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1. Uvod

Cielom tejto prirucky je poskytnut metodické usmernenie, ako interpretovat a spravne dodrziavat pravidla
pri akciach kooperacnych partnerstiev a malych partnerstiev, ktoré si uvedené v Sprievodcovi programom
Erasmus+. Prirucka poskytuje informdcie, ktoré zahfnaju cely Zivotny cyklus projektu, od pripravy a
predloZenia Ziadosti aZ po riadenie projektu, podavanie sprdv a kontroly.

Prirucka sa vztahuje len na akcie v ramci , KlU¢ovej akcie 2 Erasmus+ — Partnerstva pre spolupracu”, ktoré
riadia narodné agentury (decentralizované akcie).

Tento dokument ma informativny charakter. V pripade nejasnosti medzi informdaciami uvedenymi v tejto
prirucke a ustanoveniami v Sprievodcovi programom Erasmus+, maju prednost ustanovenia uvedené
v Sprievodcovi programom Erasmus+.

Prilohy poskytuju dodatocné metodické usmernenia, ktoré sa zameriavaju na pomoc pri tvorbe navrhu
projektu:

Priloha 1 poskytuje vSeobecné usmernenia o riadeni projektov, ktoré Ziadatelom projektov pomdzu pripravit
Uspesnu ziadost o grant.

Priloha 2 uvadza, ako nastavit indikatory a uvadza priklady z byvalych strategickych partnerstiev,
financovanych v programovom obdobi 2014 — 2020.



2. Partnerstva pre spolupracu: opis
Partnerstva pre spolupracu podporované v ramci programu Erasmus+ umoziuju organizacidm a institdciam

zvysit kvalitu a vyznam nimi realizovanych aktivit v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy, mladeze a Sportu.

Tato Cast priru¢ky sumarizuje informacie obsiahnuté v Sprievodcovi programom Erasmus+. Poskytuje

vSeobecny opis cielov, Struktury, kritérii a pravidiel tykajlcich sa partnerstiev pre spolupracu.

2.1. Ciele

Partnerstva pre spolupracu su zamerané na:

zvySovanie kvality prace, aktivit a postupov zapojenych organizacii a institicii, otvaranie sa novym
subjektom, ktoré prirodzene nemusia byt z jedného sektora;

budovanie kapacity organizacii v oblasti nadnarodnej a medzisektorovej spoluprace;

rieSenie spolo¢nych potrieb a priorit v oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze a Sportu;
umoznovanie transformacie a zmeny (na individualnej, organizacnej alebo sektorovej Urovni), ktoré
vedu k zlepSeniam a novym pristupom a su primerané kontextu jednotlivych organizacii.

Malé partnerstva su okrem vyssie uvedeného zamerané aj na:

prilakanie novych ucastnikov, menej skusenych organizacii a malych subjektov a rozsirenie ich
pristupu k programu. Malé partnerstva by mali predstavovat prvy krok spoluprace organizacii na
eurdpskej urovni;

podporu inkluzie cielovych skupin s nedostatkom prileZitosti;

podporu aktivheho eurdépskeho obc¢ianstva a prenesenie eurépskeho rozmeru na miestnu troven.

2.2. Struktdra
Projekt kooperacného partnerstva sa sklada zo Styroch faz: planovanie, priprava, realizacia a vykondvanie

opatreni nadvazujucich na aktivity v ramci projektu. Zacinaju sa eSte pred vyberom ndvrhu projektu na

financovanie. Uc&astnicke organizacie a Ucastnici zapojeni do aktivit by mali zohravat aktivnu dlohu vo

vsetkych tychto fazach, aby sa ¢o najviac naucili zo skusenosti.

Planovanie (definovanie potrieb, cielov, vystupov projektu a vzdeldvacich vystupov, formatov aktivit,
vypracovanie harmonogramu atd);

Priprava (planovanie aktivit, vypracovanie pracovného planu, praktické opatrenia, potvrdenie
cielovej skupiny/skupin predpokladanych aktivit, vytvorenie dohdd s partnermi atd’.);

Realizacia aktivit;



Vykonavanie opatreni nadvazujucich na aktivity v rdmci projektu (hodnotenie aktivit a ich vplyvu na
réznych Urovniach, zdielanie a vyuZitie vysledkov projektu).

Pre malé partnerstva v oblasti Sportu sa odporuca zahrnit do navrhov aspori jeden miestny alebo regionalny

Sportovy klub.

3. Model financovania

3.1. Prehlad

Pravidld financovania partnerstiev pre spolupracu sa zjednodusili v porovnani s podobnymi akciami, ktoré
boli podporované v ramci Erasmus+ v programovom obdobi 2014 — 2020. Pravidla su zaloZené na
nasledujucich principoch:

Grant ma podobu jednej pevne stanovenej sumy (jednorazovej platby), ktora pokryje vietky naklady
na opravnené aktivity spojené s realizaciou projektu.
V Sprievodcovi programom Erasmus+ sU stanovené r6zne sumy jednorazovych platieb (pozri ¢ast
3.2), pre rOzne typy partnerstiev, ktoré sa liSia Urovnou zloZitosti z hladiska administrativnych
poziadaviek a tieZ poZiadaviek na poddvania sprav.
Typ partnerstva (malé partnerstvo alebo kooperacné partnerstvo) a prislusna jednorazova platba,
ktoru si ziadatel zvoli, urcia:
o Uroven zlozZitosti poziadaviek na administrativu a na poddvanie sprav (v suvislosti so zdsadou
proporcionality) a
o typ vyberového procesu aspdsob urcenia poradia projektov. Vykonavaju ich narodné
agentury v sulade so zdsadami rovnakého zaobchdadzania a spravodlivej sutaze.
Pri planovani svojich projektov si Ziadajuce organizacie spolo¢ne so svojimi projektovymi partnermi
vyberd najvhodnejsiu sumu jednorazovej platby na pokrytie nakladov projektu, a to na zaklade
svojich potrieb a ciefov. Ich vyber musi zodpovedat ambiciam a o¢akavanym vystupom projektu.
V navrhoch projektov musia byt opisané aktivity, ktoré sa Ziadatelia zaviaZzu vykonat v sulade so
sumou poZadovanej jednorazovej platby. Pri podavani Ziadosti Ziadatelia:
o navrhnu realizdciu suboru aktivit, ktoré musia byt v stlade s kritériami opravnenosti
uvedenymi v Sprievodcovi programom Erasmus+ a musia byt relevantné pre ciele KA2
a odovodnia vyber zvolenej jednorazovej platby;
o predloZia celkovy plan rozpoétu, ktory musi spliiat zasady hospodarnosti, uc¢innosti a
efektivnosti vo vztahu k cielom KA2;
o poskytnu informacie o ,klti¢ovych faktoroch pre Uspech” projektu (pozri prilohu 1).
Na konci vyberového procesu agentura poskytujica grant (EACEA alebo NA) stanovi poradie Ziadosti
osobitne pre kazdu z vopred zvolenych sim jednorazovych platieb, takze sitaz sa uskutoéni vidy len
medzi ndvrhmi, ktoré Ziadaju o rovnaké sumy rozpoctov.
Zaverecna spldtka jednorazovej platby suvisi s dokonéenim akcie. Po ukonceni projektu prijimatelia
grantu nebudu mat povinnost predkladat doklady o skuto¢nych ndkladoch, ktoré im vznikli. Bude sa
od nich vyzadovat, aby informovali o vysledkoch projektu. Ako je dalej vysvetlené, ak budu tieto
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vysledky slabsie, neZ sa pévodne planovalo, ndrodnd agentura pristupi ku krateniu grantu. Zabezpedi
tak, Ze vySka grantu bude Umerna kvalite aktivit realizovanych v ramci projektu.

3.2. Sumy jednorazovej platby
Tabulka uvddza r6zne sumy, ako su stanovené v Sprievodcovi programom Erasmus+.

Akcia Jednorazova platba
Malé partnerstvo 30.000 EUR

60.000 EUR
Kooperaéné 120.000 EUR
partnerstvo

250.000 EUR

400.000 EUR

3.3. Spolufinancovanie a neziskovost

Vsetky granty financované z rozpoctu Eurdpskej Unie, aj prispevky v rdmci tejto akcie, musia byt v stlade so
zasadami spolufinancovania a zasadami neziskovosti.

Zasada spolufinancovania znamena, Ze zdroje potrebné na vykonanie akcie, nie su v plnej miere zabezpecené
grantom. Spolufinancovanie mdze poskytnut prijimatel z vlastnych zdrojov, z prijmu vytvoreného pocas
projektu alebo z pefaZnych ¢i nepenaznych prispevkov tretich stran.

Pri partnerstvach pre spolupracu sa pri uplatiovani principu spolufinancovania ocakava, Ze celkova suma na
projektové aktivity, uvedené v Ziadosti, je v skutocnosti vysSia ako poZadovana vyska grantu. Prijimatel
nemusi uviest podrobny rozpodet. Napriklad, ak Ziadatel poZaduje jednorazovu platbu 120 000 EUR, nemusi
predloZit podrobny rozpocet projektu, v ktorom su vsetky polozky vo vyske viac ako 120 000 EUR, ale staci
iba preukazat, Ze odhadovana suma planovanych aktivit je vyssia ako pozadovana vyska grantu.

V sulade so zasadou neziskovosti nesmu mat granty v ramci akcie alebo pracovného programu prijimatela
za ciel alebo vysledok vytvaranie zisku.

3.4. Aktivity pokryté jednorazovou platbou

Jednorazova platba sa pouZije na pokrytie vSetkych nakladov suvisiacich s realizaciou opravnenych aktivit,
ktoré spadaju do oblasti Klucovej akcie 2 Partnerstva pre spolupracu programu Erasmus+ (malé partnerstva
aj kooperacné partnerstva), ako napriklad:

e Riadenie projektu (planovanie, financie, koordinacia a komunikacia medzi partnermi, monitoring a
dohlad atd’.)



e Vzdeldvacie aktivity

e Vyucovacie a Skoliace aktivity

e Stretnutia a podujatia

e Vystupy projektu (publikacie, materialy, dokumenty, nastroje, produkty atd".)
e  Aktivity zamerané na zdielanie vysledkov projektu

Naklady spojené s tymito aktivitami su napriklad: cestovné a stravné, materidlne vybavenie, ndklady na
publikovanie a Upravu materidlov, rozvijanie IT (napriklad vytvorenie webovej stranky), naklady na
zamestnancov a [udské zdroje, administrativne naklady atd.

Akceptovat mozno akukolvek aktivitu, ak sa povaZuje za relevantnu pre projekt a je v sulade s kritériami
opravnenosti. Ak ziadost obsahuje aktivity, ktoré sa nepovazuji za relevantné pre dosiahnutie cielov
programu, alebo si neprimerané z hladiska nakladov, projekt méze byt vo faze vyberového procesu bud
hodnoteny nizkym poctom bodov, alebo dokonca zamietnuty.

Ak sa rozpocet navrhu povazuje za neprimerany, neda sa ,,zredukovat” na nizsiu sadzbu jednorazovej platby
- ndvrh nebude schvaleny.

3.5. Riadenie rozpoctu

Po schvaleni projektu a prideleni sumy grantu, ktord zodpovedd zvolenej jednorazovej platbe, mozu
prijimatelia flexibilne spravovat rozpocet rozdeleny na jednotlivé pracovné baliky. Vo faze podavania sprav
bude vyplatend na kazdy pracovny balik ta istd suma, akd nan bola pridelend vo faze podavania Ziadosti a
bude zavisiet len od Urovne dosiahnutia cielov pracovného balika.

V pripade, Ze prijimatel potrebuje pocas realizicie projektu upravit rozpocet prideleny na pracovny balik a s
tym suvisiaci zoznam aktivit, moze tak urobit prostrednictvom dodatku k zmluve. Ziadost o zmenu posudi

NA/EACEA a v pripade schvalenia sa stane stéastou zmluvy poskytnuti grantu.

V pripade malych partnerstiev sa na projektové aktivity vztahuju rovnaké pravidla.



4. Malé partnerstva

4.1. Kritéria na vyhodnotenie navrhov

Relevantnost
projektu
(maximalny
pocet bodov:
30)

Miera, do akej:

e je navrh projektu relevantny pre ciele a priority akcie. Okrem
toho sa bude navrh povazZovat za vysoko relevantny, ak:
- sa zaobera prioritou ,,inkldzia a rozmanitost”,
- v pripade projektov riadenych narodnymi agenturami
programu Erasmus+ na decentralizovanej Urovni: sa zaober3
jednou alebo viacerymi ,eurépskymi prioritami v narodnom
kontexte”, ktoré ozndmila narodna agentura;

e su profil, skdsenosti a aktivity Ucastnickej organizacie
relevantné pre oblast Ziadosti;

e navrh prinasa pridant hodnotu na trovni EU prostrednictvom
budovania kapacit organizdcii na zapojenie sa do cezhrani¢ne;j
spoluprace a vytvarania sieti.

Kvalita navrhu
a realizicie
projektu
(maximalny
pocet bodov:
30)

Miera, do akej:

e sUciele projektu jasne vymedzené, realistické a rieSia potreby a
ciele Ucastnickych organizacii, ako aj potreby svojich cielovych
skupin;

e sU aktivity navrhnuté pristupne a inkluzivne a do akej su
otvorené osobam s nedostatkom prileZitosti;

e je navrhovand metodika jednoznacnd, primerand a

uskutocCnitelna:
- je pracovny pldn projektu jasny, Uplny a ucinny a zahfia
primerané fazy pripravy, realizacie a Sirenia vysledkov projektu;
- je projekt nakladovo efektivny a prideluju sa v nom primerané
zdroje na jednotlivé aktivity;

e projekt zahfia vyuZivanie digitdlnych nastrojov a vzdeldvacich
metdd na doplnenie svojich fyzickych aktivit a zlepSenie
spoluprace s partnerskymi organizaciami;

o Vv relevantnom pripade: miera, do akej sa v projekte
vyuZzivaju online platformy programu Erasmus+ (School
Education Gateway, eTwinning, EPALE, European Youth
Portal, EU Youth Strategy Platform) ako nastroje na
pripravu, realizdciu a  vykondvanie opatreni
nadvazujucich na aktivity v rdmci projektu;

e je projekt navrhnuty tak, aby bol environmentalne vhodny a v
réznych fazach zahrna ekologické postupy.

Kvalita
partnerstva a

Miera, do ake;j:




podmienok e projekt obsahuje primerand kombinaciu ucastnickych

spoluprace organizacii, pokial ide o profil;

(maximalny e projekt zapdja novych ucéastnikov a organizacie s mensimi

pz)g)cet bodov: skusenostami do danej akcie;
e navrhované rozdelenie uloh preukazuje zavazok a aktivny
prispevok zo strany vSetkych ucastnickych organizacii;
e navrh obsahuje U¢inné mechanizmy koordinacie a komunikacie
medzi Ucastnickymi organizdciami.
Vplyv Miera, do akej:
(maximalny e obsahuje navrh projektu konkrétne a logické kroky na
rz’gfet bodov: zaClenenie vysledkov projektu do beZznej prdce ucastnickych

organizacii;

e ma projekt potencidl priaznivo ovplyvnit uGcastnikov a
Ucastnicke organizacie, ako aj SirSiu komunitu;

e obsahuje ndvrh projektu primerany sp6sob hodnotenia
vystupov projektu;

e obsahuje ndvrh projektu konkrétne a Gcinné kroky na
oznamenie vysledkov projektu ucastnickym organizaciam,
vymenu vysledkov s ostatnymi organizaciami a verejnostou a
verejné priznanie financovania z prostriedkov Eurdpskej unie.

4.2. Ziadost

Vzhladom na to, Ze malé partnerstva su urené na zapojenie a pristipenie novych ucastnikov do programu,
uroven informacii poZadovanych pri podani Ziadosti o grant v rdmci tejto akcie je jednoduchd a je v stlade s
nariadenim EU o rozpoctovych pravidlach. Opis projektu preto musi obsahovat jednoducho opisané ciele,
navrhované aktivity/vystupy a o¢akavané vysledky.

. Aktivity/ Ocakavané
Ciele —> , ) ,
vystupy vysledky

V opise aktivit musia byt jasne uvedené planované vysledky a ich prepojenie na ciele projektu.

V opise o¢akavanych vysledkov sa musi preukazat logicka suvislost s cielmi a aktivitami projektu. O¢akavané
vysledky by sa mali zhodovat s dosiahnutim cielov projektu. Dosiahnutie tychto cielov sa preukaze slovhym
vysvetlenim podloZenym vecnymi a preukazatelnymi dokladmi.

Hoci sa nevyzaduje podrobny rozpocet (napr. nie je potrebné uvadzat presny pocet Ucastnikov na aktivite
alebo skutocné naklady odhadované na stravu na Ucastnika), Ziadatelia by mali poskytnut dostatocné
informacie, aby hodnotitelia mohli posudit primeranost kazdej aktivity vzhladom na ciele akcie a na



pozadovanu sumu, ako aj sulad jednej aktivity s ostatnymi. Napriklad, ak je aktivitou organizovanie stretnutia,
v opise by mal byt uvedeny radovy rozsah (napr. 15 az 20 ucastnikov z 5 réznych krajin).

Ziadatelia tie? dodaju vieobecny harmonogram projektu s predpokladanym datumom ukonéenia aktivit.

Priklad:

Ciel: podporovat vymenu postupov vo vyucovani jazykov medzi r6znymi krajinami.
Aktivita: workshop na vymenu prikladov dobrej praxe medzi ucite/mi.
Ocakavany vysledok: ucast 40 Ucastnikov (ucitelia) z minimalne 4 rozli¢nych krajin na workshope.

4.3. Podavanie sprav

V pripade malych partnerstiev sa v zjednodusenom formulari na poddavanie sprav vyzaduje, aby prijimatelia
preukazali sulad vystupov a vysledkov projektu s navrhom predloZzenym vo faze poddavania ziadosti. Sprava
mad podobnu strukturu ako formular ziadosti a vysvetluje, ako bola akcia zrealizovana a tiez to, ze vysledky
boli dosiahnuté po ukondeni projektu, v stulade s pévodnymi kritériami na udelenie grantu: relevantnost
projektu, kvalita ndvrhu a realizacie projektu, kvalita partnerstva a podmienok spoluprace a vplyv. Vzhladom
na to, ze poddvanie sprav sa uskutocnuje na konci realizdcie projektu, meni sa mierne perspektiva analyzy
kritérii:

e Kvalita partnerstva sa vztahuje na kvalitu spoluprace medzi partnermi pri realizacii projektu.
Zohladnuje sa pritom aj dodrziavanie ¢asového harmonogramu projektu a celkové riadenie projektu.

e Kvalita realizacie projektu sa vztahuje na kvalitu a vysledky dosiahnuté prostrednictvom aktivit,
ktoré boli realizované v ramci projektu.

e Relevantnost a vplyv. Prijimatelia v tejto ¢asti uvedu stlad medzi kvalitou a vysledkami realizovanych
aktivit projektu a cielmi uvedenymi v Ziadosti.

Pre kazdé z vysSie uvedenych kritérii sa od prijimatelov vyZaduje, aby poskytli opis spésobu plnenia kritérif,
sebahodnotenie vo forme od 1 do 100 bodov a zoznam podpornych dokladov, ako je zhrnuté v tabulke nizsie.

Kritéria Opis Sebahodnotenie Doklad

Kvalita partnerstva

Kvalita realizacie
projektu

Relevantnost a vplyv




Prijimatelia uvedu len zoznam dokladov, ktoré podloZia ich sebahodnotenie. So zavere¢nou sprdvou nemusia
predkladat vsetky dokumenty. Hodnotitelia si mdzu vyziadat pocas posudzovania kvality konkrétne
dokumenty potrebné na detailné posudenie projektu. Narodné agentury pouZiju na vyber projektov, ktoré
budi predmetom hibkovej kontroly, metédu hodnotenia rizika a/alebo metédu vyberu vzorky.

4.4. Hodnotenie kvality

V malych partnerstvach hodnotitelia udelia projektu celkovy pocet bodov, ktory sa vypocita ako priemer

jednotlivych bodov priradenych kazdému z kritérii, t. j.

relevantnosti a vplyvu, ako su opisané v zaverecnej sprave.

Kritéria Opis Sebahodnotenie | Doklad Posudenie kvality
— pocet bodov

Kvalita

partnerstva

Kvalita realizacie
projektu

Relevantnost a
vplyv

V pripade, Ze sa uplatni kratenie grantu, bude vypocitané z celkovej sumy grantu podla tejto stupnice:

Pocet bodov Vyplateny grant v %
60 - 100 100 %

45 - 59 90 %

30-44 70 %

0-29 30 %

kvalite partnerstva, kvalite realizacie projektu,
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5. Kooperacné partnerstva

5.1. Kritéria na vyhodnotenie navrhov

Relevantnost

(maximalny
pocet bodov:
25)

Miera, do ake;j:

je navrh relevantny pre ciele a priority akcie. Okrem toho sa bude ndvrh
povazovat za vysoko relevantny, ak:

- sa zaoberad prioritou ,inkldzia a rozmanitost;

- v pripade projektov riadenych narodnymi agenturami programu Erasmus+ na
decentralizovanej Urovni: sa zaoberd jednou alebo viacerymi ,eurdpskymi
prioritami v narodnom kontexte”, ktoré oznamila ndrodnd agentura;

- v pripade projektov predlozenych mimovladnymi organizdciami ENGO, ktoré
posobia v oblastiach vzdeldvania, odbornej pripravy a mladeze, Eurdpskej
vykonnej agenture pre vzdeldvanie a kultdru: miera, do akej Ziadatel realizuje
aktivity na podporu vykondvania politik EU v jednej z tychto oblasti.

su profil, skisenosti a aktivity Uc¢astnickej organizacie relevantné pre oblast
Ziadosti;

je ndvrh zaloZzeny na skutoénej a primeranej analyze potrieb;

je navrh vhodny na vytvéranie synergii medzi r6znymi oblastami vzdelavania,
odbornej pripravy, mladeze a Sportu alebo méze mat vyznamny vplyv na jednu
alebo viaceré z tychto oblasti;

je navrh inovacny;

navrh doplfia daldie iniciativy, ktoré uz G¢astnicke organizacie realizuju;

navrh prindsa pridant hodnotu na trovni EU prostrednictvom vysledkov, ktoré
by nebolo moZné dosiahnut, ak by sa aktivity vykonavali iba v jednej krajine.

Kvalita navrhu
a realizacie
projektu
(maximalny
pocet bodov:
30)

Miera, do ake;j:

su ciele projektu jasne vymedzené, realistické a rieSia potreby a ciele
ucastnickych organizacii, ako aj potreby svojich cielovych skupin;

je navrhovana metodika jednoznaénd, primerand a uskutocnitelna:

- je pracovny plan projektu jasny, Uplny a Ucinny a zahfia primerané fazy
pripravy, realizacie a Sirenia vysledkov projektu;

- je projekt nakladovo efektivny a prideluju sa v nom primerané zdroje na
jednotlivé aktivity;

- v projekte sa navrhuju primerané opatrenia kontroly kvality, monitorovania a
hodnotenia na zabezpecenie vysokej kvality realizacie projektu, jeho véasného
dokoncenia a dodrzania rozpoctu;

su aktivity navrhnuté pristupne a inkluzivne a sU otvorené osobdm s
nedostatkom prileZitosti;

projekt zahfna vyuZivanie digitdlnych nastrojov a vzdelavacich metéd na
doplnenie svojich fyzickych aktivit a zlepSenie spoluprace medzi partnerskymi

organizdciami;
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- ak su v oblastiach, v ktorych posobia ucastnicke organizacie, k dispozicii online
platformy programu Erasmus+: miera, do akej sa v projekte vyuzivaju online
platformy programu Erasmus+ (School Education Gateway, eTwinning, EPALE,
Euroean Youth Portal, EU Youth Strategy platform) ako nastroje na pripravu,
realizaciu a vykonavanie opatreni nadvazujicich na aktivity v rdmci projektu;

e je projekt navrhnuty tak, aby bol environmentdlne vhodny a v réznych fazach
projektu zahfiia ekologické postupy;

Ak sa v rdmci projektu planuju aktivity odbornej pripravy, vyucby alebo vzdelavania:

e miera, do akej su tieto aktivity primerané z hladiska projektovych cielov a
zahfiaju primerany profil a pocet Uéastnikov;

e kvalita praktickych opatreni, riadenia a foriem podpory aktivit v oblasti
vzdeldvania, vyucby a odbornej pripravy;

e kvalita mechanizmov na uzndvanie a potvrdzovanie vzdeldvacich vystupov
Ucastnikov je v stlade s eurépskymi nastrojmi a zasadami pre transparentnost.

Kvalita
partnerstva a
podmienok
spoluprace
(maximalny
pocet bodov:
20)

Miera, do akej:

e projekt obsahuje primeranu kombinaciu ucastnickych organizacii, pokial ide o
profil, a to vrdtane miestnych organizécii, minulé skdsenosti v programe a
odborné znalosti na Uspesné dokoncenie vsetkych cielov projektu;

e projekt zapaja novych Ucastnikov a organizicie s mensimi skiisenostami do
danej akcie;

e navrhované rozdelenie uloh preukazuje zavazok a aktivny prispevok zo strany
vSetkych ucastnickych organizacii;

e navrh obsahuje Gcinné mechanizmy koordinacie a komunikacie medzi
Ucastnickymi organizaciami a s inymi relevantnymi zainteresovanymi stranami;

e v pripade potreby miera, do akej zapojenie Ucastnickej organizacie z tretej
krajiny nepridruZenej k programu predstavuje pre projekt vyznamnu pridanu
hodnotu (ak tdto podmienka nie je splnend, ucastnicka organizacia z tretej
krajiny nepridruzenej k projektu sa vylac¢i z navrhu projektu vo faze
posudzovania).

Vplyv
(maximalny
pocet bodov:
25)

Miera, do akej:

e navrh projektu obsahuje konkrétne a logické kroky na zaclenenie vysledkov
projektu do beZnej prace ucastnickych organizacii;

e ma projekt potencidl priaznivo ovplyvnit Ucastnikov a GcCastnicke organizicie,
ako aj ich SirSiu komunitu;

® maju ocakdvané vysledky projektu potencial vyuZitia mimo ucastnickych
organizdcii projektu pocas trvania a po dokonceni projektu na miestnej,
regionalnej, narodnej alebo eurdpskej Urovni;

e obsahuje ndvrh projektu konkrétne a Gcinné kroky na oznamenie vysledkov
projektu Ucastnickym organizdcidm, zdielanie wvysledkov s ostatnymi
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organizaciami a verejnostou a verejné priznanie financovania z prostriedkov
Eurdpskej unie;

e v pripade potreby miera, do akej sa v ndvrhu opisuje spdsob zabezpecenia
volnej dostupnosti vypracovanych materidlov, dokumentov a médii
prostrednictvom otvorenych licencii, a to bez uplatfiovania neprimeranych
obmedzeni;

e navrh projektu obsahuje konkrétne a ucinné kroky na zabezpecenie
udriatelnosti projektu a vplyvu a prinasat vysledky aj po vyéerpani grantu EU.

5.2. Ziadost

Pri kooperacnych partnerstvach sa v opise projektu rozliSuje medzi jednym pracovnym balikom, ktory je
uréeny na riadenie projektu a dalS$imi pracovnymi balikmi na realizaciu projektovych aktivit. Rozdelenie
rozpoctu pre pracovny balik na riadenie projektu a ostatné pracovné baliky sa uvedie vo formuldri Ziadosti.

Riadenie projektu

e  Metodoldgia projektu e (Ciele

e  Riadenie partnerstva e Aktivity a vystupy

e  Riadenie rozpoctu projektu e  Kvantitativny indikator vysledku
e  Casovy harmonogram e  Kvalitativny indikator vysledku

Kazdy projekt musi obsahovat jeden pracovny balik pre riadenie projektu a dalsie pracovné baliky na
realizaciu projektu.

Opis pracovného balika na riadenie projektu zahfria metodiku riadenia projektu s presnym rozdelenim uloh
a financii medzi partnerov, podrobny harmonogram s Ciastkovymi cielmi a hlavnymi vystupmi, systém
monitorovania a kontroly a zavedené nastroje, ktorymi sa zabezpeci v€asna realizacia projektovych aktivit.

Pracovny balik riadenia projektu predstavuje maximalne 20 % rozpoctu. Nemusia v iom byt uvedené
konkrétne ciele, kedZe sa predpokladd, Ze horizontalne prispieva ku vsetkym cielom projektu.

Opis v ramci kazdého pracovného balika by mal obsahovat nasledujice informacie:

Nazov:

Vycleneny rozpocet:
Specifické ciele:
Aktivity:

Ocakavané vysledky:
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Odhadovany datum zaciatku a konca:

Kvantitativny indikator vysledku:

Kvalitativny indikator vysledku:

Ciele (hodnota indikatora na konci aktivity):

Do opisu dalsich pracovnych balikov treba zahrnut prislusné Specifické ciele, opisat navrhované aktivity a
vystupy a jasne poukazat na to, ako tieto aktivity prispeju k dosiahnutiu cielov. Opis o¢akavanych vysledkov
musi byt podloZeny systémom kvantitativnych a kvalitativnych indikatorov, ktoré umoznia posudit realizaciu
projektu a relevantnost kazdej aktivity.

LOGICKY RAMEC

VSEOBECNE CIELE

Specificky ciel 4

Specificky ciel 1

Pracovny balik 1 Pracovny balik 3

e  Aktivita 1.1 Aktivita 2.1 e  Aktivita 3.1
e  Aktivita 1.2 Aktivita 2.2 e  Aktivita 3.2
e  Aktivita 1.3 Aktivita 2.3 e  Aktivita 3.3

Aktivita 2.4 e  Aktivita 3.4

Ocakavané vysledky Ocakavané vysledky

1 3
e Indikdtor1.1 e [ndikdtor 2.1 e [ndikator 3.1
e Indikdtor 1.2 e Indikdtor 2.2 e Indikdtor 3.2

e [ndikator 2.3 e [ndikator 3.3
e Indikator 3.4
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Na doplnenie informécii je mozné do formulara Ziadosti zahrnit Ganttov diagram, v ktorom sa uvadza ¢asovy
harmonogram vsetkych aktivit a terminov pre vystupy v ramci pracovnych balikov, ako je to aj v priklade
uvedenom nizsie. Tabulka mdze byt doplnena o popisnu cast.

Obdobie 1 Obdobie 2 Obdobie 3 Obdobie 4

Riadenie projektu

Pracovny
balik 2

Pracovny
balik 3

Rozdelenie rozpoctu sa uvddza na Urovni pracovného balika, ako je uvedené v priklade uvedenom nizsie.
Okrem toho mozu Ziadatelia uviest aj pridelenie financii na drovni aktivit.

Koordinator Partner 1 Partner 2 Partner 3 Spolu
RP 40.000 20.000 10.000 10.000 80.000
- 50.000 20.000 30.000 20.000 120.000
PB2 10.000 50.000 70.000 30.000 160.000
PB3 10.000 15.000 5.000 10.000 40.000
110.000 105.000 115.000 70.000 400.000

INDIKATORY

V pripade kooperacnych partnerstiev sa od Ziadatelov Ziada, aby opisali kazdy pracovny balik s uvedenim
konkrétnych cielov atiez kvalitativnych a kvantitativnych indikatorov vysledkov. Tato cast poskytuje
metodické usmernenie pre vyber suboru indikdtorov na podporu hodnotenia vysledkov dosiahnutych
v rdmci projektu.

Co je indikator? Indikidtor je meranie hodnoty vzhladom na dosiahnutie ciela. Indikdtor moze byt
kvantitativny alebo kvalitativny:
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- Kvantitativny: popisuje meratelné informacie o mnozZstvach a skutocnostiach, ktoré je mozné
matematicky overit;

- Kvalitativny: popisuje udalosti, dévody, priciny, Ucinky, skusenosti atd. Kvalitativne indikatory sa
mézu stat kvantitativnymi pomocou metddy bodovania.

Kvantitativne a kvalitativne indikatory sa navzajom doplfiaji: okrem mnoZstiev a skuto¢nosti je doleZité
merat aj kvalitativne prvky, aby hodnotenie dosiahnutia (alebo nedosiahnutia) ciela nebolo ¢&isto
mechanické. V prilohe 2 je uvedeny zoznam indikatorov pouZivanych v projektoch financovanych v ramci
programu Erasmus+ pre roky 2014 — 2020.

Dva hlavné typy indikatorov:

- Zakladné indikatory: poskytuju zakladné informacie, na ktorych je mozné stavat dalsie indikatory
o Napr.: pocet stdZistov, pocet ucastnikov stretnutia, pocet ndvstev webovej strdnky, atd.

- Odvodené indikatory: zaloZené na vypocte pomeru medzi dvomi elementdrnymi indikatormi
o Napr.: pocet studentov, ktori absolvovali test, ucastnici konferencie, ktori prezentovali
prispevok, ndvstevnici webovej stranky, ktori si stiahli dokument, % pouZitého rozpoctu, atd.

Indikator # ciel

Indikator je meranie hodnoty v ktoromkolvek okamihu. Ciel je pozadovana hodnota indikdtora po dokonceni
akcie.

Priklad:

o Ciel: 1000 navstev webovej stranky do decembra 2020

o Indikator: 500 nadvstev v juli; 750 v oktdbri; 1100 v decembri
Kol'ko ma byt indikatorov?

Indikatorov by mal byt dostatok, aby boli pokryté vsetky hlavné vysledky projektu, ale nie prilis vela, aby
meranie indikatorov nevyZadovalo viac Usilia ako samotné projektové aktivity.

Zoznam prikladov indikatorov vysledkov v predchadzajucich programoch sa nachadzaju v prilohe 2 - Ako
nastavit indikatory.

5.3. Podavanie sprav

V pripade kooperacnych partnerstiev maju priebezné a zaverecné spravy podobnu struktiru formulara ako
pri Ziadosti, pricom experti (interni alebo externi) znovu posudia hodnotiace kritéria, a to v polovici trvania
projektu a po jeho skonceni. Celkova Struktura spravy je:

e Riadenie projektu
e Realizacia projektu
e Sirenie vysledkov a vplyv

16



V Casti o riadeni projektu sa od prijimatelov poZaduje, aby informovali o spolupraci medzi partnermi,
o pracovnych dohoddch, rozdeleni dloh a koordinacii, dodrziavani harmonogramu projektu.

V Casti o realizacii projektu je uvedené, ze kvantitativne a kvalitativne indikatory, identifikované v stadiu
poddvania Ziadosti, podporuju hodnotenie miery dosiahnutia cielov projektu. Prijimatelia konfrontuju
kvantitativne a kvalitativne podklady dosiahnutych vysledkov s indikdtormi a's ocakdvanymi vysledkami
uvedenymi v Ziadosti.

V Casti o Sireni vysledkov a vplyve prijimatelia uvedu, ako boli spristupnené vysledky projektov a aky prinos
priniesli pre ostatné zainteresované strany.

V kaZdej z vyssie uvedenych Casti spravy je zahrnuté sebahodnotenie, do akej miery na stupnici od 1 do 10
boli dosiahnuté navrhované ciele, pricom 10 zodpoveda Uuplnému dosiahnutiu cielov. V tejto Casti prijimatelia
vyjadria svoj vlastny nazor na mieru dosiahnutia cielov projektu; tiez porovnaju indikatory, ktoré boli
navrhnuté v stadiu podavania Ziadosti, s vysledkami dosiahnutymi v rdmci projektovych aktivit. Na doloZenie
dosiahnutia ciela alebo v pripade, Ze ciel nie je dosiahnuty v plnej miere, doplnia prijimatelia faktické
informacie podloZené indikdtormi o vysvetlenia a objasnenie kontextu, aby umoznili hodnotitefom pripravit
presnejsie a spravodlivejSie hodnotenie.

Opis vysledkov musi odkazovat na prislusné podporné dokumenty, ako su zapisnice zo stretnuti, materialy z
kurzu, vystupy projektu atd. Spolu s priebeZnymi a zavereénymi spravami je potrebné predloZit vsetky
potrebné dokumenty, ktoré poskytuju dékazy o dosiahnuti reportovanych vysledkov. Hodnotitelia si pocas
hodnotenia kvality sprav mozu vyziadat konkrétne dodatocné dokumenty potrebné na detailné posudenie
projektu. Narodné agentlry pouZiji na vyber pripadov, ktoré su predmetom hibkovej kontroly, metédu
hodnotenia rizika a/alebo vyberu vzorky.

Pracovny | Rozpocet | Ciel Aktivity | Indikatory | Nahlasené | Doklad Sebahodnotenie
balik (ciele) / vysledky
ocakdvané | (vratane
vysledky vplyvu)

PB1 %
PB2 %
PB... %

5.4. Hodnotenie kvality
Na zdaklade opisu riadenia projektu, realizacie, Sirenia vysledkov a dopadu, ako sa uvddza v sprave, experti
vyhodnotia kvalitu a kazdému kritériu priradia bodové hodnotenie.

Kritéria Opis Sebahodnotenie Doklad Hodnotenie
kvality

Riadenie projektu
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Realizacia
projektu
Sirenie vysledkov

avplyv

Kazdy pracovny balik je hodnoteny samostatne na zaklade vysSie uvedenych kritérii a ziskava samostatné
bodové hodnotenie. Celkové bodové hodnotenie projektu sa vypocita ako vazeny priemer hodnotenia pre
kazdy pracovny balik. Pre kazdy pracovny balik sa samostatne vypocitava percento z rozpoctu, ktory sa ma
vyplatit, na zaklade tabulky uvedenej nizsie.

Pracovny | Podiel Aktivity | Indikatory Reportované Doklady Vyhodnotenie
balik rozpoctu vysledky (vratane (pocet bodov 1-
vplyvu) 100)
PB1 20% 1.1 50
1.2
PB2 25% 21 80
22
23
PB3 35% 31 70
32
Pocet bodov projektu 68

Hodnotiace skdre kazdého pracovného balika vytvara celkovy pocet bodov projektu. Systém ho vypocita
automaticky ako vazeny priemer jednotlivych skére a podielov rozpoctu, zaokruhleny na najblizsie celé Cislo.
Priklad vysSie: VP = [(50*20)+(80*25)+(70*35)]/80 = 68, 125 => 68.

Ak je celkovy pocet bodov projektu nedostatocny, na cely grant sa pouZije Umerné kratenie na zaklade
Standardnej stupnice:

Projekt/PB pocet bodov | % Vyplateného grantu
70-100 100 %

55-69 90 %

40-54 60 %

0-39 30%

Vo vyssie uvedenom priklade s celkovym poctom bodov projektu 68 ndrodnd agentura uplatni [10 %] kratenie
celkovej sumy grantu, a preto vyplati prijimatelovi len 90 %: 400 000 EUR x 0,9 = 360 000 EUR.

Ak je celkovy pocet bodov projektu dostatocny (t. j. vyssi ako 70), ale skére jedného alebo viacerych
pracovnych balikov nie je dostatocné (t. j. nizSie ako 70), Specidlne kratenie grantu sa uplatni len na
tento/tieto pracovné baliky na zaklade rovnakej stupnice.

V priklade ma PB1 skdre 50, takZe by sa malo vyplatit iba [60 %] rozpoctu, ktory je nan prideleny.
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Kratenia grantu nemozu byt kumulativne: ak je celkovy pocet bodov projektu vyssi ako 70 bodov, kratenie
mozno uplatnit len na Urovni jednotlivych pracovnych balikov; ak je celkovy pocet bodov nizsi ako 70,
kratenie mozno uplatnit len na Urovni celkového rozpoctu projektu, ale nie na oboch drovniach toho istého
projektu.

19



6. Kontroly a audity

KedZe tento model financovania neobsahuje finan¢né reportovanie, ale len spravu o realizacii projektu, pri
zavere€nej sprave sa ziadne finanéné kontroly nevykonavaju. Kontrolna cinnost je zamerana na overenie
skutocénej realizacie projektovych aktivit a na podporu hodnotenia kvality.

Zakladom pre kontrolu kvality su ocakavané vysledky alebo indikatory vysledkov uvedené v Ziadosti a
schvalené hodnotitelmi. Kontroldri overia skuto¢né dosiahnutie vysledkov a spolahlivost informacii
uvedenych v priebeZnej a zaverecnej sprave.

Existuju tri drovne kontroly:
o Hibkova kontrola dokladov (Desk check)

Vsetky priebeiné a zaveretné spravy skontroluje NA/EACEA s cielom posudit dodanie projektovej
dokumentécie. Hibkova kontrola dokladov je zaloZend na analyze spravy a sprievodnej dokumentacie
preukazujicej uskutocnenie a kvalitu aktivit a vystupov. Overuje spravnost, stlad a existenciu projektovej
dokumentdcie s regulaénymi a zmluvnymi poZiadavkami. Ide o administrativnu kontrolu a jej rozsah je odlisny
od hodnotenia kvality. Hodnotenie kvality je zamerané na hodnotenie kvality vysledkov a vystupov projektu.

Hibkové kontroly dokladov tie? riadia zasadou proporcionality:

o V pripade malych partnerstiev je rozsah kontrol obmedzeny na analyzu dokumentacnych
dbkazov skutocnej realizdcie projektovych aktivit. V pripade identifikacie urcitych rizik, NA
mézu vybrat jednotlivé projekty na hibkové kontroly a kontroly na mieste. Dokumentmi
preukazujucimi skuto¢nu realizaciu aktivity mozu byt napriklad prezenéné listiny zo stretnuti,
Skoliace materidly, vypracované vystupy, fotografie a videa nasnimané pocas podujatia atd’

o V pripade kooperaénych partnerstiev sa budl pri kontrole analyzovat aj ddkazy
podporujuce hodnotenie kvality a podloZenie hodnét priradenych k indikatorom. Ak
napriklad indikatory pouZzité pre pracovné baliky zahfnali pocet Gcastnikov Skolenia a Uroven
ich spokojnosti, je potrebné predloZit dokumenty, ktoré preukazuju tieto hodnoty.

Vo vsetkych pripadoch mdézu hodnotitelia poZiadat prijimatelov, aby dodali alebo predloZili dodato¢né
dokazy v pripade, Ze informacie, ktoré uz poskytli, nepostacuju ako podklad pre hodnotenie.

e Kontroly na mieste (On-the-spot checks )

Narodné agentury vykonavaju kontroly v priestoroch prijimatela, aby sustredili dodato¢né dokazy a doklady
o vykonanych aktivitach a vypracovanych vystupoch. Narodné agentury vykonavaju vyber projektov, ktoré
maju byt zahrnuté do zoznamu kontrol na mieste 2 sp6sobmi: ndhodny vyber a vzorka projektov vybranych
na zaklade posudenia rizika. Okrem tychto planovanych kontrol mézu NA u prijimatelov kedykolvek vykonat
kontrolu na mieste za predpokladu, Ze o tom prijimatela v¢as informuju.

e Audity

Po skonceni trvania zmluvy mdze byt kazdy projekt vybrany nezavislym auditorskym organom alebo
Eurépskou komisiou na audit. Rozsah auditov sa moze lisit a prijimatel je o iom v€as oboznameny, spolu s
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potrebnymi praktickymi a logistickymi informaciami. Aj v tomto pripade sa dokumentdacia pozadovana od
prijimatela bude tykat najma realizacie projektovych aktivit a tvorby vystupov. Nebude sa spochybriovat
princip jednorazovej platby.

Od prijimatelov sa nevyzaduje, aby poskytli doklady o skutoéne vynalozenych nakladoch. Aby sa vsak
zabezpecdilo riadne finanéné hospodarenie (efektivnost, hospodarnost), musia dodrziavat Gctovné postupy v
sulade s vnutrostatnymi pravnymi predpismi a medzindrodnymi Standardmi.

V ramci auditu, ktory je zamerany na pravidelnu reviziu systému jednorazovych platieb, si mézu auditori
prileZitostne vyziadat dokumentdciu, ktora by preukézala skutocné naklady vynalozené na niektoré aktivity
projektu. Neexistuju vsak Ziadne povinnosti, tykajuce sa uUctovného systému, ktoré by mal prijimatel
dodrziavat a akékolvek vysledky, zistené pri takychto auditoch (okrem pripadov podvodu), budi mat za ciel
len posudit U¢innost modelu financovania bez akychkolvek finanénych désledkov pre prijimatela.
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Priloha 1 — Navrh projektu

Analyza potrieb

Analyza potrieb zaloZena na dékazoch je kli¢om k dobrému planovaniu a realizacii projektu. Potreby mozno
definovat ako poZzadované zmeny v podmienkach, v ktorych organizéacia funguje. Po identifikovani viacerych
potrieb, pozostava ich analyza z dvoch hlavnych aspektov:

a) zoradenie potrieb z hladiska o¢akavanych prinosov pre organizaciu;
Na zaklade oéakavanych prinosov mozno potreby kategorizovat takto:
a. primarne potreby: tieto potreby sa musia riesit, aby bol projekt uspesne dokonéeny;
b. sekundarne potreby: tieto potreby mozno riesit, ak to projektové zdroje umozniuju;

c. vedlajsi ucinok: tieto potreby by mohli byt pozitivhe ovplyvnené projektom, ale nebudu sa
riesit priamo;

b) pri formuldcii ndvrhu projektu su hlavné identifikované potreby vyjadrené porovnanim
vychodiskovej situdcie so Zelanym stavom (zname aj ako ,gap analyza“). Ako je uvedené
v nasledujucej ¢asti, formulacia vseobecnych a $pecifickych cielov musi zodpovedat opisu vsetkych
atributov potrebnych na vyplnenie priestoru, ktory bol zisteny pri analyze potrieb. V tomto procese
by ocakavané prinosy mali byt porovnané s oc¢akavanymi nakladmi (ndkladova efektivnost).

Po identifikacii potrieb projektu a pred ich premietnutim do cielov Ziadatelia pristupia k pocdiatocnému
posudeniu celkovych nakladov na projekt. Vycislia poZadovanu finanénu podporu, a teda aj jednorazovu
platbu, o ktort maju poziadat ako o grant.

Stanovenie cielov

Po zadefinovani potrieb projektu a vycisleni pozadovanej finan¢nej podpory si Ziadatelia stanovia ciele
projektu.

Vseobecny ciel mozno stanovit ako sihrn pozadovanych prinosov, ktoré sa maju projektom dosiahnut a maju
byt v sulade s prioritami akcie stanovenymi vo vyzve na predkladanie navrhov.

Vseobecny ciel sa potom rozcleni na konkrétnejsie a operativne ciele, ktoré tvoria zameranie konkrétnych
aktivit vykondvanych v ramci projektu.

Ciele projektu maju byt konkrétne, meratelné, dosiahnutelné, relevantné and c¢asovo ohranicené
(S.M.A.R.T)L

1 Na zaklade suboru ndstrojov Eurdpskej komisie €. 16 — Ako stanovit ciele
TOOL #16 How to set objectives (europa.eu)
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Co st ciele S.M.A.R.T.?
Specific - Specifické Ciele by mali byt dostatoéne presné a konkrétne, aby neboli pristupné ré6znym
interpretaciam.

Measurable - Meratelné | Ciele by mali definovat poZadovany buduci stav v meratelnych podmienkach,
aby bolo mozné overit ich dosiahnutie. Takéto ciele st bud’ kvantifikované,
alebo su zaloZené na kombinacii popisu a stupnic bodovania.

Achievable - Ciele projektu by mali byt stanovené na urovni, ktord je ambicidzna, ale
Dosiahnutelné zaroven aj v skutocnosti dosiahnutelna.

Relevant - Relevantné Ciele by mali byt priamo spojené s problémom a jeho hlavnymi pri¢inami.

Time-bound - Ciele by mali stvisiet s pevnym datumom alebo presnym ¢asovym obdobim,

Casovo ohrani¢ené aby bolo mozné vyhodnoti ich dosiahnutie.

Podla nového modelu financovania je obzvlast doélezité preukazat jasny slvis medzi cielmi, vykonanymi
aktivitami a dosiahnutymi vysledkami, kedze to predstavuje logicky rdmec pouzivany pri hodnoteni kvality
projektov. Hodnotenie kvality je zdkladom pre vyplatenie platby a finan¢né Upravy.
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Priloha 2 — Ako nastavit indikatory

Su vase indikatory v sulade s kritériami “RACER”?

Relevant - | Uzko spojené s cielom, ktory sa mé dosiahnut. Nemali by byt prili§ ambiciézne a mali
Relevantné by merat spravnu vec.

Accepted — | Definiciu indikatora a spdsob jeho merania by mali odsuhlasit vietci partneri a mali by
Akceptované si jasne stanovit povinnosti.

Credible - | Nie nejednoznacné a overitelné aj pre externych pozorovatelov.

Doveryhodné

Easy - | Zber udajov by mal byt jednoduchy a nie drahy. Informacie poskytované indikatorom
Jednoduché by mali byt lahko zrozumitelné.

Robust - Silné S hodnotou indikatora nie je lahké manipulovat.

Nizsie uvedeny subor indikatorov nie je vyéerpavajuci, je Cisto orientacny a jeho ciefom je ulahcit Zziadatelom

pracu pri definovani kvantitativnych a/alebo kvalitativnych opatreni na dosiahnutie cielov projektu.

Priklady indikatorov

Kvantitativne

Kvalitativne

Podet

aktivit a pod.
e sprdv zo stretnuti partnerov

vysledkami projektu
e registracii na e-learningové kurzy

strankach

e navstev blogu projektu
dokumentov
e verejnych a sukromnych

e (castnikov  a multiplikacnych

aktivit partnerov
e manuadlov v rozli¢nych jazykoch

Ucastnickych krajinach

e Ucastnikov podujati, stretnuti, Skoliacich

e verejnych podujati spojenych s cielmi a

e kliknuti na projektovi webovu stranku

e jednotlivych navstevnikov na webovych

a stiahnuti

subjektov, s
ktorymi su zdielané vysledky projektu

podujati

dosiahnutych prostrednictvom sietovych

e vystavenych certifikatov a ich pouZivanie v

ako zlepsit medialnu gramotnost napriklad

hodnotenim informacii na sieti,

overovanim zdrojov, vykondvanim
inteligentného vyhladavania atd.

uroven spokojnosti zu€astnenych institucii
spokojnost  Ucastnikov so vzdeldvacimi
aktivitami

spokojnost Ucastnikov s poskytnutymi
vzdelavacimi materidlmi a hostujucimi
lektormi

zlepsené kompetencie partnerov vyucovat
medzikultdrne kompetencie

kvalita a rozsah hodnotiacich sprav od
Ucastnikov

zapojenie partnerov do aktivit projektu
prostrednictvom veducich partnerov a
kvalita vysledkov

zruénostami
ktori

vyuzivaju SirSiu Skalu stratégii v triede,

ucitelia so  zlepsenymi

v poskytovani ucebnych osnov,

doloZené pozorovanim vyucovania
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upravenych alebo vytvorenych internych

noriem alebo postupov, ktoré boli
zavedené v kazdej krajine, zamerané na
spolocnosti alebo vzdelavacie institucie

Badges a

pouzivanie inych digitalnych ndstrojov

ziskanych odznakov Open

rozoslanych dotaznikov a pocet

respondentov

Percento

Studentov, ktori tvrdia, Ze ich zruénosti
(napr. IT) sa vyrazne zlepsili
Studentov, ktori  tvrdia, ze ich

medzikultirne hodnoty boli vyrazne
podporované

Studentov, ktori tvrdia, Ze ich aktivha ucast
mladeze vo volbach bola vyrazne
podporovana

ucitelov, ktori tvrdia, Ze ich pedagogické
kompetencie sa vyrazne zlepsili
tvrdia, Ze projekt

vyznamne prispel k uspokojovaniu potrieb

riaditelov, ktori

skoly
ucitelov ochotnych vyuZivat priruc¢ky ako
novid metddu na vcasnu identifikaciu

problémov s ucenim v zdkladnom

vzdelavani

uroven organizacného know-how v oblasti
pripravy pracovnikov s mladeZou a vyvoja
vzdeldvacich aplikacii

pozitivna spatna vazba od skupin
koncovych pouzivatelov a odbornikov, ako
aj od ucastnikov testovacej fazy projektu
priklady dobrej praxe a skusenosti Sirené
ucastnikmi

socialna vnimavost a ochota podielat sa na
zmene

hodnotenie prostrednictvom porovnania
vystupov projektu s povodnym stavom
pred zacatim aktivit projektu

spatnd vazba od Studentov aich priame
pozorovanie v triede aj virtudlne ukaze
dosiahnutie
budu

zaznamenané analyzou ich aktivnej Gcasti

viditelny pokrok a

pldnovanych ciefov a ciele

na aktivitach

sulad s pracovnym pldnom
v administrativnych aj technickych
aktivitach: reSpektovanie  Standardu

vystupov/vysledkov uvedenych v navrhu
presnost, Uplnost a véasnost pri priprave a

dorucovani vystupov, sprav a inych
informacii

uroven komunikacie a  participacie
partnerov (stretnutia, workshopy,
konferencné hovory, spoluprdca pri

zabezpecCovani pracovného materidlu a
aktivit atd'.)
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