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• strategický dokument organizácie žiadajúcej o akreditáciu –
kľúčová časť žiadosti

• musí odrážať víziu organizácie a zámer budovať jej kapacity 

• musí prinášať úžitok pre organizáciu, jej zamestnancov a učiacich 
sa, bez ohľadu na to, či sa na mobilite zúčastnia alebo nie

• skladá sa z 3 častí: ciele, aktivity, plán riadenia a zdrojov

• flexibilita plánu

Dnes som tu a kde 

chcem byť o 5 

rokov?

Plán pre Erasmus



Štruktúra cieľa: 

• názov 

• vysvetlenie

• načasovanie 

• meranie pokroku

Pri definovaní cieľov sa využíva 
metóda SMART

Každý cieľ musí byť:

• originálny a špecifický pre potreby žiadateľa a učiacich sa 

• dostatočne konkrétny  

• merateľný

• dosiahnuteľný, zodpovedajúci možnostiam a skúsenostiam 
žiadateľa 

• dostatočne ambiciózny – prinesie požadovanú zmenu

• akcieschopný

• realistický/relevantný pre žiadateľa

• časovo špecifikovaný/ohraničený

• v súlade s cieľmi programu Erasmus+ (Sprievodca programom 2023)

• dosiahnuteľný realizáciou mobilitných aktivít v KA1 

• musí predstavovať skutočný prínos pre organizáciu a učiacich sa

Ciele v pláne pre Erasmus



Ciele v pláne pre Erasmus v kontexte

Priamočiarosť vo všetkých častiach 

plánu pre Erasmus: 

POTREBY – CIELE – AKTIVITY – INDIKÁTORY/DOPAD 

... všetko so všetkým súvisí...

7.5

Potreby

7.5

Ciele

7.5

Aktivity

7.5

Indikátory/ 
dopad



Ako formulovať cieľ/názov cieľa - príklady

Čo chcem dosiahnuť?

• Skvalitniť a rozšíriť zručnosti učiteľov v práci s modernými IKT - rôznymi novými  výučbovými 
aplikáciami a programami

• Implementovať metódu CLIL do vzdelávacieho procesu vo vybraných predmetoch 

• Zlepšiť odborné kompetencie žiakov v oblasti technológií, ktoré v prostredí školy 
absentujú, a pre potreby trhu práce sú nevyhnutné

• Inovovať študijný odbor staviteľstvo o prvky inteligentných budov v súlade 
so súčasnými trendmi a požiadavkami firiem v regióne



Ciele – vyvarujte  sa - príklady

Všeobecných cieľov:

• Zvýšiť kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu na škole

• Modernizovať výchovno-vzdelávací proces

• Prepojiť teoretické vzdelávania s praxou

Širokých/komplexných cieľov: 

• Skvalitniť jazykové a odborné kompetencie žiakov a zamestnancov

• Zvýšiť úroveň digitalizácie školy a zvýšiť ochranu životného prostredia

• Zvýšiť kredibilitu školy v národnom aj európskom meradle, zlepšiť kvalitu 
vzdelávania, zlepšiť riadenie školy a nadviazať dlhodobé zahraničné kontakty

... pretože ich 
dosahovanie nebudete 

vedieť merať! 



Ciele – vyvarujte sa – príklady (pokr. 1) 

Prelínajúcich sa cieľov:

• Posilniť kľúčové kompetencie a prierezové zručnosti žiakov

• Skvalitniť komunikáciu žiakov v cudzích jazykoch

Nerelevantných cieľov:

• Zatraktívniť študijné odbory a prilákať väčší počet uchádzačov o štúdium 
prostredníctvom šírenia mobilitných skúseností

• Prehodnotiť ponuku študijných a učebných odborov zohľadňujúc požiadavky trhu 
práce, žiakov a rodičov a prehodnotiť školský vzdelávací program ako celok, najmä 
štruktúru predmetov a hodinových dotácií

Oba ciele sú v jednom 
pláne pre Erasmus!



Ciele – vyvarujte sa – príklady (pokr. 2)

Nedostatočne ambicióznych cieľov:

• Udržať minimálne súčasný stav z hľadiska aktivít školy podporujúcich 
jej internacionalizáciu a medzinárodnú spoluprácu

• Zabezpečiť pravidelnú realizáciu odbornej pedagogickej praxe v našich overených 
partnerských organizáciách 

Cieľov zameraných na štandardy kvality:

• Nastaviť transparentné procesy výberu účastníkov mobilít

• Zvyšovať transparentnosť kvalifikácií a uznávania vzdelávacích výstupov z mobility v 
zahraničí pomocou implementácie európskych nástrojov 

• Zlepšiť zapájanie žiakov s nedostatkom príležitostí do mobilitných aktivít 

Kde je 
progres/zmena?



Ciele – vyvarujte sa – príklady (pokr. 3)

Zamieňaniu cieľov s nástrojmi na dosiahnutie cieľov:

• Zvýšiť počet zahraničných mobilít školy v rámci programu Erasmus+ 

• Stať sa kvalitnou hostiteľskou organizáciou v oblasti výchovy a vzdelávania pre učiteľov 
zo zahraničia



Ciele - vysvetlenie

• jednoznačné odvolanie na identifikovanú potrebu/ 
potreby 

• konkrétny a presvedčivý opis obsahu cieľa 

• relevantnosť opisu len k mobilitám Erasmus+, nie 
k aktivitám školy vo všeobecnosti!



Ciele – vysvetlenie – príklad 1
Názov:
Podpora profesijného rastu pedagógov a zvýšenie ich digitálnych kompetencií tak, aby ich vedeli využiť na vytváranie 
digitálneho vzdelávacieho obsahu a komunikáciu

Vysvetlenie:
Kvalita školy sa posudzuje predovšetkým podľa kvality výchovno-vzdelávacieho procesu a ten je priamo závislý od 
profesijného rozvoja učiteľov.
Podporou profesijného rastu chceme:
1. zvýšiť pracovnú motiváciu a spokojnosť učiteľov,
2. zamedziť ich prípadnému vyhoreniu,
3. zabrániť ich odchodu z učiteľskej profesie.
Okrem toho potrebujeme, aby naši učitelia boli schopní využiť IKT ako:
1. nástroj výučby a manažovania vyučovacieho procesu,
2. nástroj na vytváranie aktuálneho digitálneho vzdelávacieho obsahu pomocou rôznych "learning apps",
3. prostriedok získavania a spracovania informácií,
4. komunikačný kanál.
Tieto dva zdanlivo nesúvisiace ciele sú spojené do jedného, pretože veľká časť vzdelávacích podujatí dnes prebieha nielen 
prezenčnou formou, ale aj v online priestore. Aj E+ program rozoznáva nielen fyzické mobility, ale aj tie zmiešané.



Ciele – vysvetlenie – príklad 2

Názov
Rozvoj špecifických odborných zručností žiakov so zameraním na programovanie a grafické systémy

Vysvetlenie:
Pre zvýšenie odborných kompetencií žiakov je nevyhnutné poznať, ovládať a vedieť používať najnovšie technológie a 
technologické postupy zavádzané a používané vo výrobnom procese, a to nielen teoreticky, ale hlavne v praxi. 
Nakoľko školské dielne sú v procese dlhodobej rekonštrukcie a školiace stredisko nedisponuje novými technológiami, 
chceme spolupracovať so zahraničnými podnikmi, ktoré používajú moderné technológie. Ide v podstate o získanie 
zručností pri tvorbe a návrhu výkresovej dokumentácie v strojárstve a elektrotechnike a následne vizualizáciu tejto 
dokumentácie a aplikáciu pri tvorbe finálneho výrobku. To znamená, že cieľom je umožniť žiakom študijných odborov 
overovať a využívať teoretické vedomosti priamo na pracovisku partnera, ktorý má výrobný program postavený na 
činnostiach, ktoré sa žiaci učia v škole. Prioritou je podpora takých pracovných činností, ktoré zahŕňajú aplikáciu 
programovania a programov Solidworks a Solidcam, príp. iných programov.



Cieľ - načasovanie

• časové ohraničenie cieľa – v akom časovom horizonte sa 
má dosiahnuť?

• dosiahnuť cieľ v rámci trvania akreditácie (2 – 5 rokov , v 
súlade s plánom aktivít)

• uviesť aj vhodné priebežné načasovanie (napr. hodnotenie 
progresu po každej mobilite, po realizácii celej hlavnej 
aktivity, na konci šk. roka, po vyčerpaní poskytnutého 
grantu atď.)

• zosúladiť načasovanie a meranie pokroku 

Kedy cieľ dosiahnem?  
O 1, 2 alebo 3 roky?

Kedy budem realizovať 
priebežné hodnotenie 

dosahovania cieľa?



Cieľ – načasovanie – príklad 1

V horizonte 2 rokov očakávame zvýšenie pracovnej motivácie a spokojnosti učiteľov, 
zníženie počtu učiteľov, ktorí odchádzajú zo školstva a zvýšenie počtu interaktívnych 
cvičení, ktoré sú pravidelne využívané v rôznych častiach hodiny. V horizonte 5 rokov 
očakávame väčší počet hodín zameraných na zber, spracovanie a prenos informácií 
získaných v online priestore a vyšší podiel obsahu, ktorý bude vytváraný a zdieľaný 
študentmi na sociálnych sieťach (napr. FB, Instagram, YouTube, Moja Firma na Googli). 
Priebežné hodnotenie dosahovania cieľa sa bude realizovať po každej mobilite, na konci 
školského roka, ukončení/vyčerpaní každého prideleného grantu a v priebežnom hodnotení 
plnenia plánu Erasmus. 



Cieľ – načasovanie – príklad 2

Dosiahnutie cieľa očakávame v časovom horizonte 4 rokov, kedy výsledkom bude 
nárast počtu kompetentných lektorov vyučujúcich online, a tiež zvýšený počet 
učiacich sa v každej jazykovej škole zapojenej do konzorcia. Priebežné hodnotenie 
dosahovania cieľa sa uskutoční po každej mobilite, po ukončení každej hlavnej 
aktivity v každom pridelenom grante a po ukončení každého prideleného grantu. Na 
základe priebežného hodnotenia progresu budú v prípade potreby prijaté 
relevantné opatrenia s cieľom dosiahnuť stanovený cieľ. 



Meranie pokroku s konkrétnymi 
merateľnými indikátormi/ 
ukazovateľmi (kvantitatívnymi a 
kvalitatívnymi) so stanovenými 
cieľovými hodnotami

UKAZOVATEĽ:

• na úrovni plánovania ide o záväznú kvantifikáciu cieľa, ktorý má byť 
dosiahnutý

• na úrovni vyhodnocovania ide o nástroj na meranie pokroku pri dosahovaní 
cieľa

• vyjadruje zmenu (počiatočný a cieľový stav, porovnanie „vstupných“  a 
„výstupných“ hodnôt)

• kvantitatívny ukazovateľ: napr. počet, %, pomer ...

• kvalitatívny ukazovateľ: opis konkrétnej zmeny, napr. zavedenie metódy CLIL 
v predmetoch dejepis a geografia

• musí byť presný, jednoznačný a spoľahlivý

• primeraný počet ukazovateľov

• údaje potrebné pre ukazovateľ by sa mali získavať jednoduchým spôsobom 
a za primerané náklady 

• musí sa týkať len mobilít realizovaných v rámci programu Erasmus+, na ktoré 
sa poskytnú granty v rámci akreditácie

Cieľ – meranie pokroku

CIEĽ
musí byť merateľný!



• Kvantitatívne ukazovatele:

• nárast počtu lektorov, ktorí si zvýšili svoje digitálne kompetencie, o 20%, 

• nárast počtu učiacich sa o 10%, 

• nárast počtu online odučených hodín o 20%, 

• nárast počtu online vzdelávacích kurzov o 30%.

• Kvalitatívne zmeriame dosahovanie cieľa tak, že účastníci mobilít vyplnia dotazník 
sebahodnotenia (LCA TDF) pred odchodom na mobilitu a po návrate. Tento nástroj budeme 
využívať aj na meranie zvyšovania kompetencií lektorov z dlhodobého hľadiska. Vypracujeme 
hodnotiaci dotazník, ktorým zmeriame, ako sa zvýšili ich požadované digitálne kompetencie. 
Dotazník The Learner-centred Approach Teacher Developoment Framework (LCA TDF) je 
univerzálny nástroj na meranie kompetencií v 11 kľúčových oblastiach. 

(cieľová hodnota?)

Cieľ – meranie pokroku – príklad 1



Zamestnanci:

Kvantitatívne indikátory: 

• počet získaných certifikátov/potvrdení o účasti – všetci účastníci

• počet inovatívnych metód, ktoré boli implementované do ŠkVP – 10 metód 

• počet interaktívnych cvičení pravidelne využívaných v rôznych predmetoch – 30 cvičení

Kvalitatívny indikátor: rozsah inovácií začlenených do ŠkVP (uviesť opis konkrétnych inovácií) 

Nástroje merania: certifikáty o účasti; správy účastníkov z mobilít; návrhy účastníkov na 
zavedenie inovácií do učebných osnov; schválenie návrhov vedením školy; zavedenie inovácií 
do ŠkVP a vyhodnotenie ich zavedenia.  

Cieľ – meranie pokroku – príklad 2 Jeden cieľ môže vyžadovať 
aktivity/mobility učiteľov i žiakov 
– meranie pokroku by nemalo byť 

pri oboch skupinách identické! 



Žiaci:

Kvantitatívne indikátory: počet získaných certifikátov/potvrdení o účasti – všetci účastníci; 
uznanie mobility v zahraničí za povinnú odbornú prax – všetci účastníci; % ročníkových prác 
žiakov zahrňujúcich výsledky mobilít – 50% účastníkov.

Kvalitatívne indikátory: úspešné dosiahnutie vzdelávacích výstupov na pracovisku počas 
mobility (min. 80 bodov zo 100 bodov - podľa vopred vypracovaného systému hodnotenia) –
95% žiakov; úspešnosť žiakov na súťažiach odborných zručností; lepšie hodnotenie výsledkov 
žiakov v odborných predmetoch XY. 

Nástroje merania: vopred vypracovaný hodnotiaci systém na vyhodnotenie vzdelávacích 
výstupov žiakov po každej mobilite; vyhodnotenie vzdelávacích výstupov žiakov tútorom na 
pracovisku; certifikáty o účasti na mobilite, Europass, rozhodnutie vedenia školy o uznaní 
odbornej praxe, ročníkové práce žiakov zahrňujúce výsledky mobilít, diplomy zo súťaží 
odborných zručností; polročná/koncoročná klasifikácia účastníkov mobilít.

Cieľ – meranie pokroku – príklad 2 (pokr.)



Ďakujem za pozornosť.



Hlavný nadpis
Podnadpis

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum." Sed ut perspiciatis unde omnis iste
natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, totam
rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi
architecto beatae vitae dicta sunt explicabo.



Hlavný nadpis
Podnadpis

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum." Sed ut perspiciatis unde omnis iste
natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, totam
rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo inventore veritatis et quasi
architecto beatae vitae dicta sunt explicabo.



Hlavný nadpis
Podnadpis

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum." Sed ut perspiciatis unde omnis
iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque
laudantium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo

inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta sunt
explicabo. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo
consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate
velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.„

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua.



Hlavný nadpis
Podnadpis

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum
dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum." Sed ut perspiciatis unde omnis
iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque
laudantium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab illo

inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta sunt
explicabo. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo
consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate
velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia
deserunt mollit anim id est laborum.„

"Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua.



Hlavný nadpis
Podnadpis



Hlavný nadpis
Podnadpis



Ďakujem za pozornosť.
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