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Zmena „filozofie“ oproti predchádzajúcemu obdobiu: 

• znalosť organizácie a jej prostredia

• strednodobé plány rozvoja

• Erasmus+ nástroj zmeny

Plán pre Erasmus





Schopnosť definovať zámery a ciele: (a vedieť medzi nimi rozlišovať)

Zámer: všeobecný, abstraktnejší, rozsiahlejší

Cieľ: konkrétny, merateľný, v časovom úseku

Plán pre Erasmus



Koncepčné definovanie budúceho smerovania organizácie postavené 
na definovaní:

1. Potreby

2. Cieľové skupiny

3. Účel/poslanie organizácie

Vízia



Kto sme...

Škola
Žiaci

Technológia

Zamestnanci

Trh práce



Cieľové skupiny...

Škola
Žiaci

Zriaďovateľ

Rodičia

Zamestnanci

Zamestnávateľ



Potreby...

Rozvoj 
zamestnancov

Metódy

ŠVVP Obsahy

Konkurencie

schopnosť?



Stratégia vs. Akčný plán

Nie všetky ciele v pláne rozvoja školy sú naplniteľné prostredníctvom programu Erasmus+



Príklad



Kto...

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-
NC-ND

https://www.aliem.com/2016/team-based-learning-2016-jgme-aliem-hot-topics-in-medical-education/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


Akreditácia je napĺňaná jednotlivými projektami:

Akreditácia NIE JE projekt

čiastkové 
plnenie

Projekt 
1

čiastkové 
plnenie

Projekt 
2

čiastkové 
plnenie

Projekt 
3



Akreditácia NIE JE projekt

Procesy

Výstupy

Fungovanie 
školy



Záver

Systematické využívanie zdrojov na rozvoj organizácie

Znalosť vonkajšieho a vnútorného prostredia

Schopnosť plánovať



Ďakujem za pozornosť.
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