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Dnes som tu a kde chcem
byto 2, 3, 4, 5 rokov?
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

= zaklad akéhokolvek tuspechu

Klticové ukazovatele vykonnosti (KPIs - key performance indicators):

 meratelné hodnoty, ktoré ukazuju, ako efektivne sa dosahuju klucové strategické ciele -

» ukazuju priestor/potencial na zlepsenie v r6znych oblastiach Zivota, napr. na urovni:

- jednotlivca (napr. meranie vykonnosti vo vzdelani — dosiahnutie maturitného vzdelania; meranie vahy
pri chudnuti atd’.)

- organizacie (napr. meranie financnej vykonnosti — zisku — stivaha atd’.)
- spolocnosti (napr. meranie vykonnosti vlady pri plneni jej programového vyhlasenia atd'’.)

e v oblasti vzdelavania napr. na urovni:
- jednotlivca: vykonové standardy pre Ziakov, polrocna/zaverecna klasifikacia
- organizacie: zavadzanie financovanie vysokych skol na zaklade ich vykonnosti (rozne aspekty a vzorce)
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

ak nie je stanoveny ukazovatel, nie je ¢o merat

ak je stanoveny ukazovatel, potrebuje aj cielovi hodnotu

je potrebné zvolit hodnotu, ktora:
- jednoznacne ukazuje, Ci postupujeme smerom k stanovenému cielu
- ma najvacsiu vypovedaciu schopnost v smere dosiahnutia stanovenej stratégie

najlepsi ukazovatel je ten, ktory naplni konkrétne individualne ciele a tiez ciele organizacie

dolezita je aj motivacia pri stanoveni ukazovatela — prec¢o chcem ukazovatel dosiahnut (napr. pocet
certifikatov: chcem ziskat certifikat alebo chcem vediet nieco nové?)
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

pocet ukazovatelov - ¢im je ich menej, tym je to lepsie
umoznia v ¢asovych intervaloch vyhodnocovat/sledovat pokrok smerom k dosahovaniu ciela
ciel sa moze v priebehu ¢asu menit/upravit = potreba priebeznej kontroly relevantnosti ukazovatela

hodnotiaca sprava o vykonnosti/plneni klticovych ukazovatelov — sumarizuje aktualne vykony v
porovnani s cielmi; spravy/vyhodnotenia méZzu mat réznu formu

vysledkom hodnotiacej spravy mozu byt odporticania, resp. napravné opatrenia
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Ciele v plane pre Erasmus — meranie ich plnenia
Odpovede na otazky:

y 4

KEDY
budeme
merat? AKO

budeme KTO
merat? vyhodnoti

plnenie cielov
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Plan pre Erasmus

k celkovej
stratégii?

Vizia/strat
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

 ciele a ich vysvetlenie boli schvalené bez pripomienok alebo s pripomienkami (akceptovat
odporucania hodnotitelov zZiadosti o akreditaciu)

* zakladom kvalitného merania je aj:
- spravne definovany ciel

- konkrétne a presvedcivé vysvetlenie rozsahu a obsahu ciela

Problém moéZe nastat, ak je ciel’

velmi konkrétny/vseobecny - je velmi narocné najst , hranicu”

prilis Siroky, komplexny — obsahuje viac odliSnych podcielov

prelina sa s obsahom iného ciela

malo ambicidzny
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Ciel v plane pre Erasmus — KEDY budeme merat

jasné c¢asové ohranicenie ciela — v akom ¢asovom horizonte sa ma dosiahnut?
dosiahnutie ciela v ramci trvania akreditacie (2 — 5 rokov , v sulade s planom aktivit) — je
mozné jeho predlzenie

meranie kratkodobého pokroku - potreba priebezného nacasovania (napr. hodnotenie

pokroku po kazdej mobilite, po realizacii celej hlavnej aktivity, na konci sk. roka, po
vyCerpani akreditovaného grantu atd’.)

ciastkové plnenie cielov sa musi robit

hodnotenie dlhodobejsieho pokroku v kontexte
strednodobych cielov

prijatie preventivnych opatreni, ak je to potrebné
zosuladit nacasovanie a meranie pokroku

Interny plan organizacie

pre meranie pokroku

NARODNY TiM
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

* na meranie ,vykonnosti“ vyclenit osoby s dostatocnou odbornostou

« stanovit zodpovednost/poverit konkrétne osoby za vyhodnotenie stanovenych ukazovatelov na
jednotlivych arovniach, napr.:
- po kazdej mobilite
- po ukonceni kazdej hlavnej aktivity
- na konci kazdého skolského/kalendarneho roka (kedZe sa realizacia projektov prelina)
- po ukonceni/vyuctovani akreditovaného grantu (zaverecna sprava pre NA)
- za priebeznu spravu o pokroku v akreditacii v kontexte plnenia cielov

* nemal by to byt len koordinator projektov KA121!

Cim je meranie ,vykonnosti“ viac spité s celkovym dosahovanim cielov a
dopadom na organizaciu, tym je narocnejSie a vyzaduje zaangazovanie vyssej
urovne riadenia v organizacii

. - Erasmus+ NARODNY TiM
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

CIEL
musi byt
meratelny!

/Meranie pokroku s

(kvantitativnymi a
kvalitativnymi) so
stanovenymi cielovymi
Khod notami

~

konkrétnymi meratelnymi
indikatormi/ukazovatel'mi

%

UKAZOVATEL:

na urovni planovania ide o zavaznu kvantifikaciu ciela, ktory ma byt dosiahnuty; vyjadruje
hodnotu, ktora sa ma dosiahnut

na urovni vyhodnocovania ide o nastroj na meranie pokroku pri dosahovani ciela

vyjadruje zmenu (pociatocny a cielovy stav, porovnanie ,vstupnych” a,vystupnych” hodnot)
kvantitativny ukazovatel: napr. pocet, %, pomer ...

kvalitativny ukazovatel’ opis konkrétnej zmeny, napr. zavedenie metddy CLIL do predmetov

vysledkovy ukazovatel — na rozdiel od , vystupovych” ukazovatelov (definuju ,,rozsah” procesov)
je zamerany na kvalitativnu zmenu (ci existuje pokrok smerom k planovanej zmene); vyjadruje
sa obvykle v %

musi byt presny, jednoznacny a spolahlivy/overitelny
primerany pocet ukazovatelov, jednoduché ziskavanie udajov za primerané naklady

musi sa tykat len mobilit realizovanych v ramci programu Erasmus+, grantov v ramci akreditacie
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Nérodnd agenttira i i
programu Erasmus+ +
pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

Kvantitativne ukazovatele:

narast poctu lektorov, ktori si zvysili svoje digitalne kompetencie, o 20%

ndrast poctu uciacich sa online o 10%

ndrast poétu online oduéenych hodin o 20% KTO hodnoti?
ndrast poctu online vzdeldvacich kurzov o 30%

Kvalitativny ukazovatel: ucastnici mobilit vyplnia dotaznik sebahodnotenia (LCA TDF)
pred odchodom na mobilitu a po navrate. Tento nastroj budeme vyuzivat aj na meranie
zvysovania kompetencii lektorov z dlhodobého hladiska. Vypracujeme hodnotiaci
dotaznik, ktorym zmeriame, ako sa zvysili ich pozadované digitalne kompetencie.
Dotaznik The Learner-centred Approach Teacher Developoment Framework (LCA TDF)
je univerzalny nastroj na meranie kompetencii v 11 klucovych oblastiach.

(cielova hodnota?)

EUROPSKA UNIA Erasmus+ NARODNY TiM
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

Jeden ciel méze vyzadovat
aktivity/mobility ucitelov i Ziakov
— meranie pokroku by nemalo byt
identické!

Zamestnanci:

Kvantitativne indikdtory: KTO
» pocet ziskanych certifikatov/potvrdeni o uéasti — vsetci ucastnici hodnoti?
* pocet inovativnych metdd, ktoré boli implementované do SkVP — 10 metdéd
* pocet interaktivnych cviceni pravidelne vyuzivanych v r6znych predmetoch — 30 cviceni
Kvalitativny indikdtor: rozsah inovdcii zac¢lenenych do SkVP (uviest opis konkrétnych
inovacii)
Ndstroje merania: certifikaty o ucasti, spravy ucastnikov z mobilit, navrhy ucastnikov na

zavedenie inovacii do ucebnych osnov, schvalenie navrhov vedenim skoly, sprava o zavedeni
inovacii do SkVP a vyhodnoteni ich zavedenia

. . Erasmus+ NARODNY TiM
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Nérodnd agenttira
programu Erasmus+

pre vzdeldvanie
a odbornti pripravu

Vyuzivat eurdpske
nastroje na meranie,
Ziaci: napr. OLS
Kvantitativne indikdtory: pocet ziskanych certifikatov/potvrdeni o ucasti — vsetci ucastnici,
uznanie mobility v zahranici za povinnu odbornu prax — vsetci ucastnici, % rocnikovych prac
Ziakov zahrnujucich vysledky mobilit — 50% ucastnikov

Kvalitativne indikatory: uspesné dosiahnutie vzdelavacich vystupov na pracovisku pocas
mobility (min. 80 bodov zo 100 bodov - podla vopred vypracovaného systému hodnotenia) —
98% ziakov, uspesnost ziakov na sutaziach odbornych zrucnosti, lepsie hodnotenie vysledkov
Ziakov v odbornych predmetoch XY

Nastroje merania: vopred vypracovany hodnotiaci systém na vyhodnotenie vzdelavacich
vystupov Ziakov po kazdej mobilite, vyhodnotenie vzdeldvacich vystupov Ziakov titorom na
pracovisku, certifikaty o ucasti na mobilite, Europass, rozhodnutie vedenia skoly o uznani
odbornej ﬁraxe, rocnikové prdce Ziakov zahrnujuce vysledky mobilit, diplomy zo sutazi
odbornych zrucnosti; polrocnd/koncorocna klasifikdcia ucastnikov mobilit.
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KTO ich
vypracuje?
Podavanie sprav do NA prebieha na dvoch

urovniach:
* na urovni projektu (KA121) vo forme zaverecnych
sprav projektu

* na urovni akreditacie (KA120) vo forme sprav
o pokroku v dosahovani cielov

< ' Erasmus+ NARODNY TiM
E U RO PSKA U N I A Obohacujeme Zivoty, rozsiryjeme obzory. :fo 0 I < EXPERTOV



Zaverecna sprava na urovni projektu

* termin podania stanovuje podpisana zmluva o grante
* je ovela jednoduchsia ako sprava neakreditovaného projektu

Uéel spravy:

NA kontroluje opravnenost aktivit a nakladov a vykona zaverecnu platbu grantu

na zaklade spatnej vazby od ucastnikov (min. 80%) NA hodnoti operacnu kapacitu
drzitela akreditacie (dodrziavanie vybranych standardov kvality)

upozornuje prijemcu na jeho sirsiu stratégiu vyjadrenu v cieloch planu pre Erasmus
(vysvetlenie, ako sa nimi riadil)

KaZdy grant a kazda aktivita musi jednoznacne prispievat k dosahovaniu
cielov schvalenych v plane pre Erasmus

. . NARODNY TiM
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v hodnoteni ide o porovnanie realizovanych aktivit s indikativnymi cielmi definovanymi v
zmluve o grante v ich sirsom kontexte

odchylka do £20 % v realizovanych aktivitach sa nepovazuje za zmenu cielov — nie je potrebné
vysvetlenie

odchylka o viac ako 20 % v realizovanych aktivitach nie je automaticky povazovana za ,velku”
zmenu vyzadujucu dodatok k zmluve - je vSak potrebné vysvetlenie

niektoré aktivity/typy planovanych mobilit je mozné nahradit inymi — zdovodnenie je potrebné
nevyuzitie udeleného grantu = problém, vysvetlenie je potrebné

Kazda zmena/odchylka by mala flexibilnym a vysoko ucinnym spdsobom
prispievat k dosahovanie cielov

) ) i NARODNY TiM
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(acreditation progress report):

* NA stanovi terminy a formy jej podania

« aspon 1x za obdobie 5 rokov musia drzitelia aktualizovat svoj plan Erasmus a
podavat spravy o dodrziavani Standardov kvality Erasmus a o pokroku v plane pre
Erasmus

» sprava bude pozostavat z jednej, dvoch alebo vsetkych troch ,,casti spravy“:
- sprava o standardoch kvality programu Erasmus
- sprava o pokroku v plane pre Erasmus
- aktualizacia planu pre Erasmus

e jevelmipodrobna

. - Erasmus+ NARODNY TiM
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e sustreduje sa na:

- plnenie vsetkych cielov v plane pre Erasmus aktivnych pocas vykazovaného
obdobia (aj cielov, ktoré boli vdanom obdobi dosiahnuté)

- upravu, zmeny, doplnenie cielov v plane pre Erasmus
- dodrziavanie zvysnych standardov kvality Erasmus

Ucel spravy je monitorovat:
* dopad akreditacie na organizaciu, ako je formulované v cieloch planu pre Erasmus

* systematicku kvalitnu pracu prijemcu: sposob jeho prace, struktury a procesy, ktoré
zaviedol na zabezpecenie kvality vo vsetkych aktivitach
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nemozno ich povaZovat za ciele

nemaju kvantifikované ukazovatele

ide vSak o oblasti, ktoré je potrebné monitorovat a vysvetlit (napr. zmeny
smerom k vyssej inkluzivnosti, lepsiemu vyuzivaniu digitalnych nastrojov,
udrzatelnosti atd. )

sprava vysvetluje, ako sa jednotlivé standardy zaclenili do fungovania
organizacie a aké zmeny priniesli
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| |I Nérodna agentura s
programu Erasmus+ 4 +
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Dakujem za pozornost.
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