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Rozcvička

Ako by ste popísali ciele projektu a 
aké majú mať charakteristiky? 



Cieľ (ciele) projektu

- Stanovuje výstupy a výsledky dosiahnuté v 
konkrétnom čase

- Výstupy a výsledky podmieňujú použitie metód, 
nástrojov a postupov k ich dosiahnutiu

- Ciele nie sú aktivity



Sú Vaše ciele 
SMART?



SMART(I)
Špecifický: jednoznačný, jednoduchý, konkrétny

- Merateľný: koľko... Ale aj kto 

- Dosiahnuteľný: efektivita vstupov (nákladov)... Rovnako kto

- Relevantný: pre potreby/vízie/stratégie...Ale aj z pohľadu 
programu a pre „ekosystém“ školy

- Čas: kedy (s ohľadom na zdroje, výstupy a výsledky)

- Integrovaný: fungujúce v a pre celú organizáciu

SMARTER
- Exciting, evaluated, ethical

- Recorded, revised
Zdroj: Ecommerce Bridge



Rozcvička

Ako by mali byť pravidlá pri 
formulovaní cieľov? 



Ako formulovať cieľ?
 

• Vzťah ku konkrétnej potrebe
o východiskový stav, ktorý chceme zmeniť
o jasné odpovede na otázky: čo, prečo a ako chceme riešiť?

• Cieľový stav: kam chceme prísť, akú zmenu chcem dosiahnuť

• prepojiť cieľ na možnosti programu - jednoznačný súlad cieľa so špecifickými 
cieľmi pre mobility 

• stručne a výstižne formulovať názov cieľa: už z jeho názvu musí vzniknúť 
predstava, čo bude na konci „cesty“ 





1. Nejednoznačnosť, široký záber, vágnosť, 

nezrozumiteľnosť.

2. Štandardy kvality.

3. Cieľ = nástroj



Meranie pokroku

Ako budete sledovať a hodnotiť svoj pokrok pri plnení tohto cieľa?



Indikátory

Príklady Kľúčových ukazovateľov výkonnosti:

• Marketing: návštevnosť web stránky, návštevnosť podujatí

• Zamestnanci: fluktuácia, odmeňovanie, náklady na vzdelávanie

• Zákazníci (žiaci, rodičia, zamestnávatelia, ministerstvo): počet žiakov, úspešnosť žiakov (trh práce, ďalšia 
akademická cesta, výsledky žiakov, rating školy...

• Prevádzkové náklady: investície, úspory 

Znalosť dnešného stavu

Stratégia organizácie



https://www.erasmusplus.sk/erasmus_2021_2027/doc/vyzva/2024/2024_Prirucka_preklad_final_format_SK.pdf

https://www.erasmusplus.sk/erasmus_2021_2027/doc/vyzva/2024/2024_Prirucka_preklad_final_format_SK.pdf


Ako formulovať indikátor?
Jednoducho, zrozumiteľne, žiadna omáčka → “Vysvetlenie“ 

• Počet/% zmeny zavedených inovácií (metódy, predmety, nová pozícia, zmena ŠkVP...)
• počet žiakov/zamestnancov benefitujúcich zo zavedených inovácií
• Akademický výkon žiakov: % žiakov, ktorí si zlepšili prospech; cieľová hodnota 

priemerného prospechu žiakov
• % zmeny (zvýšenia) žiakov, ktorí absolvujú praktické vyučovanie na pracovisku
• Počet/% zmeny vzdelávacích materiálov
• Uplatniteľnosť: % zmeny (zamestnanosť, voľba ďalšej akademickej cesty)
• % zamestnancov, ktorí si zvýšili kompetencie
• Iné?



Indikátory pre Erasmus+

ZMENA PARADIGMY: Platné pre celú organizáciu, nielen pre mobility, t. j.

Čím vie Erasmus+ prispieť k zmenám v škole? 

Chyby:

- Zameranie výhradne na mobility: nie je viditeľný prenos naprieč školou ako celku (denníky, dotazníky spokojnosti, 
referencie od mentora...)

- Opis procesu, nie výsledku/výstupu a zmeny ich hodnôt („ sa bude sledovať priebežne počas vyučovacieho 
procesu...)

- Vágnosť, žiadne hodnoty („Vhodným meradlom dosahovania tohto cieľa je zvyšovanie rozsahu bilingválneho 
vyučovania...“)

- Napĺňanie štandardov kvality („výsledky integrácie sociálne a inak znevýhodnených žiakov do medzinárodných 
projektov...“)

- Celkovo chýbajúci indikátor ☺ 





• Konkrétne, realistické a overiteľné

• Môže presahovať dobu trvania projektu

• Napríklad 

   Cieľ: zvýšiť zamestnanosť absolventov školy

   Indikátor: o 15 % v porovnaní so súčasným stavom 6 mesiacov po maturite

  o 20 % v porovnaní so súčasným stavom 2 roky po maturite

   Nástroj: dotazníky zasielané svojim alumni

https://www.dzs.cz/statistiky/absolvent-jako-zrcadlo-odborne-skoly

Načasovanie 

https://www.dzs.cz/statistiky/absolvent-jako-zrcadlo-odborne-skoly


Ďakujem za pozornosť.
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