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Ciel = zmena v organizacii

- Akreditacia nie je jeden projekt

» Plan pre Erasmus je sucast rozvoja organizacie:
Vysledky sa maiju preniest do beznej prace

» Mobility su nastrojom, nie cielom
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Jedna logicka nit

POTREBA — ZELANA ZMENA — CIEL
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Kazdy krok musi vysvetlovat nasledujuci. -9

Ak spojenie chyba, plan posobi ako zoznam mobilit.
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Styri otazky vo formulari

1. NAZOV — Co chcete dosiahnut?

2. VYSVETLENIE — Preco je to potrebne?
3. NACASOVANIE — Kedy uvidite vysledok?
4. MERANIE — Ako spoznate pokrok?

Nie su to styri oddelené texty, ale jeden ciel.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
ohacujeme Zivoty, rozsirujeme obzory.




Zacnite potrebou

» Co dnes nefunguje alebo chyba?

- Koho sa to tyka — uciacich sa, zamestnancov?

» Cim to vieme dolozit?

* Preco je to dolezité prave pre nasu organizaciu? |
» Co z toho dokdaze ovplyvnit Erasmus+?

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Pomenujte zelani zmenu
Dnes: aky je vychodiskovy stav?

Potom: co bude inak v praxi organizacie?
Pre koho: kto zmenu pociti alebo vyuzije?

Dokaz: ¢o bude mozné vidiet, spocitat i overit?

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Ciel nie je aktivita

AKTIVITA — ¢o urobime (mobilita, kurz, job shadowing)
VYSTUP — &o vznikne (metodika, modul, postup)
VYSLEDOK — ¢o sa zmeni v praxi ludi

DOPAD — co sa dlhodobo zlepsi v organizacii

Ciel zvycajne pomenuva vysledok alebo dopad.
Aktivity vysvetluju, ako sa k nemu dostaneme.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Nazov ciela: jedna zmena

Dobry nazov je:

- kratky a zrozumitelny

» konkrétny, nie pretazeny detailmi

- Zamerany na jednu zmenu

* prepojeny s potrebou organizacie

- formulovany ako stav, ktory chcete dosiahnut

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Princip funguje naprie¢ sektormi

SKOLSKE: Zaviest formativne hodnotenie do prace predmetovych timov.
OVP: Preniest postupy od partnerov do najmenej troch odbornych modulov.

VZDELAVANIE DOSPELYCH: Zvysit u¢ast dospelych s nizkou troviiou
zakladnych zrucnosti na vzdelavani.

< ' Erasmus+ NARODNY TiM
EUROPSKA UNIA Obohacujeme Zivoty, rozsirujeme obzory. :I£J Ql .5 EXPERTOV



Ako nie: Priklady

X Posilnenie sudrznosti medzi mladymi ludmi z ré6znych krajin, ich
socialnych vazieb, uvedomenie si europskych kulturnych hodnot
prostrednictvom spolocnych koncertov, workshopov, sutazi a seminarov.

x V/ytvorenie medzinarodnej siete partnerskych organizacii skoly.

x  Pokracovat'v spolupraci so zahranicnymii partnermi v realizacii mobilit
zalozenych na reciprocnej vymene studentov.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Vysvetlenie: cesta k zmene

Vysvetlite styri vazby:

* potreba — preco ciel vznikol

- cielova skupina — komu ma pomaoct

- cielovy stav — co bude konkrétne inak

- Erasmus+ — ako k zmene prispeju mobility ot

Neopakujte celu analyzu potrieb — prepojte na nu ciel.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Ako ano - priklad

Nazov: Pouzivat odberovy systém Monovette®

\/ysvetlenie:

V zdravotnickych zariadeniach Slovenskej republiky sa na odber vendznej krvi
pouZiva odberovy systém Vacutainer® a v Ceskej republike odberovy systém
Monovette®. Pocas mobility chceme naucit Ziakov pomenovat rozdiely medzi
obidvoma odberovymi systémami, pouzivat odberovy systém Monovette®

,Zlepsit techniku odberu vendznej krvi a zdokonalit komunikaciu s pacientom
v cudzom jazyku.

EUROPSKA UNIA Erasmus+ / OQK NARODNY TiM
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Nacasujte vysledok

- Uvedte, kedy sa prejavi zmena — nie datum mobility
- Systémova zmena potrebuje realisticky cas

* Rozliste priebezny milnik a konecny vysledok

» Zohl'adnite velkost a skisenost organizacie

- Ambicidézne neznamena nerealne

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Meranie: pat prvkov

1. VYCHODISKO — kde sme dnes

2. UKAZOVATEL — co sledujeme

3. CIELOVA HODNOTA — kam sa chceme dostat
4. ZDROJ DAT — odkial dokaz ziskame

5. CAS A ZODPOVEDNOST — kedy a kto vyhodnoti

Vyberte malo ukazovatelov, ktoré naozaj pouzijete.




Ako ano - priklad

Kvantitativne ukazovatele:

* narast poctu lektorov, ktori si zvysili svoje digitalne kompetencie, 0 20%,
* narast poctu uciacich sa o0 10%,

* narast pocCtu online oducenych hodin o0 20%,

* narast pocCtu online vzdelavacich kurzov o 30%.

Kvalitativhe ukazovatele: zmeriame dosahovanie ciela tak, ze ucastnici mobilit vyplnia
dotaznik sebahodnotenia (LCA TDF) pred odchodom na mobilitu a po navrate. Tento
nastroj budeme vyuzivat aj na meranie zvySovania kompetencii lektorov z dlhodobého
hladiska. Vypracuﬂeme hodnotiaci dotaznik, ktorym zmeriame, ako sa zvysili ich

ne kompetencie. Dotaznik (LCA TDF je univerzalny nastroj na meranie

ozadovane digitalne kol
ompetencii v 11 klucovych oblastiach).

EUROPSKA UNIA Erasmus+ f OQK NARODNY TiM
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\, 5 NAo+
SMART ako kontrolny filter

S — Je zmena specificka?

M — Budeme vediet preukazat pokrok?

A — Je ciel dosiahnutelny s nasimi kapacitami? -
R — Odpoveda na potrebu a ucel Erasmus+? @
T — Vieme, kedy ocakavame vysledky?

SMART pomaha ciel preverit — nenahradza jeho logiku.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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Varovne signaly

* ciel iba zac
* nazov obsa
- vysvetlenie

novava sucasny stav
nuje viac cielov naraz

orepisuje profil organizacie

- cielom je pocet mobilit alebo ziskanie grantu
» ukazovatele meraju len spokojnost uc¢astnikov

- chyba vychodisko, cielova hodnota alebo termin

Erasmus+
e Zivoty, rozSirujeme obzory.
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Skuska koherencie

1. Vyplyva ciel z pomenovanej potreby?

2. Ukazuje vysvetlenie konkrétnu zmenu?
3. Je termin primerany rozsahu zmeny?

4. Ukazovatele dokazuju prave tuto zmenu?
5. Prispievaju planovane mobility k cielu?

Ak zmenite ciel, musite preverit aj meranie a aktivity.

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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To do list:

1. Jednou vetou pomenujte potrebu.

2. Napiste, o ma byt o 2-5 rokov inak.

3. Vytvorte kratky nazov jednej zmeny.

4. Doplnte vychodisko a cielovu hodnotu.

5. UrCte zdroj dat, termin a zodpovednu osobu.
6. Az potom vyberte aktivity (mobility), ktoré k cielu prispeju.

Erasmus+ - :
0000000 Jeme Zivoty, rozsirujeme obzory. EUROPSKA UNIA
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Kontrola pred podanim

v Jedna potreba — jedna zrozumitelna zmena

v/ Nazov je kratky a konkrétny

v Vysvetlenie spaja potrebu, skupinu a cielovy stav
v Termin je realisticky aj ambiciozny

v Meranie obsahuje vychodisko, ciel a dokaz

v/ Aktivity prispievaju k cielu

v Vysledok sa prenesie do beznej prace organizacie

Erasmus+ - EUROPSKA UNIA
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