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Eurdépska komisia je podla nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady o programe Erasmus+! (dalej
nariadenie o programe Erasmus+) povinna predloZit hodnotiacu spravu o programe Eurdépskemu
parlamentu, Rade, Eurépskemu hospoddarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov. Hodnotenie
zahfna priebezné hodnotenie programu Erasmus+ 2021 —2027 a zavere¢né hodnotenie programu
Erasmus+ 2014 —2020. Sucastou celkového hodnotenia Eurdpskej komisie budi hodnotenia
narodnych sprav, ktoré doplnia hodnotenie vykonané externym dodavatelom. Eurdpska komisia
zaslala evaludtorom usmernenie? k vypracovaniu narodnej syntetickej spravy o evaludcii programu
Erasmus+ v rokoch 2014 — 2023, zahtnajucej vsetky akcie a sektory programu.

Tato sprava je Ciastkovou spravou za sektor OVP a je podkladom pre spracovanie syntetickej ndrodnej
spravy vznikla z poverenia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (dalej ministerstvo
Skolstva) a s aktivnou podporou Slovenskej akademickej asocidcie pre medzinarodnd spolupracu
(SAAIC), najma jej zlozky Narodna agentura programu Erasmus+ pre vzdeldvanie a odbornu pripravu

(dalej narodna agentura).
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Usmernenie Eurdpskej komisie obsahuje aj presné znenie evaluaénych otdzok®, na ktoré musi
odpovedat narodna sprava. Tato Ciastkova sprava odpoveda len na Cast z tychto otazok, tak ako bolo
stanovené rozhodnutim veducej timu evaluatorov a koordinatorky narodnej spravy. Otazky, na ktoré
tato Ciastkova sprava neodpoveda, su viak v sprave pre Uplnu informovanost ¢itatela uvedené.

Zber informacii pre spracovanie Ciastkovej spravy sa zacal v maji 2023 konzultaciami s dblezitymi
inStitucionalnymi aktérmi, praktikmi zapojenymi do programu a pokracoval vstupnou validaciou

dotaznikovych otdzok. Po konzultacii s vyskumnikmi/analytikmi zo SAAIC-u a v zaujme zosuladenia

1
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3 Ibid, str. 7 —10.
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dotaznikovych otdzok za sektor OVP a sektor Skolského vzdeldvania boli dotaznikové otdzky tam, kde

to bolo relevantné, rozdelené do troch dotaznikov:

Z — dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu v sektore OVP

§ — dotaznik pre vedenia a zastupcov §kdl v sektore OVP

N — dotaznik pre sektor OVP pre zastupcov organizacii, ktoré nie su skolami v zmysle skolského zdkona
(¢.245/2008 2. z.)

Zber udajov prostrednictvom dotaznikov zabezpecoval SAAIC online v ¢ase od 21. augusta do 15.

septembra 2023.

Informacia o vzorke respondentov dotaznika Z je v tabulke V1.

Tabulka V1
Vzorka respondentov dotaznika Z urceného pre zamestnancov $kol a organizacii zapojenych do
programu v sektore OVP

Pocet kontaktov  Pocet kontaktov Pocet Pocet

(respondentov) s (respondentov) s respondentov, respondentov,

odoslanym dorucenym ktori zacali ktori kompletne

dotaznikom dotaznikom vypiiat dotaznik  vyplnili dotaznik

Zdroj: SAAIC

Informécia o vzorke respondentov dotaznika S, uréeného pre vedenia a zastupcov $kol v sektore OVP,
a dotaznika N, ur¢eného pre zastupcov organizacii v sektore OVP, ktoré nie su Skolami v zmysle

$kolského zakona (&. 245/2008 Z. z.) intitucionalnych respondentov (dotazniky S a N), je v tabulke V2.

Tabulka V2
Vzorka institucionalnych respondentov (dotazniky $ a N)
Pocet organizacii Pocet respondentov*, Pocet respondentov*,
ktori zacali vypliat ktori kompletne

dotaznik vyplnili dotaznik

Zdroj: SAAIC



Pozn.: * Hoci iSlo o instituciondlne dotazniky, zaslané boli vietkym kontaktnym osobdm (ucastnikom programu
z databazy narodnej agentury) s tym, Ze vyber respondenta za organizaciu bol ponechany na rozhodnutie organizacie.
Dotaznik bol zaslany na 1 301 kontaktnych adries $kél a 505 kontaktnych adries inych organizacii. Aspon Ciastocne

vyplnilo dotaznik 313 respondentov zo $kdl a 72 respondentov z inych organizacii.

Vystupy z kompletne vyplnenych dotaznikov (N = 242 respondentov dotaznika Z, N = 236 respondentov
dotaznika S, N =47 respondentov dotaznika N) spracoval SAAIC do excelovskych stborov. Pri
hodnoteni vysledkov a ich interpretacii boli relevantné Casti excelovskych suborov transformované do
tabuliek v prilohe D. V prvej Casti prilohy D su tabulky tykajuce sa charakteristik respondentov (DO0.1 azZ
D0.3). V druhej casti prilohy D su tabulky zoskupene podla prvej zmienky v odpovedi na evaluacnu
otazku pocnuc tabulkou D4.1 (prva v poradi v odpovedi na evaluaénu otazku ¢. 4). Pri odkazovani na
zdroje dat z dotaznikov sa v texte spravy a informacii o zdroji dat pod tabulkami v prilohe D pouziva
kédové oznadenie, pricom prvé pismeno urcuje dotaznik (Z, S alebo N) a po spojovniku nasleduje &islo
otazky prislusného dotaznika (napr. Z-Q14). PIné znenie otazok vsetkych troch dotaznikov je v prilohe
C. V prilohe B su uvedené tabulky B1 az B6, na ktoré odkazuje Ciastkovd sprdva. Obsahuju Statistiky
poskytnuté ndrodnou agenturou.

Autori Ciastkovej spravy pri jej spracuvani priebezne konzultovali s pracovnikmi narodnej agentury,
ktori autorom popri konzultaciach poskytli aj poZadované dokumenty. Prvy draft Ciastkovej spravy bol
zaslany na pisomné pripomienkovanie timu narodnej agentury pre sektor OVP 9. decembra 2023
a komentdre k dopliiujucim otdzkam a ndvrhy korekcii boli timom OVP odoslané 29. decembra 2023.
V Ciastkovej sprave boli vyuZité aj podnety z okruhleho stola so zamestnancami ministerstva sSkolstva,
ktory sa konal 16. oktébra 2023. S timom OVP narodnej agentury boli aktivne konzultované navrhy
prikladov dobrej praxe. Vysledny supis prikladov dobrej praxe v prilohe A je vysledkom konsenzu
autorov spravy a timu OVP narodnej agentury. Zaverecna diskusia k findlnej verzii ¢iastkovej spravy sa

konala 15. marca 2024.
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3.1 U&innost

(1) Do akej miery priniesli rozne programové oblasti v ramci programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027
a programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020 ocakavané vystupy, vysledky a vplyvy vo vasej krajine?
Ktoré negativne a pozitivne faktory ovplyviujua vystupy, vysledky a vplyvy? Myslite si, Zze niektoré

ve

opatrenia su Uci

nnejsie ako iné? Existuju rozdiely medzi oblastami? Aké su rozhodujlce faktory na

zefektivnenie tychto akcii programu?

V sektore OVP sa prirodzene ocakaval prinos k profesijnému rozvoju ako dosledok oboznamenia sa s
novymi zariadeniami a postupmi prdce v zahranici. Toto vSetko je aj reportované spolu s pozitivnou
reakciou na ,inG firemnd kultdru“, s ktorou sa Uclastnici projektov stretavaju — pocitovana je
otvorenejSia komunikacia, vacsi priestor k autondmnej ¢innosti a uéinnd podpora zo strany mentorov.
V porovnani s ocakdvanim je prekvapujuco silné reportovanie o impulzoch pre ,komplexny
osobnostny rozvoj“, popri jazykovom zlepsSeni ide ¢asto o ndrast sebadovery a rozmanitych , life skills”
ako dbésledku pobytu Ziakov mimo domov. V porovnani sinymi sektormi, najmad so Skolskym
a vysokoskolskym, je tento faktor zrejme posilfiovany tym, Ze pre vacsi pocet uciacich sa v OVP je
vycestovanie do cudziny zvlastnostou. Pri pohlade na jednotlivcov moZno prave impulzy pre
,komplexny osobnostny rozvoj“ azaujem o prehibent profesionalizaciu v désledku rozirenych
obzorov pokladat za najdélezitejsi vysledok a vplyv programu pri mobilitach (KA1). Z hladiska institucii
je pri KA1 ipri KA2 najddleZitejsim vysledkom vymena skdsenosti a inovaény impulz. Skoly &asto
hovoria o tom, Ze program im pomdha v identifikovani novych zariadeni alebo pomdcok, ktoré si
nasledne chcl obstarat. Skusenost z programu je aj argumentom pre ziskanie podpory zo strany
zriad'ovatela alebo sponzora pre prislusné investicie. DIhodobo reportovanym negativnym faktorom
ovplyviujucim vysledky projektov je jazykova bariéra a Specificky pre sektor OVP aj nie vidy
dostatoc¢na podpora zo strany rodiny, predovsetkym zo socidlne slabych pomerov. Nie su reportované
$pecialne poziadavky na zmeny zo strany programu, ktoré by mohli prispiet k tomu, aby boli akcie KA1
a KA2 v sektore OVP ucinnejSie. K zvySeniu Uc¢innosti by vsak mohli napomoct niektoré domace
podnety.

V prvom rade je to doplnkové financovanie programu z narodnych zdrojov. Pomohlo by zvysit
participaciu na mobilitadch, kedZe na dosiahnutie eurépskeho benchmarku 10 % je potrebny narast o
viac ako 3 percentudlne body. Zvy$enu pozornost je potrebné venovat zlepSeniu jazykove]j vybavenosti

zamestnancov. Toto je velmi silnou prekazkou mobility ucitelov. Pritom prave pre OVP je zvysena



mobilita ucitefov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy rozhodujica pre zvysenie
uéinnosti programu. Podpora jazykového vzdeldvania zo strany zriadovatela (prikladom mézu byt
podporné aktivity Bratislavského samospravneho kraja), ale i ministerstva Skolstva by mohla byt
doleZitym faktorom pre ndrast mobilit (KA1) i zefektivnenie zapdjania do partnerstiev (KA2), kde sa
stredné Skoly zapdjaju malo a radsSej ako partneri. Vo vyzve za rok 2023 bolo schvélenych 12 projektov
KA2, ztoho 5 projektov v akcii KA220 (kooperacné partnerstvd) a 7 projektov v akcii KA210 (malé
partnerstvd). V ramci schvalenych projektov v akcii KA220 nebola ani jedna stredna odborna skola.
V ramci schvalenych projektov v akcii KA210 boli projekty Styroch strednych odbornych $kél. Spomedzi
dalSich 26 neuspesnych projektov v ramci KA220 a KA210 len péat podali stredné odborné skoly.
V rezervnom zozname kvalitnych projektov, na ktoré nie st financéné prostriedky, nie je Ziaden projekt
za sektor OVP.*

Druhym doélezitym faktorom zefektivnenia programu je cielend podpora programu zo strany
ministerstva $kolstva® a zriadovatelov (predovietkym samospravnych krajov) prostrednictvom

vyraznejSieho ocefiovania a vyraznejSej podpory diseminacie prikladov dobrej praxe.

(2) Aké su vysledky a dlhodoby vplyv programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020 vo vasej krajine?
Zaujima nas vplyv vsetkych akcii/prvkov programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020 a osobitna
pozornost sa venuje tym akciam/prvkom, ktoré pokraéuji v programe Erasmus+ na roky
2021 - 2027. Zaujima nas aj vplyv opatreni/prvkov, ktoré boli prerusené do takej miery, Ze by to
mohlo poméct navrhnut buduci program. Ako hodnotite kvalitu Ziadosti prijatych vo vasej krajine a
aké opatrenia by sa mohli prijat na zlepsenie kvality Ziadosti a udelenych projektov vo vasej krajine,

pricom sa zohl'adni zdvojnasobenie rozpoctu na programovy cyklus na roky 2021 — 2027?

Tato evaluacna otdzka sa netyka predmetu studie. Odpoved na fiu nepodavaju Skoly ani iné organizacie
sektora OVP, ani Gcéastnici mobilit a pracovnici zapojeni do partnerstiev. Uvedend je len pre Gplnost

informacie o evaluac¢nych otazkach stanovenych Eurépskou komisiou.

4
5 Pozri tiez odpoved na evaluaénu otazku €. 4.



https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2023/#1690379143200-acf65c9b-3f2d

(3) Identifikujte, opiSte a kvantifikujte (ak je to moZné) ucinky presahovania medzi r6znymi akciami

(zoskupeniami akcii) programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 vo vasej krajine, ako sa uvadza v

intervencnej logike.

T4ato evaluacnd otazka sa netyka predmetu studie. Odpoved na fiu nepodavaju skoly ani iné organizacie
sektora OVP, ani Gcéastnici mobilit a pracovnici zapojeni do partnerstiev. Uvedena je len pre Gplnost

informdcie o evalua¢nych otazkach stanovenych Eurépskou komisiou.

(4) Do akej miery mal program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 vo vasej krajine transformacny ucinok
na systémy, hodnoty a normy, najma pokial ide o Styri horizontdlne priority programu: inkltzia a

rozmanitost — digitalna transformacia — zelena transformacia (Zivotné prostredie a boj proti zmene

klimy) — uéast na demokratickom Zivote a obéianska angazovanost? Mohli by ste ur¢it horizontalne

priority, na ktoré mal program prostrednictvom svojich opatreni najvacsi vplyv?

Je potrebné rozlisit transformacny ucinok na systémy, hodnoty a normy, ¢o sa tyka skol a pracovnikov
v oblasti OVP, a transformacny ucinok na systém OVP ako celok. Zda sa, Ze ucinok je silnejsi na
mikrourovni, pricom opat treba rozliSovat medzi Skolami zapojenymi do programu Erasmus+ a Skolami,
ktoré do programu Erasmus+ zapojené neboli. Analyza plnenia Styroch horizontalnych priorit
programu potvrdzuje transformacné ucinky ohladom vsSetkych Styroch priorit. Zamestnanci $kol
a organizacii v oblasti OVP zapojeni do programu Erasmus+ vyslovili vysokd mieru suhlasu ohladom
vplyvu programu na ich postoj ktémam vSetkych Styroch horizontdlnych priorit. Najsilnejsie
reportovany suhlas sa tykal inklUzie a rozmanitosti a digitalnej transformacie, ¢o prirodzene suhlasi aj
s aktualne najmarkantnejsimi vyzvami, ktorym Skoly a organizacie Celia a ktoré su aj najprirodzenejSim
predmetom komparacie pri kontakte so zahrani¢nymi partnermi (pozri tabulku D4.1).

Takmer 90 % zamestnancov deklarovalo silny vplyv Géasti v projekte Erasmus+ na vlastnu edukacnu
prax (tabulka D4.2). Transformacny ucinok projektov (pozri tabulku D4.3) sa premietol do edukaénej
praxe aj v suvislosti s inkluziou (64,46 %), zelenou transformaciou (57,02 %) a vyuZivanim digitalnych
nastrojov (72,73 %), pricom sa opat potvrdzuje, Ze vyzvy digitalizacie su zatial aktualnejsie ako vyzvy
zelenej transformacie, resp. Ze vplyv zahrani¢nych impulzov je v pripade vyssie spomenutych troch
horizontalnych priorit najsilnejsi v pripade digitalizacie.

Jemnejsie ¢lenenie odpovedi respondentov (tabulka D4.4) ukazuje, Ze Erasmus+ ma zatial slabsi vplyv
na jednotlivcov v suvislosti s podporou inklizie. Len 33,06 % respondentov ho vnimalo ako velmi

vyznamny a az 21,07 % zaujalo v podstate neutralne stanovisko. Vplyv na jednotlivcov sa zrejme ¢asom



prejavi silnejsSie pod tlakom Startujucej kurikularnej reformy, ktorej hordcou témou je prave inkluzivne
vzdelavanie.

Samozrejme, najintenzivnejsi vplyv Ucasti na programe sa u jednotlivcov tykal vplyvu na ich prax, ako
vyplyva z vysokého skére vyse 80 % v prvych troch polozkach otazky Z-Q12: vyuzivanie aktivizujlcich
metdd, vyuZivanie inovativnych postupov privzdeldvani alebo poradenstve a vyuzivanie novych foriem
a organizacie Cinnosti (tabulka D4.3). Vysoku mieru zohladfiovania horizontalnych priorit vidno aj na
Urovni organizacii. Podla zastupcov $kél v sektore OVP sa tieto priority napfﬁali aj v praxi. Najvyssia
miera suhlasu (tabulka D4.5) sa tykala prispevku k rozvoju skoly v oblasti inklGzie a rozmanitosti
(85,59 %) a v oblasti ,,U¢ast na demokratickom Zivote, spolo¢né hodnoty EU a ob¢ianska angaZovanost”
(82,21 %). Je zaujimavé, Ze transformacny ucinok projektov na skoly ako celok (tabulka D4.5) a na jej
zamestnancov, ktori sa zapojili do projektov (tabulka D4.3), je komplementarny. Vplyv inych dvoch
horizontalnych priorit bol akcentovany na Urovni skoly a vplyv inych dvoch horizontalnych priorit pri
individualnych zamestnancoch. V pripade organizacii sektora OVP, ktoré nie su Skolami, sa najvyssia
miera suhlasu (tabulka D4.6) tykala prispevku k rozvoju organizacie v oblasti digitdlnej transformacie
(87,23 %) a inkluzie a rozmanitosti (74,47 %).

Transformacny ucinok na systém OVP ako celok je z pohladu zastupcov organizacii velmi silny: 96,61 %
v pripade $kol (tabulka D7.1) a 97,88 % v pripade organizacii, ktoré nie su Skolami (tabulka D7.2). Treba
vsak pripomenut, Ze zastupcovia organizacii tento transformacny ucinok zaroven vidia v silnej podpore
profesijného rozvoja zamestnancov: 94,91 % v pripade 3kdl (tabulka D7.1) a 91,49 % v pripade
organizacii, ktoré nie su Skolami (tabulka D7.2). Toto je nakoniec v sulade so Strukturou projektov
v sektore OVP, kde dominuje klucova akcia KA1 so silnym dopadom na mikrodroveri OVP. Zatial ¢o
vplyv mobilitnych projektov na zmeny na Skolach je vyrazny, a to nielen podla odpovedi 3kol, vplyv
projektov KA2 na systém OVP ako celok, zaostdva za o¢akavanim.

Pricin je viacero. Podiel strednych odbornych skol, ktoré su koordinatormi KA2 projektov (¢i uz malych
partnerstiev alebo kooperaénych partnerstiev), je dlhodobo maly. Vidiet to i na prikladoch dobrej
praxe vybranych spomedzi neddvno ukonlenych projektov KA25, ktoré su struéne prezentované
v prilohe A ,,Priklady dobrej praxe a vyznamné vystupy v sektore OVP“.

Vysoké skoly, mnohé neskolské subjekty (vratane s. r. 0.) a mimovladne organizacie sice mézu v ramci
partnerstiev identifikovat systémové aspekty zmeny OVP, avsak v principe nemaju dévod sa usilovat
o zmenu systému, ktorého nie su bezprostrednou sucastou. Tym skér, Ze narodné autority zatial
nestimuluju absorpciu impulzov na systémovu zmenu OVP vychadzajlcu z projektov a neexistuje ani
Ziadna finan¢na schéma, ktora by sa zameriavala na podporu takychto procesov. Priklady dobrej praxe,

i ked' sU agentdrou identifikované, nie si dostatocne vyuZivané. MbZeme uzavriet, Ze na rozdiel od

6 Zoznamy schvélenych projektov nového programového obdobia st na
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pozitivneho dopadu na systém OVP podporou zmien ,zdola” predovsetkym vplyvom mobilit,
podstatne slabsi je ucinok na systém OVP, €o sa tyka systémovych zmien, ktory by mali prinasat

vysledky partnerstiev.

(5) Aké su rozdiely vo vplyve akcii programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 vo vasej krajine na tazko

dostupné skupiny, fudi s nedostatkom prileZitosti alebo osobitné znevyhodnené skupiny
obyvatelstva, ktoré sa tradicne nezapdjaju do nadnarodnych alebo medzinarodnych aktivit, v
porovnani s inymi skupinami, ktoré vyuzivaju program? Zaujimame sa o hodnotenie prvych tcinkov
ramca opatreni na zaclenenie a stratégie zaclefiovania a rozmanitosti na podporu dostupnosti
financovania pre SirSiu Skdlu organizacii a na lepSie oslovenie vacSieho poctu ucastnikov s

nedostatkom prileZitosti.

Hodnotenie prvych Gcinkov ramca opatreni na zaclenenie a stratégie zaclefiovania a rozmanitosti na
podporu dostupnosti financovania je pozitivne tak zo strany autorit, ako aj zo strany ucastnikov
projektov. Pozitivne je vnimana $pecializovana strdnka programu na podporu inklizie’ a prehladnd
metodika na podporu 0sdb s nedostatkom prileZitosti®.

Prave v sektore OVP je vela pozitivnych signdlov zo $kdl, Ze d6raz kladeny na zaclefiovanie sa premieta
do vyssej participacie Ziakov spomedzi znevyhodnenych skupin v projektoch.

Z dotaznika pre zamestnancov v mobilite (Z-Q16) vyplynulo, Ze program Erasmus+ je svojou
Struktdrou, podmienkami a poZiadavkami dobre prisposobeny a dostupny aj pre osoby s nedostatkom
prileZitosti v organizacii. 70,24 % respondentov suhlasilo s tymto tvrdenim, pricom uUplne suhlasilo
31,4 %, a nesuhlasilo 8,66 %, pricom Uplne nesuhlasilo len 2,48 % (tabulka D5.1).

Z otazky pre $koly (5-Q17) vyplyva, Ze 47,03 % respondentov neregistruje na ich $kole problémy so
zapojenim os6b s nedostatkom prileZitosti. Na inych Skoldch boli reportované rezervy v zapojeni
znevyhodnenych skupin v miere, ako ukazuje tabulka D5.2. Najvacsi vyskyt rezerv v zapojeni (23,73 %)
sa tyka marginalizovanych komunit (Rémov).

Z dotaznika pre zdstupcov organizacii OVP, ktoré nie su Skolami (N-Q14), len 23,40 % respondentov ma
nazor, Ze so zapojenim o0s6b snedostatkom prilezitosti nie su problémy. Najviac su
reportované rezervy (42,55 %) v zapojeni do programu Erasmus+ 0s6b z marginalizovanych komunit
(tabulka D5.3). Treba v$ak pripomenut, ze respondenti neboli poZiadani o informaciu tykajdcu sa ich

organizdcie, ale o stanovisko k programu ako celku.

11


https://www.erasmusplus.sk/inkluzia/
https://www.erasmusplus.sk/wp-content/uploads/2019/09/Metodika-OVPaSV_final.pdf

Z dotaznika pre 3koly (3-Q15) vidiet, Ze naplfianie priority ,inklGzia a rozmanitost“ bolo najvy3sie
(85,59 %) spomedzi vietkych Styroch priorit (tabulka D4.5). Z odpovedi dotaznika pre Skoly na otdzku,
v ktorej mohli respondenti konkretizovat naplfianie priorit (5-Q16), vidiet priklady opatreni na podporu

inkluzie a rozmanitosti a aj vplyv projektov na dalsi Zivot Skoly:

e Na Skole pribuda pocet inkluzivnych studentov, a preto sa viac zameriavame na formy a
metody vzdelavania tychto Studentov, na Skole p6sobi Skolsky psycholég, ktory spolupracuje
s ucitemi aj Studentami. Vela informécii sme si doniesli aj z partnerskych $kdl v CR, Litve.
Studenti s nedostatkom prileZitosti alebo s inkluzivnym vzdeldvanim st G¢astnikmi mobilit a
aj na toto musime brat ohl'ad pri realizacii mobility.

e Podpora inkluzie — pri vyberovom konani ma ziak so SVVP alebo SZP prideleny bod navyse,
aby mu bolo umoZnené zi¢astnit sa zahrani¢nej mobility. V pripade rovnosti bodov je takyto
uchadzac zvyhodneny.

Nasi ucastnici mobilit su zdravotne postihnuti Ziaci, ale aj Ziaci zo socidlne znevyhodneného
prostredia. Nasou snahou je, aby boli mobility pristupné pre vsetkych bez rozdielov.

e Upravili (sme) kritéria vyberu ucastnikov/posunuli sme hodnotu priemerného prospechu (na
zvyhodnenie tychto Ziakov);

Zapozicali sme (im) notebook na dobu staze;
Pridelili sme (im) primerané zaradenie na pracovisku v spolupraci s hostujucimi institticiami.

e Mnohi studenti, ktori sa zu¢astnili mobilit, mali moZnost vycestovat prvykrat. Mali moznost
zazit rozmanitost kultur a bojovat proti predsudkom a xenofobickym vyjadreniam. ZaZili to,
Ze aj ludia inych narodov a ras dokazu spolupracovat, Zit na jednom mieste a re$pektovat sa

e Zavedenie metodiky odborného vzdelavania Ziakov so SVVP na zaklade ziskanych znalosti z

odbornej staze a praxe v zahranici.

Z dotaznika pre organizacie, ktoré nie su strednymi Skolami (N-Q12), vidiet, Ze najvyssia bola podpora
digitalnej transformacie (87,23 %), pricom zameranie na inklGziu a rozmanitost bolo nizsie (74,47 %)
a na ostatné dve priority eSte nizsie (tabulka D4.6). Pri pozZiadavke konkretizovat (N-Q13) vidiet, Ze

problematika inklUzie a rozmanitosti v projektoch je vnimana inak:
e Nas projekt sa venoval podpore vzdelavania zdravotnickych pracovnikov a pedagégov v

praxi, cez nich ide podpora inkluzie, ked vdaka nadobudnutym poznatkom pomahaju

zdravotne a socidlne znevyhodnenym lepsie zvladat svoje problémy, tieZz rozmanitost, lebo
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kazdy ma v suvislosti s ochorenim alebo zdravotnym ohrozenim iné terapeutické vychovno-
vzdeldvacie potreby.

InklGziu a rozmanitost sme podporili zapojenim dievéat a Zien (do aktivit na ziskanie) IT
zruénosti (apre) ludi s taiSim pristupom ku vzdelavaniu, vzhladom na geografické
podmienky, sme spristupnili vzdelavanie v IT vd'aka online kurzom.

V ramci priority ,inklizia a rozmanitost” sme vypracovali projekt zamerany na podporu
vSetkych vekovych skupin na pracovisku. Vypracovali sme Skolenie zamerané na predvidanie
alebo mitigaciu konfliktov zapri¢inenych inym pracovnhym tempom/nastavenim,

vychdadzajucich z charakteristik roznych vekovych skupin.

Prostrednictvom otvorenej otazky (5-Q19) $koly reportuji o t¢inkoch svojich intervencii a zapojeni

takychto os6b do projektu ako o Uspechu, ktory viedol k vyznamnej zmene spravania a najma zvysenej

sebadovere a sebalcte, napr.:

Ziatka s mnohymi tazkostami nabrala odvahu (ztéastnit sa) a v sticasnosti vykazuje vyssiu
mieru samostatnosti, rozhodnosti a nabrala spravne sebavedomie. Vie, Ze aj v dalekom
svete dokazZe fungovat relativhe samostatne, riesit problémy aj bez rodic¢ov. Zapajame ju aj
do dalSej mobility.

... zvysil sa ich zadujem a povedomie o EU, niektori chcu ist po skonéeni $koly pracovat do
zahranicia.

Student z marginalizovanych komunit po Géasti v programe Erasmus+ vykazoval lepsie
Studijné vysledky a ochotnejsie sa zapdjal do mimoskolskych aktivit.

(Vidiet) zvysenie sebaddvery a akceptovanie majoritou.

... stavaju sa priebojnej$imi, citia sa byt su¢astou spolo¢nosti.

Ziaci si uvedomili, Ze program umozriuje rovnaké podmienky pre vietkych Ziakov. Zvysilo to
ich osobné i pracovné povedomie a prispelo k ispeSnému ukonceniu sStudia a uplatneniu sa

na trhu prace.

Pri poZiadavke konkretizovat vplyv projektu na osoby s nedostatkom prileZitosti sa aj pri organizaciach,

ktoré nie su Skolami (N-Q16), ukazuje podobny ucinok:

Zvysila sa ich motivacia zapajat sa do projektovych aktivit. Odstranili sa strach, neistota z
timovej prace a z prezentacie.

Osoba so zdravotnym znevyhodnenim... ziskala mnozstvo cennych skusenosti, zru¢nosti a
znalosti, ktoré je pomézu najst si v buddcnosti pracovné uplatnenie. V nemalej miere to

takisto prispelo k zlepSeniu mentalneho zdravia a sebavedomia.
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Odpovede na otéazku tykajlcu sa bariér v zapojeni tychto os6b (5-Q18) ukazuju, Ze éastou prekazkou,

napriek podpore zo strany skoly, je strach:

Podobny nazor vidiet aj v odpovediach inych organizacii, ktoré nie su strednymi Skolami (N-Q15),

pricom charakteristickou a vystiznou je nasledujica odpoved:

Pri zdravotne znevyhodnenych uUcastnikoch sa zda byt najvdéSou bariérou nie samotny pobyt, ale
cestovanie, i ked obavy z nového prostredia sa najma pri tazsich postihnutiach tiez vyskytuju podobne
ako u socidlne znevyhodnenych.

Pracovnici narodnej agentury pokladaju opatrenia na zaclenenie za Uc¢inné a hovoria dokonca
o synergii: K dispozicii je prirucka na podporu inklizie a opatrenia ministerstva Skolstva na podporu
inklazie, ¢o vedie jednak k lepsiemu chapaniu cielov inklizie a jednak k potrebe zoznamit sa s prikladmi
prace s detmi so Specidlnymi potrebami v mainstreame.

Finanéné zabezpecenie projektov je postacujice. Pozitivne je hodnotené, Ze je mozné zafinancovat
zvy$ené naklady na diétne stravovanie (o otvorilo napriklad prileZitost pre celiatikov) alebo na naklady
na sprievod (napr. autista vycestoval s osobnym asistentom a zrakovo postihnuty so psom) azZe
akreditované organizacie (aktudlne je to vaésina) mozu poziadat po 12 mesiacoch o dodatoéné peniaze
na podporu znevyhodnenych a inklizie. Napriek tomu je v niektorych pripadoch nezaujem o projekt
ovplyvneny zlou financ¢nou situaciou rodiny a socidlnym prostredim. Niekedy sa aZ pri vycestovani
a obsahu batozZiny ukazalo, Zze rodina nevie zabezpelit Standardnl vybavenost pre mobilitu.
Vycestovanie na dlhsiu mobilitu je niekedy komplikované vypadkom prijmov pre rodinu, ktoré Ziak
zabezpeduje brigadnickou ¢innostou, a aj samotni Ziaci niekedy nechcl stratit dobré brigddnické
miesto. Osoby s nedostatkom prilezitosti sa niekedy nechceli priznat, Ze su z prostredia, ktoré je
socialne slabsie, a aj rodicia nie st vzdy ochotni dokladovat Skole dévod svojej zlej finanénej situacie a

nosit potvrdenia zo sudov a Uradov.

14



V minulosti bola mobilita viac za odmenu a nehladelo sa na motivacny efekt a impulz pre osobnostny
rozvoj. Su skoly, kde je pretlak zaujmu, a su skoly, kde je treba robit nabor, preto niektoré Skoly robia
vyber bez priorit na vyber znevyhodnenych, niektoré sSkoly vyberaju na zaklade kritérii a bodovania
s bodovym zvyhodnenim. Kritérid vyberu ucastnikov mobilit, ktoré su zverejnené v dostatoénom

predstihu, motivuju aj tychto Ziakov k lepSiemu prospechu.

(6) Do akej miery sa akcie/¢innosti/projekty podporované z programu Erasmus+ 2021 — 2027

prispievaju k zaclefiovaniu opatreni v oblasti klimy a Zivotného prostredia a k dosahovaniu cielfov v

oblasti klimy a Zivotného prostredia vratane tych, ktoré si zamerané na zniZenie negativnych

vplyvov na Zivotné prostredie vo vasej krajine?

Pri Ziadosti konkretizovat, ako realizovali prioritu tykajucu sa Zivotného prostredia, respondenti
v dotaznikoch (5-Q16 a N-Q13) €asto informovali o ,zelenych” aspektoch projektového riadenia.

Charakteristicka je tato odpoved:

Skoly hovorili aj o ,,zelenych“ vplyvoch projektu, ktoré sa tykali Zivota $koly
- zmeny v kurikule;
- ekologické zmeny v Skole/organizacii (zavedenie separacie odpadov, vyuZivanie dazdovej vody,

kultivacia aredlu skoly...);

avsak len zriedkavo o aktivitdch presahujucich Zivot Skoly. Zaujimavym momentom je informdcia
o tom, Ze sa Skola pred vyslanim na mobilitu zaoberala pripravou ucéastnikov na ,environmentalne
spravanie sa“ a dokonca , odskusali” pripravenost ziakov na ,,environmentalne spravanie sa“.

Nie st vSak k dispozicii také detailné informacie, Ze by bolo mozné urcit mieru prispevku projektov na
zniZzenie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie v krajine, k dispozicii s len data o tom, ako
respondenti deklarovali naplnenie tejto priority. Podla 73,73 % respondentov zo $kél (5-Q15) a 63,83 %
respondentov z organizacii, ktoré nie si Skolami (N-Q12), program Erasmus+ prispieva k naplneniu
priority ,Zivotné prostredie a boj proti klimatickym zmenam (zelena transformacia)“, ¢o je v pripade
oboch skupin respondentov v porovnani sinymi tromi prioritami najslabsi vysledok. 57,4 %

zamestnancov zapojenych do programu (Z-Q16) uviedlo, Ze program Erasmus+ ovplyvnil ich postoje v
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téme Zivotné prostredie a boj proti klimatickym zmendm (zelena transformacia). Jednozna¢ne mozno
povedat, Ze digitdlna transformacia (aj vplyvom pandemickych restrikcii) a inklizia (aj vplyvom
domadcich reforiem) su reportované ako viac reflektované a vplyvné v porovnani so zelenou
transformaciou. Je vSak nepochybné, ze vzhladom na zmeny v Plane obnovy a odolnosti z 26. aprila
2023°% ktorymi sa prave v oblasti sekunddrneho OVP reaguje na zelenu transformdciu a potrebu
rozvoja zelenych zru¢nosti, a nakoniec aj vplyvom odporuéania Rady EU pre Slovensko z 24. méja 2023
(CSR 2023), ktoré vylucne priorizuje podporu politického Usilia zameraného ,na poskytovanie
a nadobudanie zruénosti potrebnych na zelend transforméciu“®, déjde ¢oskoro k zmene v prospech
tejto priority aj v projektoch programu Erasmus+ v sektore OVP. Spomedzi novych aktudlne riesenych
projektov je potrebné vyzdvihnut projekt Zdruzenia pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry
(Exploring green guidance, 2023-1-SK01-KA220-VET-000158513)!!, ktorého cielom je rozvijat ,zelené

poradenstvo”.

(7) Do akej miery ovplyvnili formy spoluprace a druhy akcii v rdmci programov Erasmus+ 2021 — 2027
a Erasmus+ 2014 - 2020 vyvoj politiky v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy, mladeze a Sportu

vo vasej krajine? Ktoré akcie programov su najucinnejSie vzhladom na potreby vasej krajiny?

Existuju vyrazné rozdiely medzi r6znymi akciami?

Podla 96,61 % respondentov dotaznikov pre Skoly a dokonca az 97,88 % respondentov dotaznikov pre
iné organizacie ma program Erasmus+ pozitivny vplyv na OVP ako celok (systém). S velmi vysokym
skore (94,91 % a 91,49 %) obe kategdrie respondentov pokladaju program Erasmus+ za potrebny pre
profesijny rozvoj (tabulky D7.1 a D7.2).

Aj zo vzorky respondentov dotaznikov a ich vyjadreni ohladom zapojenia do akcii programu Erasmus+
(tabulka D7.3), aj zo Statistik podanych a schvalenych Ziadosti v obdobi 2014 — 2022 (tabulka B6) vidiet,
Ze v sektore OVP su v pripade strednych $kol dominantné mobility a naopak pre iné organizacie su
dolezZitejSie partnerstva.

Pre stredné odborné Skoly su z praktického hladiska délezitejSie projekty KA1l ako projekty KA2.
Mobility lepSie zodpovedaju ulohdm Skoly aj persondlnym kapacitam na riadenie projektov. MozZno
teda aj povedat, Ze projekty KA1 su ucinnejsie ako projekty KA2. Ak by doslo k avizovanému vytvaraniu
vacsich skél, bolo by mozné ocakavat zlepsenie personalnych kapacit pre riadenie projektov KA2 a pri

rovnako avizovanom vytvarani centier excelentnosti OVP mozno ocakavat aj zvySeny zaujem o projekty

9
10

1 , podrobnejsie o projekte hovorime
v prilohe ,Priklady dobrej praxe a vyznamné vystupy v sektore OVP*.
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KA2 a KA3 s ambiciou preskimat moznosti zmeny systému OVP na zdklade zahraniénych skisenosti.
Na rozdiel od inych organizacii OVP nemaju sSkoly aktudlne ambiciu na ovplyviiovanie tvorby politik,
i ked'sa do projektov KA2 zjavne zapajaju aj z inych dovodov (financné zabezpecenie aktivit, produkcia
publikacii). Z dotaznika pre iné organizacie (N-Q19) je vSak explicitne hlasené aj ovplyviovanie tvorby

politik. Je to vSak Specificky pripad, ako naznacuje aj respondent:

Potrebné je viak vyzdvihnut, Ze oproti minulosti doslo k vyznamnym regulacnym zmenam tykajucim

sa programu Erasmus+ zo strany ministerstva Skolstva, dokonca aj k zlepSeniam v legislative

- novelou zdkona o OVP (61/2015 Z.z.) je podporené poskytovanie praktického vyucovania
v zahranici, ¢o jednak podporuje vysielanie Ziakov v dudli do materskych podnikov na ziskavanie
praktickych zrucnosti, ale stimuluje aj zapajanie pro programu Erasmus+;

- novelou vyhlasky (202/2022 Z.z.) su skoly Uspesné v programe Erasmus+ zvyhodnené poétom
miest, ktoré im samosprdvne kraje prideluju pre prijimanie Ziakov do prvého rocnika, ¢o sa zdroven
v dbsledku kapitaéného financovania premieta do vyssieho prijmu Skoly zo statneho rozpoctu;

- novelou zakona o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch (138/2019 Z. z.) sa
vytvorili podmienky pre zniZzenie Uvazku (5 hodin vyucovacej povinnosti tyzdenne) ucitelov
zataZenych pracou na projektoch;

- novelou Skolského zakona (245/2008 Z. z.) sa intenzivne podporuje inkluzivne vzdeldvanie a tvorba
podpornych (inkluzivnych) timov. Novoprijati Specializovani pracovnici by mohli byt ndpomocni pri
prekonavani bariér (nedostatocnej podpory, pripadne aj odporu rodiny alebo obdv samotnych
Ziakov zo zapojenia do projektu), a zvysit tak zapojenie znevyhodnenych Ziakov alebo Ziakov s

nedostatkom prilezitosti v désledku chudoby.

Tieto opatrenia vSak maju predovsetkym potenciél ovplyvnit zapojenie $kdl do programu a zvysit pocty
Ucastnikov mobilit. Zatial' absentuje systematickd podpora disemindcie prikladov dobrej praxe a
dolezitych vysledkov prenositelnych do praxe dalsich $kél. Uspechy v programe Erasmus+ su pre $koly
vyznamnou vyhodou v konkuren¢nom supereni o Ziakov sinymi Skolami. Pripadné diseminacné
aktivity su preto nedostatocne ohodnotenou ujmou na investovanom c¢ase. NavySe zvySuju riziko
oslabenia vlastnej pozicie potencialnou podporou konkurujicich $kol v suboji o Ziaka a podiel na
prijmoch zo Statneho rozpoctu. Bez zavedenia podpornej schémy (vratane finanéného ocenenia
prikladov dobrej praxe a finanénej podpory diseminacnej cinnosti) je pri sibehu poklesu zaujmu
o Studium na strednych odbornych Skolach a populacného poklesu a pri existujicom kapitacnom

modeli financovania $kél nerealistické ocakavat systematické usilie $kol o diseminaciu. Narodna
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agentura sice dokaze identifikovat priklady dobrej praxe, avsak pri absencii podporného nastroja by
akakolvek disemindacia (okrem barteru v podobe vzdjomne vyhodnej spoluprace) bola pre Siritelov
dobrej praxe a inovacie kontraproduktivna. Poskodzovala by ich, lebo by ich potencidlne oslabovala
v konkurenénom boji vyvolanom aktudlnym modelom financovania $kol. Tento problém je zvlast

akutny v sektore OVP.

(8) Aké konkrétne pristupy (napriklad spolufinancovanie, propagacia alebo iné) ste pouzili, aby ste

sa pokusili zvysit uéinky programov Erasmus+ 2021 — 2027 a Erasmus+ 2014 — 2020 vo va3ej krajine?

Do akej miery boli tieto pristupy G¢inné? Je moziné identifikovat nejaké konkrétne body na

zlepsenie?

Je len malo prikladov konkrétnych pristupov na podporu zvysenia Ucinku programov Erasmus+ a nie su

k dispozicii ani analyzy ich uc¢innosti. Su vSak informacie o troch typoch podpornych aktivit

- predfinancovanie projektov zo strany samospravneho kraja ulahcuje realizaciu projektov
a napriklad aj umoznuje zapojenie financne slabsich Ziakov do mobilit, a tym Géinnost, kedZe skola
moze vyslat aj takych Ziakov, ktori vysoko benefituju z projektu a inak by nevycestovali;

- informdcie o vybavenosti zahraniénych $kol vytvdraju priaznivejSie podmienky na investicie
zriadovatela na skvalitnenie vybavenosti $kol, atym aj na ucinnejsSie vyuZitie zahranicnych
skusenosti;

- podpora jazykového vzdeldavania pedagogickych zamestnancov samospravnym krajom spolu so
zvySenim absorpcéného potencialu zahrani¢nych podnetov vytvara podmienky aj pre zvysenie

ucinnosti projektov.

70 % respondentov dotaznika pre stredné skoly reagovalo pozitivne na otazku ,,Bolo by uzitoéné zvysit
ucinok projektov Erasmus+ nejakymi doplnkovymi aktivitami, ktoré by neboli financované z programu
Erasmus+?“ (5-Q36). V pozitivnom pripade boli respondenti vyzvani uviest, ¢o by mohlo pomdoct zvysit
ucinky ich projektu. Priklady takychto vyjadreni Strukturovanych podla obsahového zamerania

(financovanie, podpora zviditefnenia) nasleduju:
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vybavenosti modernych podnikatelskych subjektov, kde nasi Ziaci absolvuju odbornu
prax/odborny vycvik a kde sa planuju v budicnosti uplatnit.

Jednoznacne financna podpora skoldm zo strany oficidlnych instittcii — ministerstvo
$kolstva, VUC — by ur¢ite pomohla posilnit G¢inky projektov, mozno by bolo dobré motivovat
»vyrobnu sféru”, aby investovala do ,,nevyrobnej“ — jednoducho do vzdelania...

KedZe pozname finan¢nu situaciu zriadovatelov a $kol, navrhujeme podporu zo strany
ministerstva Skolstva, alebo podla odbornosti, napr. pédohospodarstva, na doplnkové
aktivity ucastnikov, na ziskanie certifikatov alebo osvedceni, ktoré by im otvorili pracovny
trh.

Financ¢na podpora zo strany zriadovatela, ale napr. aj stavovskych organizacii v prislushom
odbore. KedZ%e uGcastnici ziskajui pracovna skusenost v zahranici, ktora vyuZija v budiicom
pracovnom Zivote.

Finanéna podpora zo strany zriadovatela a MS, sponzorstvo zo strany firiem/spolo¢nosti,
podnikov — budtcich zamestndavatelov, kde Ziaci vykonavaji povinni odbornu prax.
Financna podpora v pripade, Ze projekt nepokryva celé vydavky. Bohuzial, ak poviem
uditel'ovi, Ze 400 eur treba doplatit, tak nepdjde nikam. Velmi dobré su stretnutia s ndrodnou
agenturou, chce to vsak viac ¢asu na diskusiu o redlnych problémoch.

Mali by byt aj prostriedky na realizaciu ,tvrdych projektov” (investicii na modernizaciu
priestorov, vybavenia, IKT techniky a pod.), ktoré by vyplyvali z poznatkov ziskanych pri
realizacii Erasmus+ (sice sa nie¢o dozvieme/naucime, ale zrealizovat to doma nevieme, lebo
na to nemame financie).

Urcite by sme uvitali financnt podporu zo strany ako ministerstva, tak zriadovatela, najma
na ucely dalSieho technického a materidlneho zabezpecenia, potrebného pre efektivnu
projektovi pracu v budicnosti a tiez pre lepSie financné ohodnotenie koordinatorov
projektov ako motivaciu do budtcej aktivnej icasti v programe Erasmus+.

Urcite finanéné ohodnotenie pre skolskych koordinatorov/kontaktné osoby.

Zamestnat na plny Gvizok zamestnanca, ktory by koordinoval program Erasmus+.

Prvotne by bolo dobré, aby skoly nemuseli predfinancovat projekty z vlastnych finanénych
zdrojov. Druhy najvaési problém, ktory evidujeme, je neznalost cudzich jazykov uéitelov, na
zaklade ¢oho sme mali obmedzeny pocet sprevadzajucich osob. Ucitelia by uvitali podporu
Cisto jazykového kurzu v zahranici.

Samostatna financna podpora pre dlhodobé vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v
cudzom jazyku v Skolach, ktoré realizuji mobility dlhsie obdobie.

Bolo by vhodné finanéne motivovat uéitelov tak, aby ich Usilie v projektoch Erasmus+ bolo

chapané ako ich dalsie vzdelavanie.
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Finan¢na podpora na Sirenie vysledkov v tlaci alebo v regionalnych televiziach, financna
podpora na skolské ¢asopisy, a pod.

Uréite financie pre moZnost zavadzania novo osvojenych postupov, vedomosti a
technoldagi...

zriadovatela v oblasti propagacie, medializicie. Zo strany ministerstva skor menej casté
Gpravy SVP a tlak na neustdle prestvanie hodin na predmety, ktoré prave dana vlada
povazuje za prioritné...

Podporovat platformy, aktivity (napr. zo strany zriad'ovatela), na ktorych by $koly, Géastnici
prezentovali vysledky projektov.

Zriad'ovatel méZe organizovat stretnutie Géastnikov, koordinatorov E+ pod svojou zastitou,
nech aj oni vedia, ako beZia projekty na SOS, a nielen, Ze pozbieraju $tatistiku o projektoch.
Vytvorenie jednotnej platformy $kol za tcelom spoluprace tychto skol pri realizacii aktivit

Erasmus+ (napr. vymena skusenosti).

Na obdobnu otazku odpovedali aj respondenti dotaznika uréeného inym organizacidam (N-Q32).

V pozitivnom pripade boli respondenti vyzvani uviest, ¢o by mohlo poméct zvysit Ucinky ich projektu.

Priklady takychto vyjadreni nasleduju:

financ¢na podpora internacionalizacii;

uznavanie vysledkov vzdelavania v rdmci mobilit Erasmus+, uznavanie Europassu vedenim
institucii ako doplnkového vzdeldvania...;

lepsie prepojit EPALE ¢&i samotny program s Youtube ¢i FB;

dlhodoby uéinok sa da docielit kofinancovanim aktivit po skonéeni a vyhodnoteni projektu;
znizenie byrokratickej zataZe a limitov pri implementacii vystupov projektov do praxe;
zabezpec it financovanie vlastnou organizaciou pre implementéaciu vysledkov projektu aj po
jeho ukonceni;

(vytvorenie) agentury na podporu Sirenia vysledkov, propagacia prikladov dobrej praxe... u
narodnych reguldtorov vzdeldavania, podpora dlhodobej implementacie aj po skonceni
projektu, ak sa vysledok osvedcil, (aby nebola) potreba tvorit iny dal$i projekt;

napadd mi rola mentora/konzultanta na strane SAAIC, na ktorého by sa dalo pri
implementacii projektovych aktivit obratit (mal by skdsenosti s ré6znorodymi Erasmus+
projektmi) a rovnako by nasledne vedel napomahat $ireniu vysledku projektov na narodnej
urovni;

napriklad podpora zviditelnit nase projekty (weby), aby sa o nich dozvedelo viac oséb;
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V dotaznikoch bola st¢asne skimana G¢innost a efektivnost (5-Q35 a N-Q31), aby sa eliminovali bezné
problémy vyplyvajlice z nedostatocne presného rozliSovania medzi tymito pojmami. Aj tak ju vsak
nemozno vylucit vzhlfadom na ambivalentnost s narabanim slovom efektivnost v beznej reéi. V kazdom
pripade, namerané hodnoty su velmi priaznivé: Podla vyjadreni 83,05 % respondentov zo strednych
Skol a 78,72 % respondentov z inych organizacii (tabulka D8.1) je efektivnost programu s prihliadnutim
na cas realizacie, vynaloZené financie a administrativnu pracu vysoka a velmi vysoka. Porovnatelne
vysoké su aj udaje o ucinnosti programu chapanej ako dopad na zmenu edukacénej praxe alebo zmenu
postojov Ucastnikov projektu: Podla vyjadreni 80,09 % respondentov zo strednych skol a 82,98 %
respondentov z inych organizacii (tabulka D8.2) je takto chapana ucinnost programu vysoka a velmi
vysoka.
Na zvysenie tak efektivnosti, ako aj ucinnosti projektov je uZitoéné skimat zataz spojenu s projektovou
¢innostou ako bariérou pre zapajanie sa do programu. Vysledky ukazuju (tabulka D8.3), Ze najvac¢Sou
bariérou je ,nedostatoc¢na skisenost s pripravou projektov”, 61,86 % pri strednych skolach a 53,19 %
pri inych organizaciach. Pri Skolach nasleduje administrativna naroc¢nost (55,51 %) a nedostatocné
jazykové zrucnosti (44,49 %), pri inych organizdcidch nedostato¢né jazykové zrucnosti (42,55 %) a
administrativna naroc¢nost (31,91 %). Zaroven podla oboch skupin respondentov financna zataz je
vhimana ako bariéra v malej miere: 15,68 % pri Skoldch a 14,89 % pri inych organizdaciach.
Mozno teda uzavriet, Ze na podporu efektivnosti a Géinnosti st vhodné tri typy opatreni:
- preskolovanie zamerané na pripravu projektov, tak aby ich realizacia nebola brzdena nedostatkami
v priprave;
- zniZenie administrativnej naro¢nosti, ¢o je opakovane zd6razfiované zo vsetkych uUrovni;
- zlepSenie jazykovej urovne ucéastnikov, ¢o by zefektivnilo nielen komunikaciu a vlastnu pracu, ale aj

zefektivnilo nadobudanie novych skusenosti.
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Na otvorenu otazku (5-Q30 a N-Q26) ,Co navrhujete zmenit, aby bola Vasa projektova praca viac
efektivna (zniZila sa pracnost pri dosiahnuti rovnakych vysledkov)?“ respondenti najviac hovorili
o zvysenom financovani (nepochybne v désledku inflacie) azniZeni administrativnej narocnosti.

Spomedzi konkrétnych komentarov mozno uviest napriklad

e moznost jednoduchsie vypracovat projekt a zavereénu spravu. Viac spristupnit akreditaciu
aj zaciatoénym $kolam; ndroéné je predfinancovat projekt, ked nechcete vyzbierat peniaze
od ucastnikov — ¢o nechceme, lebo v tomto pripade uz by téast nebola rovnako dostupna
pre kazdého;

e zapojit sa do viacerych projektov mobilit, tieZ ziskat akreditaciu na dlhsie ¢asové obdobie, a
tym odburat administrativne a finanéné bariéry v oblasti dlhodobého uplatfiovania stratégie
pre mobility uéitelov a Ziakov, rozsirit partnerstva;

e znizenie administrativnej narocnosti projektu, (lebo) neprinasa benefit pre koncového

uzivatela, sluzi len na kontrolu peniaznych tokov.

Z pohladu respondentov spomedzi zamestnancov zapojenych do programu tri najvacsie bariéry pre
zapojenie vacSieho poctu zamestnancov do programu Erasmus+ (tabulka D22.6) su nedostato¢né
jazykové zruénosti (70,25 %), administrativna narocnost (38,43 %) a organizatné a persondlne
problémy suvisiace so zastupitelnostou zamestnancov (30,99 %).

Konkrétne body na zlepSenie programu prinasaju aj dalSie odpovede respondentov. Respondenti zo
strednych $kél odpovedali na otdzku ,Co navrhujete zmenit, aby mohli byt vysledky programu
Erasmus+ viac U¢inné (mali va¢si dopad)?“ (5-Q24) rozmanitymi navrhmi, ktoré i ked' s programom
a pracou narodnej agentury suvisia, vyZaduju si hlavne aktivizovanie narodnych a regionalnych autorit,

ako i vedenia Skol:

e myslime si, Ze v tomto pripade si moznosti programu Erasmus+ dostacujlce; zavisi najma
od 3koly, aky spdésob implementacie zvoli; ale $koldam by pravdepodobne dost pomohli
viaceré priklady z r6znych $kol alebo navrhy zo strany agentury, ako by sa vysledky projektov
mohli implementovat;

e mozno by pomohol ,manudl” uz od skusenych koordinatorov projektov, v ktorych by uviedli
svoje ,,good practices”, a bolo by to na jednom mieste a inSpirativne...;

e organizovat stretavky s predoslymi uGéastnikmi aj po skonéeni $koly, vyuZit ich ako
ambasadorov programu Erasmus+;

e (vytvorit) jednotné online portfélio edukaénych materidlov — vystupov vsetkych 3$kél,

usporiadané podla obsahu a zamerania;
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Respondenti z inych organizacii odpovedali na rovnaku otazku (N-Q21) ndvrhmi, ktoré sa najviac

zameriavali na udrZatelnost, napr.

(9) Do akej miery sa vysledky programov Erasmus+ 2021 — 2027 a Erasmus+ 2014 — 2020 primerane

Siria a vyuzivaju vo vasej krajine? Kde vidite mozZnosti zlepsSenia?

Z interview s ndrodnou agenturou vyplyva, Ze disemindcia a vyuZivanie vysledkov sa zlepSuje. Agentura
dokonca konStatuje velky pokrok oproti predchadzajucemu programu. Pripisuje to vacsiemu tlaku
agentury na zverejiovane vysledkov (i ked nie je povinné) a na skvalitnenie diseminacie. Urcujucim
faktorom je aktivita riaditela a velkost Skoly. Boj o Ziakov vSak zniZuje otvorenost k spolupraci pri
Skolach podobného profilu, a tak sa objavuju prekvapujuce spoluprace a vymena skdsenosti ohfadom
manazovania projektov medzi Skolami, ktoré su si nekonkurencné (napr. priemyslovka a zdravotna
skola).

V dotazniku pre stredné skoly suhlasné stanovisko k tvrdeniu ,Vysledky a vystupy projektov
podporenych programom Erasmus+ sa Vam dari $irit aj na iné $koly“ (5-Q20) zvolilo 76,70 %
respondentov, pricom Uplny suhlas vyslovilo len 36,02 % a neutralne stanovisko ,ani suhlasim/ani

nesuhlasim“ zvolilo az 19,49 % respondentov. V dotazniku pre iné organizacie suhlasné stanovisko
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k analogickému tvrdeniu (N-Q17) zvolilo az 95,75 % respondentov, pricom Uplny suhlas vyslovilo
55,32 % a neutralne stanovisko ,,ani sihlasim/ani nesthlasim* zvolilo 0 % respondentov (tabulka D9.1).
Rozdiel medzi skolami a inymi organizaciami vidiet aj v odpovediach na poziadavku konkretizovat
spbsoby Sirenia vysledkov programu (tabulka D9.2). Vyznamné rozdiely sU v miere prezentovania
vysledkov na konferenciach (55,8 % oproti 80,85 %) a v miere poskytovania vzdeldvania a mentoringu
(13,14 % oproti 57,45 %). NizSia miera aktivity strednych $kol je jednoznaéne dosledkom ich
vytazenosti vyucovanim. Neziskové organizacie alebo vysoké skoly maju z povahy svojej prace viac ¢asu
a priestoru pre takyto druh aktivit ako Skoly. Toto zaroven dokumentuje systémovy nedostatok, kedze
naakumulované skusenosti Skolami sa porovnatelne menej Siria priamym osobnym kontaktom, ktory
umoziuju prave tieto dve formy. Tieto Udaje tiez dokladuju potrebu Specialnej intervencie zo strany
samospravnych krajov a ministerstva Skolstva na korekciu tohto nedostatku, napr. v podobe znizenia
uvazku uditelom schopnym vzdelavat kolegov.

Charakteristické su aj rozdiely, ktoré vidiet pri upresriovani inych spésobov Sirenia vysledkov projektov
(polozka ,,iné” v tabulke D9.2). Kym skoly uvadzaju najma aktivity zaroven naviazané na Zivot skoly, ako
su dni otvorenych dveri a ndborové aktivity na ziskanie novych Ziakov alebo na propagaciu projektu
(propagacny banner na namesti, prezentacia vysledkov projektu v kultirnom alebo vedeckom
podujati), iné organizacie uvadzaju aj aktivity s vacsim dosahom — dokonca aj na tvorbu strategickych

materialov a politik.

Toto je spbsobené jednak odlisnostou funkcie a éasovych moznosti $kdl oproti inym organizéciam, ale
aj Strukturou projektov, do ktorych su zapojené. Kym stredné Skoly sa dominante zapdjaju do
mobilitnych projektov a menej do partnerstiev KA2, iné organizdcie vykazuju vyssi podiel zapojenia do
partnerstiev KA2 a menej sa zapajaju do KA1 mobilit (pozri aj tabulku D7.3 a tabulku B6).

Pri odpovedi na otazku ,Aké su, podla vas, najvacsSie bariéry, ktoré brania Sireniu vysledkov Vasich
projektov Erasmus+ medzi Ziakmi, ucitelmi Vasej $koly, prip. aj inymi $kolami?“ (5-Q23) bolo
najcastejsie vidiet, Ze $koly nemaju popri vyucovani a inych mimoskolskych aktivitach dostatok ¢asu na

hlbsie zalozené aktivity, napr.
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e Nemyslim si, Ze su nejaké konkrétne bariéry, mozno snad’ ¢as — mame vela ucitel'skych
povinnosti a nie vidy nam zostdva dostatok ¢asu na pripravu aktivit Specidlne zameranych
na Sirenie vysledkov...

e Bariéry v sucasnej modernej technickej dobe nevidime, skor ¢asové hladisko a kreativita pri
hl'adani sp6sobov Sirenia vysledkov, okrem tych zauzivanych spoésobov...

e Casovo Géastnici mobilit nestihaju spolupracu s inymi $kolami podla predstav projektového
manaiéra.

e (Je) nedostatok ¢asu na... analyzu dopadu mobilit na jednotlivcov.

e Vacsina skol je uz presytena vSetkymi informaciami a nie je zaujem o stretnutia na Skolach s

cielom vymeny skusenosti. Skor je to potom na osobnej baze.

Odpovede respondentov potvrdzuju aj dlhodobo zndme systémové slabiny, napr.

- slabd jazykova vybavenost ucitelov odbornych predmetov, ktora

e sposobuje aj ich slabsSiu participaciu, a tym aj slabsiu diseminaciu;

- administrativna naro¢nost implementécie inovacie

o Najvacsou bariérou pri Sireni vysledkov je pomerne komplikovany proces implementacie -
najmi v pripade, ak chceme nové poznatky zaviest do uéebnych planov a osnov. Menit
osnovy nie je mozZné operativne, ale len po ich odsuhlaseni, a to pocntc prvym ro¢nikom. Z

tohto dévodu mézu byt vysledky projektu niekedy uz neaktudlne;

- nedostatok finanénych prostriedkov na disemindciu, napr.

e V sucasnosti chce kazdy odborny ¢asopis, aby sme im za zverejneny ¢lanok o tom, Ze sme sa
zucastnili mobility a €o sa Ziaci/u€itelia nové naucili, zaplatit. Vraj je to reklama na Erasmus,
ale my tam prezentujeme odborné veci. To zneprijemnuje Sirenie vysledkov medzi odbornou

verejnostou.

Vainym systémovym problémom je aj podla praktikov ,konkurenéné prostredie medzi strednymi
odbornymi skolami*“.
Iné organizacie (N-Q20) podobne ako $koly rozlisuju diseminaciu ako propagaciu vysledkov projektov

a implementdciu vysledkov do trvalej praxe:

e Nepocitujeme bariéry v Sireni vysledkov projektov, skér vidime problém s ich

implementaciou do aktivit formalneho vzdelavania.
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V suvislosti s tym poukazuju na administrativnu naroénost zmeny kurikula, ale ¢asto zdéraziuju

nedostatok financii na tento Ucel tak pocas projektu, ale najma po skonceni projektu.

Objavuju sa preto navrhy, aby bolo pre najcitlivejSie obdobie pre Sirenie vysledkov, pre prvy rok po

skonceni projektu, zabezpecené doplnkové financovanie.

(10) Do akej miery budd uU&inky vo vasej krajine pravdepodobne pretrvavat aj po skonéeni

intervencie, a to kumulativne, ako aj turoven implementovanych grantov?

Narodna agentura a nakoniec aj praktici pozitivne hodnotia prinos a zvySenu podporu zavedenia
akreditacie avysielania sprevadzajucich os6b. V prvom pripade zjednoduSené financovanie
a administrativa vytvaraju priaznivé podmienky pre stabilizaciu zaujmu o medzinarodnu spolupracu
a jej pripadnd podporu v buducnosti aj z inych zdrojov, v druhom pripade sa zvysuje ucinnost projektu
v prospech os6b so Specidlnymi potrebami a prostrednictvom zapojenia sprevadzajlicej osoby aj
dlhodoby ucinok.

V odpovedi na otazku, ako konkrétne oni osobne zabezpecuji udrzatelnost vysledkov (Z-Q13),
zamestnanci zapojeni do programu najcastejSie vyberali odpovede bezprostredne suvisiace s ich
vlastnou pracou

- zlepsil som sa ako ucitel/skolitel (68,18 %);

- nadalej vyuZivam nové materidly a pomécky (64,05 %);

avSak vyrazne menej iné polozky (tabulka D10.1). Vysoké skdre v odpovediach na dalSiu otazku
(tabulka D10.2) ukazuje, Ze program je doblezitym nastrojom aktudlneho (90,08 %)i buduiceho

profesijného rozvoja (89,67 %) avdaka nadobudnutym zrucnostiam a skisenostiam 89,25 %
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respondentov robi ,svoju pracu kvalitnejSie”. V odpovedi na otdzku, akym spésobom zabezpecuju
udriatelnost vysledkov (5-Q21), najvyssie skdre ma pokracovanie partnerstva (72,46 %), nasledované
polozkami bezprostredne suvisiacimi s poskytovanim vzdeldvania Ziakov (tabulka D10.3).
Charakteristické pre kompetitivnu atmosféru, v ktorej Ziju stredné odborné skoly, je vyjadrenie jednej

zo $kol v polozke ,,iné“:

Iné organizacie pri odpovedi na obdobnu otazku (N-Q18) vyznamne castejSie uviedli, Ze nadalej
vyuZivaju vytvorené materidly a pomocky (95,74 % oproti 66,53 % pri strednych Skolach). Bolo to
najvyssie skore, nasledované 85,11 % pre pokracujucu spoluprdcu partnerstva, ktoré bolo tiez vyssie
ako v pripade $kol (tabulka D10.4). Tieto rozdiely vyplyvaju aj z rozdielov medzi akciami KA1 a KA2. Ak
partnerstvo vedie k plodnej spoluprdci s konkrétnymi vysledkami, ktoré su bud komeréne atraktivne
(priznavane certifikatov), alebo stabilizuju instituciu (napriklad produkcia publikacii v pripade vysokej
Skoly pbsobiacej v sektore OVP), partneri maju zaujem na kontinuite. V pripade KA1 sice pretrvava
zaujem o Uspesnu spolupracu, avsak inovacny impulz sa rychlejSie vyCerpava, az na vynimky, ked' ide
o mobility a kontakt svynimocnymi amdlo dostupnymi zariadeniami alebo technolégiami.
Respondenti sa s vysokou mierou suhlasu (tabulka D33.1) vyjadrili k udrZatelnosti vysledkov projektu

po skonceni projektu (93,22 % pri Skolach a 85,10 % pri inych organizaciach sektora OVP).

(11) €o keby program Erasmus+ neexistoval? Podporili by sa prislusné sektory (vysokoskolské

vzdeldvanie, skolské vzdelavanie, vzdelavanie dospelych, odborné vzdeldvanie a priprava, mladez a

Sport) vo vasej krajine rovnakym sposobom a v porovnatelnom rozsahu?

Ak by program Erasmus+ neexistoval, bola by to podla nazorov z terénu ,katastrofa“ a podobny je aj
nazor narodnej agentlury. Nejde pritom len o stratu financnych prostriedkov, ale predovsetkym
o stratu moznosti zdielat skusenosti. Expresivne vyjadrenie o katastrofe je prave pre sektor OVP plne
opodstatnené, pretoZe stredné odborné skoly ziskavaju podnety, ktoré si doma nedostupné —
oboznamenie sa s novymi technolégiami avzdeldvanie stym suvisiace. V zaverecnej, poslednej
polozke dotaznikov sa mohli respondenti vyjadrit k comukolvek a niektori sa vyjadrili k prinosu

programu velmi emociondlne, pricom aj dokladovali, Ze neexistencia programu by bola stratou:
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Erasmus+ poskytuje unikatnu prileZitost v OVP a umozZiiuje zlepSovat vzdeldvanie na Grovni
Ziakov aj ucitelov. Jeho uloha je nenahraditelna v tomto smere. (5-Q42)

Projekty Erasmus+ st jedineénou moznostou posunut sa niekam dalej, staéi mat myslienku
a dat ju na papier. Kto chce, tak sa zapoji... (N-Q38)

Bez programu Erasmus si uZ neviem predstavit svoj Zivot. Erasmus nam dava kridla.
Umoziuje nam kontakt s inymi zahraniénymi partnermi. Nielen formou job-shadowingu, ale
v partnerstve $kol aj inSpirativnu spolupracu na zaujimavych projektoch s redlnymi
vysledkami. Pre mnohych ucitefov su mobility jednotlivcov v KAl velmi vyznamnym
impulzom k vlastnému sebarozvoju. Partnerstvo $kol je zas mimoriadnou Sancou pre Ziakov
vysku$at si spolupracu v medzinarodnych timoch (podla naSich skisenosti tento typ
dlhodobej pripravy a spoluprace ich velmi motivuje a vysledky uspokojujui). Mnohi ucitelia
by bez projektov Erasmus nevydrzali ndrocnt pracu uditela a rychlo by vyhoreli alebo presli
pracovat do inych (zaujimavejsich) oblasti. (Z-Q21)

... vV skutocnosti sa po staZi a ukonceni Studia vSetci zucastneni zamestnali v zahranici. Z
mdjho pohladu je velmi délezité, aby sa ucitel a Ziak mohli zGéastrovat na stazi. Nové veci,
skusenosti, technoldgie a hlavne Ziaci sa nechcu vratit do osad a Zit ako predtym... (Z-Q21)
Milujem Erasmus projekty, aj ked som clovek, ktory sa nerad pohne z domu. Ten prinos pre
sebarozvoj je obrovsky. Meni ma k lepSiemu. (2-Q21)

KaZdy, kto sa zapoji do programu Erasmus+, urcite bude chciet v tom pokracovat. (Z-Q21)
Celkovo je to najlepsie organizovany a najprinosnejsi program EU pre vzdelavanie. (5-Q42)
Nepoznam za svoju 35-ro¢nu kariéru riaditela lepsi demokraticky ndstroj na financénu
podporu 3kél, ktoré nie€o sami chcu dokazat urobit pre svojich Ziakov a kolegov a pre
eurdpske zoskupenie. Nech takato pomoc funkénym $koldm zostane aj v budicnosti. (5-Q42)
Erasmus+ je jedineény program, treba ho rozvijat a sprostredkovat ¢o najviaésiemu poétu
Gcastnikov. (5-Q42)

Hodi sa tu jedine podakovanie za to, Ze program Erasmus+ existuje. (5-Q42)

... drzim palce v dalsich rokoch... menite vela Zivotov. (5-Q42)

79,34 % zamestnancov $kdl a organizacii, ktori sa zapojili do programu Erasmus+ v obdobi 2014 — 2023,

suhlasilo s tvrdenim ,,Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by mi chybal pri realizacii mojich

cielov a ambicii profesijného rozvoja“ (Z-Q18), pricom len 5,79 % nesuhlasilo (tabulka D11.1).

Zdanlivo prekvapujlce su vyrazne menej podporné vysledky tykajlce sa internacionalizacie. 16,95 %

respondentov zo strednych $kél a 21,28 % respondentov z inych organizacii suhlasilo s tvrdenim, Ze

internacionalizaciu ich Skoly by mohli rozvijat aj bez programu Erasmus+, pricom vyse 20 % oboch

skupin respondentov si vybrali opciu ,ani nesuhlasim, ani suhlasim“ a nesuhlasné stanovisko, a tym
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obavu z dopadu na internacionalizaciu v désledku absencie programu, vyslovilo 58,48 % a 57,45 %
respondentov (tabulka D11.2). Zaroven vsak 88,13 % respondentov zo $kél a 95,74 % respondentov
zinych organizacii hodnotilo vyznam programu Erasmus+ pre internacionalizaciu a podporu
spoluprace ako vysoky a velmi vysoky (tabulka D11.3). Jednym z vysvetleni je stdle pretrvavajlca
jazykova bariéra a CiastoCne aj vypadok Velkej Britanie poskytujicej spoluprdcu v anglictine s ludmi,
pre ktorych je anglictina materinskym jazykom. Vypadok Erasmus+ by znamenal vyznamnu stratu
diverzity a redukciu internacionalizacie predovsetkym na susedské Staty — napriek tejto restrikcii by

vSak medzindrodna vymena skudsenosti a spoluprdca pretrvavala.

(12) Ako ovplyvnila pandémia COVID-19 implementaciu dvoch generacii programu vo vasej krajine

a aky bol vplyv opatreni prijatych v reakcii na dosledky pandémie?

Podla nazoru respondentov program Erasmus+ reagoval na pandémiu COVID-19 dostatocne flexibilne,
kedZe s tymto nazorom suhlasilo 67,37 % respondentov zo strednych skol a 68,09 % z inych organizacii
(tabulka D12.1). S obdobnym tvrdenim tykajicim sa reakcie priamo prislusnej skoly/organizacie na
pandémiu suhlasilo 71,18 % respondentov zo strednych $kol a opat 68,09 % respondentov z inych
organizacii (tabulka D12.2). Pri Ziadosti konkretizovat dopady pandémie COVID-19 na aktivity
programu Erasmus+ (5-Q32 a N-Q28) sa opakovane objavovali ako negativum rézne formy narusenia
planov v dbésledku pandemickych restrikcii, ktoré viedli k administrativnym i finanénym komplikaciam.
Avsak o je podstatnejSie a v sektore OVP zvlast neprijemné, pandemické restrikcie staZili nadobudanie
praktickych zrucnosti, kedZe online aktivity ich nedokadzu plnohodnotne nahradit a na rozdiel od

partnerskych $kdl pandémia ohrozila partnerské firmy aj existenéne (5-Q32):

Ako pozitivum bolo vyzdvihnuté posilnenie digitalnych zru¢nosti u vyucujucich aj ziakov a Ciasto¢ne

prekvapujuco aj ziskavanie Specifickych skisenosti vyvolanych pandémiou:
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Ohladom projektov KA2 respondenti konstatovali vyhody i nevyhody online stretnuti (N-Q28):

(13) Aky vplyv mali vo vasej krajine opatrenia prijaté v rdmci vykondvania programu s cieflom

reagovat na ddsledky ruskej invazie na Ukrajinu?

V dosledku ruskej invazie na Ukrajinu sa na slovenskych skolach vzdelavali aj ukrajinski utecenci, pricom
z hladiska programu a organizacii zapojenych do projektu mohli participovat na mobilite rovnako ako
obcania SR. Mohli sa v3ak vyskytnat administrativne prekazky na strane ukrajinského obcana pri
vycestovani (napriklad s platnostou pasu). Vyskytol sa tiez pripad, ked mobilitu zastavil povolavaci
rozkaz na vojnu.

V suvislosti s prioritou KA2 (partnerstvd) , Podpora reakcie eurdpskych systémov OVP na vojnu na
Ukrajine” ide podla respondentov dotaznikov (tabulka D13.1) o len malo relevantny problém. 37,29 %
respondentov zo strednych $kol a 27,66 % respondentov z inych organizacii zvolilo ako svoje stanovisko
moznost ,,neviem sa vyjadrit/netyka sa“. Zodpoveda to nakoniec aj povahe projektov KA2 a nakoniec
aj malému poctu ukrajinskych Ziakov na strednych odbornych skolach. K 15. septembru 2023 bolo na
SOS evidovanych 1561 Ziakov odidencov z Ukrajiny, na $koldch umeleckého priemyslu 97 ana
konzervatéridch 112 Ziakov. Pri porovnani s 7 726 ziakmi na zakladnych Skolach vidiet, Ze pre sektor
OVP nejde o vyznamné pocty.?

Pri Ziadosti konkretizovat, ako $kola (5-Q34) reflektovala v programe Erasmus+ na vojnu na Ukrajine,

vidiet priklady solidarity

12
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Vyskytli vSak aj obavy o bezpeénost Ziakov pri vyslani ale dokonca aj pri prijati na Slovensku

Iné organizacie (N-Q30) spravidla neboli v projektovej praci ovplyvnené vojnou na Ukrajine, ale vyskytli

sa podporné deklaracie

3.2 Efektivnost

(14) Aka je efektivnost finanénych nakladov réznych akcii (klastrov akcii) programov Erasmus+

2021 - 2027 a Erasmus+ 2014 - 2020 vo vasej krajine?

T4to evaluacna otdzka sa netyka predmetu studie. Odpoved na fiu nepodavaju Skoly ani iné organizacie
sektora OVP, ani Ucastnici mobilit a pracovnici zapojeni do partnerstiev. Uvedend je len pre Uplnost

informdcie o evalua¢nych otazkach stanovenych Eurépskou komisiou.
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(15) Do akej miery je v porovnani s predchadzajucim programom velkost rozpoétu vhodna a
primerana tomu, ¢o sa ma v ramci programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 dosiahnut? Do akej miery

je rozdelenie financnych prostriedkov v rdmci programovych oblasti a kltu¢ovych akcii primerané

vzhladom na uroven ich ucinnosti a uzitocnosti?

Statistické Udaje a nakoniec aj nazory déleZitych instituciondlnych aktérov ukazuju, 7e rozpolet
vy€leneny pre sektor OVP by mal byt vyssi. Nedostatok finanénych prostriedkov je predovsetkym
prekazkou zvySenia zapojenia $kol do projektov KA1l. Pri vysSom rozpocéte by sa mohlo zvysit aj
zapojenie do projektov KA2. Pri aktudlne nizkom objeme penazi, o ktoré sa sutazi, novi zaujemcovia
rezignuju v slboji so skisenymi organizaciami z obavy zbytoéne vynaloZenej namahy. V zapojeni do
mobilit Slovensko zaostava za eurépskym benchmarkom (10 %), a to napriek dynamike rastu zaujmu
o mobility. Poéet akreditacii narastol zo 70 v roku 2020 na 142 v roku 2023 (tabulka B1). Ziadosti
a schvalené akreditované projekty (KA121) narastli zo 62 v roku 2021 na 119 v roku 2023 (tabulka B2).
Ziadosti o kratkodobé mobilitné projekty (KA122) narastli z 59 v roku 2021 na 102 v roku 2023, zaroveri
vSak Uspesnost ziadosti klesla z 95 % na 27 % (tabulka B3), ¢o suvisi jednak s narastom akreditécii,
jednak s malym objemom finanénych prostriedkov. Len 27 projektov bolo podporenych a az 37
kvalitnych projektov nemohlo byt podporenych. Stredné odborné Skoly st velmi aktivne, pretoze
mobility im prindsaju nielen cenné inovacné impulzy, ale aj vyhody v konkurenénom boji s inymi
Skolami pri prilakani novych zaujemcov o Studium prisflubom atraktivneho vyslania na mobilitu do
zahranicia. Projekty KA2 vnimaju preto ako menej dblezité a v oblasti OVP sa aj preto viac presadzuju
vysoké skoly ainé organizdcie ako stredné Skoly, ktoré navyse maju spravidla k dispozicii viac
personalnej a ¢asovej kapacity na zvladnutie takychto projektov.

Ziadosti o kooperacné partnerstva (KA220) po postpandemickom poklese v roku 2023 narastli na 23
Ziadosti oproti 21 a 13 v prechadzajucich rokoch, avsak Uspesnost dramaticky poklesla z 57 % na 22 %
(tabulka B4), ¢o suviselo aj so zavedenim pausalneho financovania (,lump sum®) projektov
a moznostou navysenia pozadovaného rozpoctu na vy$siu opravnenu hranicu. Pokles Uspesnosti bol
teda spdsobeny narastom poctu Ziadosti a zvy$enim poctu Ziadosti s vy$sim rozpoctom. Dalsi pokles
uspesnosti ukazuje, Ze pre stredné odborné Skoly su projekty KA220 aktualne velmi narocné
a neuspokojivu kvalitu projektov potvrdzuju aj nazory narodnej agentury. Nepochybne by bolo vhodné
podrobnejsie preskimat pri¢iny tohto stavu, kedZe medzi piatimi Uspe$Snymi ziadatelmi v roku 2023

nie je ani jedna stredna $kola a medzi 18 nedspe$nymi Ziadatelmi je 5 strednych $kdl.*®

13 https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2023/#1690379139609-4861ec17-4355
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Ziadosti o malé partnerstva (KA210) vzrastli z 9 v roku 2021 na 15 v roku 2023 (tabulka B5) pri stabilnej
Uspesnosti (narast zo 44 % na 47 %). Medzi aktualne schvalenymi siedmimi Ziadatelmi su Styri stredné
Skoly a medzi 6smimi nedspesnymi ani jedna stredna Skola. Toto naznacuje, Ze tieto projekty lepsie
zodpovedaju kapacitdm a zaujmom strednych Skél.

NavysSenie prostriedkov pre KA2 by pri vysSej podpore zriadovatelov $kol a oceneni takejto aktivity
Skoly mohlo zvysit zaujem o partnerstva, kedZe v porovnani s mobilitami st to naroc¢nejSie projekty
a pritom prinosy pre Skolu su spravidla marketingovo menej vyuzitelné.

Sektor OVP je zvlast citlivy na konkurenciu sikromného sektora, a preto nizka vyska mzdového
ohodnotenia tvorivych pracovnikov znizovala atraktivnost projektov KA2. Kritika sa objavila aj vo
vyjadreniach narodnych autorit, napr. s poukazom na nevyhodné zaradenie Slovenska do nakladovo
poslednej kategérie eurdpskych krajin, ako je napr. Severné Maceddnsko, a aj v odpovediach

respondentov. Toto je charakteristicky hlas Skoly

Napriklad v pripade kooperacnych partnerstiev projektov KA 220, kde je zapojenie kvalitnych tvorivych
pracovnikov nevyhnutné, bol rozdiel v sadzbe stanovenej v roku 2021 napriklad v porovnani's Ceskou
republikou velmi dramaticky a vzhladom na kultirnu blizkost velmi negativhe vnimany: 88 eur oproti
164 euram pri manazéroch, 74 eur oproti 137 eurdm pri ucitefoch a inych Specialistoch, 55 eur oproti
102 eurdm pri technickych pracovnikoch a 47 eur oproti 78 euram pri administrativnych pracovnikoch.
Metodika stanovenia sadzieb ohodnotenia rovnakej prace bola vnimand praktikmi i narodnymi
autoritami ako diskriminujuca.

Velmi pozitivne je vnimana vyssia flexibilita rozpoctovania, zavedenim pausalneho financovania (,,lump
sum®) v projektoch KA210 od roku 2021 a od roku 2022 v projektoch KA220. Tato zmena ulahcila
manazovanie projektov, zaroven viak nekonzistentnost v jej zavedeni (pri projektoch KA220 s roénym
oneskorenim oproti projektom KA210) bola zbytocnou komplikaciou. V kazdom pripade je pozitivne,
Ze sa tym umoznil presun financii v prospech ohodnotenia koordinatorov alebo inych ,tahunov”

projektu, ¢im sa mobhli zniZit rozdiely medzi odmenou za pracu na Slovensku a vinych krajinach.

Napriek tomu velka nespokojnost so zdrojmi na ohodnotenie najlepSich tvorivych pracovnikov

14 Respondent pouzil termin ,daily rate” napriek tomu, Ze aktualne sa ,sadzby“ uz pri rozpoétovani nepouzivaju. V roku 2021 sa
este vyskytol podobny termin ,rate applicable for unit contribution® pri projektoch KA220, ale po roku 2022 sa uz pri vSetkych
projektoch KA2 pouziva tzv. pau$alne rozpoctovanie (,Jump sum®), ktoré explicitni diskriminaciu v sadzbe zrusilo.

15 Erasmus+ Sprievodca programom 2021, str. 190-191, dostupné na https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-
09/2021-erasmusplus-programme-guide_v2_sk.pdf
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pretrvava. Aj v zavereénej otvorenej otazke dotaznika umoZfujicej volny komentdr (5-Q42) sa objavili
odpovede tykajuce sa financovania. Charakteristickd je poZiadavka na lepsSie finané¢né ohodnotenie

kl'dcovych pracovnikov, podporené statutarnym ukotvenim:

Aktudlne nastavenie platby podla vzdialenostnych pdsiem v projektoch KA1 je tiez problematické,
pretoZe ceny leteniek zavisia viac od frekvencie a kapacit letov ne# od dizky letu. Navyse jednotkové
ceny sU v porovnani s predpandemickym obdobim nepostacujice. Kym prv mohli icastnici usetrit, po
zdrazeni letov musia hladat ¢o najlacnejsie (a ¢asovo nevyhodné) kombinacie alebo na nakup letenky
(¢i batoziny) priplacat.

Tlak na ,zelené cestovanie” je na jednej strane pozitivny (z ekologického hladiska), na druhej strane
moze byt vnimany ako faktor znizujuci efektivnost. PredlZuje sa ¢as straveny na ceste a narastaju
vydavky na per diem.

Napriek vys$sie uvedenej kritike nedostatku finanénych prostriedkov je nespornym pozitivom to, ze

zataz tykajuca sa finan¢nych procesov je nizka

(16) Aka efektivna je spolupraca medzi roznymi aktérmi zapojenymi do vykonavania programu a
dohladu nad nim (tutvary Komisie — vybor Erasmus+ — vykonna agentura — vnutrostatne organy —
narodné agentury — nezavislé auditorské organy — medzinarodné organizacie) z pohladu vasej
krajiny a do akej miery Komisia plni svoju vedtcu ulohu v tomto procese? Ako sa to zmenilo medzi
tymito dvoma programovymi obdobiami? Aké si dovody potencidlnych zmien? Aké su oblasti

mozného zlepsenia programu Erasmus na roky 2021 — 2027 alebo nadvazujiceho programu?

Spolupraca s jednotlivymi Utvarmi Generdlneho riaditelstva pre vzdeldvanie a kultdru Eurdpskej
komisie (GR EAC) je dobrd a oproti obdobiu 2014 — 2020 sa zlepsila. Utvar spolupracujuci s riaditelmi
narodnych agentur organizuje pravidelné ,open house” konzultacie, kde sa na neformalnej a velmi
otvorenej Urovni diskutuje o aktualnych zmenach a stave implementacie programu. Zlepsila sa aj

komunikacia v oblasti centralizovanych akcii.
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Neuspokojivda bola spolupraca ohladom IT v doésledku vyrazného omeskania pri spristupneni IT
nastrojov a pretrvavajucich problémoch s funkcionalitou, k comu nepochybne prispela aj absencia
pilotovania novych IT nastrojov. Najvacsi sklz sa tykal nastroja, prostrednictvom ktorého narodné
agentlry oznamuju problémy alebo Ziadaju o vyklad pravidiel (tzv. ,tickets”).

Napriek tomu, Ze doSlo k postupnej stabilizacii, tazkosti sIT, ktoré si podrobne ilustrované aj
negativnymi komentdrmi respondentov dotaznikov v odpovedi na evaluacnu otazku €. 20, sa premietli
do nespokojnosti na narodnej urovni. Viedlo to k zvy$enej zatazi narodnej agentury, ktora vyvinula
velké Usilie pri pomoci prijimatelom projektov zapasiacim s tazkostami nespdsobenymi ani narodnou
agenturou, ani prijimatelmi samotnymi.

Velmi pozitivne je zlepSenie komunikacie medzi narodnymi agentdrami. Velmi prinosna bola aktivita
¢eského predsednictva v Rade EU, ktoré pri tejto prileZitosti iniciovalo vymenu skusenosti narodnych
agentur na stretnuti v Prahe. Uspech tohto podujatia by mohol zaloZit tradiciu stretnuti narodnych
agentur organizovanych predsednickou krajinou, zameranych na horuce témy identifikované online

diskusiou v priebehu pripravy stretnutia.

(17) Do akej miery si opatrenia uplatiované vasou ndarodnou agenturou (agenturami)

na monitorovanie a podporu Ziadatelov, prijemcov (vratane malych a novych organizacii)

a uéastnikov uéinné a primerané? Aké su oblasti na zlepsenie/zjednodusenie vzhladom na potrebu

hladkej a Gcinnej implementacie programu?

Hodnotenie Urovne spoluprace s ndrodnou agenturou je velmi vysoké, pricom miera nespokojnosti
(aroven 1 + 2) velmi nizka (tabulky D17.1 — D17.5).

Skoly najvyssie hodnotili spolupracu v polozke ,informovanie o vyzvach a aktivitdich Erasmus+
v sektore OVP“ (86,02 %), pricom iné organizacie (89,36 %) ju hodnotili v podstate tieZ najvyssie
(tabulka D17.1, uroven 4 + 5). Celkové maximum (89,37 %) bolo dosiahnuté pri hodnoteni polozky
,podpora a pomoc pri praci s pouzitymi nastrojmi na online podavanie a spravu projektov” inymi
organizdciami ako stredné skoly. | ked" hodnotenie tejto polozky Skolami bolo so 78,39 % niZsSie
v porovnani s inymi polozkami (tabulka D17.2, drover 4 +5), je vidiet, Ze respondenti velmi ocenili
enormné Usilie narodnej agentury napravit skody spdsobené nekvalitnymi online nastrojmi. Minimum
bolo dosiahnuté pri hodnoteni polozky ,podpora apomoc pri Sireni vysledkov realizovanych
projektov”, 67,37 % pri hodnoteni Skolami a 63,83 % inymi organizdciami (tabulka D17.5). Hodnotenie
vsetkych poloZiek tykajucich sa vlastne]j projektovej prace (tabulky D17.1 — D17.4) je oproti hodnoteniu
podpory Sirenia vysledkov projektov vyrazne vyssie. Zaroven neutralne hodnotenie v tejto polozke

zvolilo 23,40 % respondentov z inych organizacii a 20,76 % zo strednych $kol. Hoci v tejto polozke vidiet
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stale vysokl mieru pozitivnej reakcie, podpore Sirenia vysledkov projektov by bolo vhodné venovat
vacésiu pozornost najma zo strany narodnych a regionalnych vzdelavacich autorit, kedZe ich zakonnou
povinnostou je dbat o zlepSovanie kvality vzdelavania. Bolo by vhodné zvazit aj zvySenie kapacit
narodnej agentury s explicitnym zameranim na podporu Sirenia vysledkov projektov.
Potesujuco vysoké je hodnotenie kvality spoluprace pri podpore vlastnej projektovej prace (tabulky
D17.1 — D17.4). Deje sa to vsak za cenu pretazenia pracovnikov agentlry. Narodna agentira ma
kapacitny problém a pocitovala nedostatok ¢asu na spolupracu s prijimatelmi. Hoci inStruktazne
seminare suU ponukané v dostatoénej miere a kvalite a sU permanentne dostupné aj na webovej
stranke, vela problémov sa riesi telefonicky. Jednym z dévodov je pohodlnost a nedostatok ¢asu zo
strany pytajucich sa, ktori uprednostiuju priamy kontakt pre dohladavanim odpovede na webovej
stranke. Druhym dovodom su citlivé témy, napriklad tykajuce sa opravnenosti zapojenia odborného
zamestnanca do projektu, ked' sa aj skdseni prijimatelia potrebuju uistit o spravnosti svojho nazoru,
aby predisli internym konfliktom.
Narodna agentura si uvedomuje, Ze jej webova stranka nie je dostatocne prehfadna pre rychlu
orientdciu, ale to isté sa tyka aj zakladnej dokumentacie pripravovanej centralne. Narodna agentura
by bud potrebovala zvysit kapacity aj na spracovanie FAQ a produkciu Specializovanych informacii
,V kocke”, alebo by bolo dobré podporit tvorbu takychto materidlov nadnarodne. Dva typy problémov
su systémové
- vacsia miera potreby prace s novacikmi, ktora suvisi aj s obrovskym objemom informacii, ktoré
musia institucie novo vstupujlice do programu absorbovat;
- riziko chyb z rutinérskeho pristupu skusenych institucii, ktoré nie vidy zachytia zmeny v novom

programovom obdobi a prenasaju si ndvyky zo starych programovych obdobi do nového.

V odpovediach na otvorenu otazku ,Strucne opiste, o Vam v programe Erasmus+ (v obdobi rokov
2014 — 2023) chybalo, resp. ¢o navrhujete na skvalitnenie aktivit v oblasti OVP“ (5-Q37) respondenti

zo strednych kol uviedli

36




e Najviac chybala vacSia podpora v hladani seriéznych partnerov a agentur pre
sprostredkovanie zamestnavatelov pre odbornu prax nasich Ziakov.

e Jasne formulované otazky v Ziadosti o projekt, nie opakujuce sa otazky, vhodné
vysvetlovacie skoliace vided, nie ako to nema byt, ale ako to ma byt.

e Moyslim si, Ze by pomohol online priestor pre Skoly, kde by si formou chatu, diskusie mohli

vymienat skdsenosti s partnermi.

Neodpovedajuc na otazku, a teda bez ndvrhu na skvalitnenie sa vSak objavilo aj hodnotenie kvality

komunikacie narodnej agentury v porovnani s minulostou:

e V minulosti, 2014, 2015... 2018, nepamatam si uz presne dokedy, otrasna komunikacia s NA.
Strach z ich strany posuvat konkrétne informacie. 2023 nastala skvela zmena v komunikacii

s NA. Je to priam neskutoéné. Opit sa nam vratila chut rozbehnut projekt. (5-Q37)

V odpovedi na rovnaku otdzku (N-Q33) aj respondenti z inych organizacii uviedli, ¢o im v projekte

chybalo:

e programy a ich Struktira sa ¢asto menia, co mnohé institticie a zodpovednych pracovnikov
za projekty na tychto institdcidch odradza;

e podpora v tvorbe projektov tykajucich sa vzdelavania mladych v oblasti tvorby zdravotnych
politik Zdravie pre vietkych pre 21. storoc€ie; podpora komunitného zdravia;

e vzdelavanie pedagégov a majstrov;
webov);

e ... podpora mensich projektov zameranych na lokalne potreby spolo¢nosti;

e ak by mohli byt publikovatelné vystupy vSetkych Erasmus+ projektov sustredené na jednom
portali;

e ... aspon urcita podpora udrzatelnosti minulych aktivit a vystupov.

Vystupy z projektov su publikované na platforme vysledkov projektov Erasmus+!®, avsak platforma
neumoznuje vyhladavanie podla tematickych oblasti a potrebné je poznat nazov projektu. Platforma
a navyse vysledky zvacsa nie su k dispozicii v slovencine. Volanie praktikov po publikovani vysledkov
a pripadnom zriadeni slovenského portalu treba chapat ako vyzvu narodnym autoritdm. Slovensky

tematicky Struktirovany portdl by jednak posilnil Ucinky realizovanych projektov a jednak by prispel

16 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
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k Sireniu prikladov dobrej praxe a skvalitiovaniu poskytovania OVP sp6sobom, ktory je pre Skoly

a pedagdgov praktickejsi.

(18) Do akej miery viedli zavedené zjednodusujlice opatrenia, ako napriklad systém zjednodusenych
grantov a akreditaéného systému, k zniZeniu administrativnej zataZe pre ndrodné agentury,
prijemcov programov a u€astnikov? Existuju rozdiely medzi akciami alebo oblastami? Ktoré prvky
programu by sa mohli zmenit s cieflom dalej zniZit administrativnu zitaZ a zjednodusit riadenie a
vykondvanie programu bez toho, aby sa neohrozilo jeho riadenie, vysledky a vplyv? Niektoré
(obmedzené) akcie programu sa implementuju v ramci nepriameho riadenia medzinarodnymi
organizaciami hodnotenymi podla pilierov (napr. OECD, Rada Eurdpy atd.). Cieflom postdenia

pilierov je zistit, ¢i organizicia dodriiava poZiadavky ES, a zaruéit uroven ochrany finanénych

zaujmov EU, ktora je rovnocenna trovni pozadovanej podla nariadeni o rozpoctovych pravidlach.

Napriek pozitivnym ndzorom na zavedenie akredita¢ného systému a zjednodusenych grantov
a napriek viacerym vitanym zjednoduseniam (Ziadosti o akreditaciu su jednoduchsie, formuldre
zaverecnych sprav st menej rozsiahle, nepodavaju sa priebezné spravy), administrativna zataz je stale
vhimand ako vysokd. Zvladnutie administrativy ako velmi narocné a skér naro¢né oznacilo 84,75 %
respondentov zo strednych $kol a 63,83 % respondentov z inych organizacii (tabulka D18.1).

Pri porovnani obdobi (2021 —2023 a 2014 —2020) vysledky dotaznikov nepotvrdzuju prelomové
zlepsenie (tabulka D18.2). Len velmi malo respondentov hovori o ovela nizsej zatazi (4,24 % za stredné
Skoly a 2,13 % za iné organizacie). Celkovo o niZsej zataZi hovorilo 26,70 % respondentov zo strednych
Skol, ale aZ 38,30 % respondentov z inych organizacii. Naopak, o celkovo vyssej zatazi hovori 19,50 %
respondentov zo strednych $kol a 14,89 % respondentov z inych organizacii.

Je vysoko pravdepodobné, Ze vnimanie vyssej administrativnej zataze priamo suvisi s nefunkénymi IT
nastrojmi, kedZe na zaciatku programového obdobia nefungovali takmer vébec. Prijimatelia museli
Cakat, opravovat uz raz vloZené Udaje, alebo dokonca nahadzovat informacie Uplne odznovu. Ak by
boli IT nastroje plne funkéné od zaciatku, administrativne zniZenie zataze by sa prejavilo (napr.
automatické generovanie niektorych Statistickych udajov, vypocty grantov, generovanie Ziadosti o
zmeny a pod.). Nefunkéné IT nastroje spbsobovali vysokd administrativnu zataz aj pre narodnu
agenturu (napr. chybové vygenerovanie schvaleného grantu, chybové vyucétovanie, nefungujuice
generovanie roznych typov sprav, ktoré musela narodna agentdra nahradzat vytvorenim vlastnych
offline formularov a nasledne ich manualne spracivat. Nefunkénost IT nastrojov bola opakovane a

explicitne kritizovana aj respondentmi dotaznikov.”

17 Pozri tiez odpoved na evaluaénu otazku ¢&. 20.
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Predovsetkym respondenti zo strednych $kél sa v odpovediach na otvorené otazky opakovane vracali
k potrebe znizit administrativnu zataz. Napriklad to vidiet aj v odpovediach na poZiadavku ,Uvedte, na
¢o by sa, podla Vas, mal program Erasmus+ zameriavat v budicnosti (v novom programovom obdobi

od roku 2028)“:

e administrativne zjednodusit proces podavania a realizacie projektov; v skolach totiz projekty
¢asto vypracovavaju uditelia popri svojej ,,beznej“ pedagogickej ¢innosti; (5-Q38)

e v ¢o najviésej miere (treba) podporovat snahy $kdl o ziskanie grantu na organizovanie
mobilit, pri€¢om sa viac zamerat na prakticku strdnku projektu a jeho vyznam pre 3kolu, nie
na formalnu a administrativnu stranku; (3-Q38)

e pokradovat v tomto trende, zjednodusovat administrativu; (N-Q34)

e este zjednodusit administrativny proces v online formulari; napriklad v Ziadosti Ziadatel
nastavi planované hodnoty indikatorov a v zaverec¢nej sprave uvedie skuto¢né hodnoty a k
nim prilozi podpornt dokumentaciu; (N-Q34)

e zjednodusit administrativne a technické zabezpeéenie riadenia projektu pre
administratorov, koordinatorov a poskytnut im benefity — v podobe bezplatnych vstupov na
medzinarodné Skolenia nielen k riadeniu predmetného projektu, ale Skoleni na sebarozvoj,
veltrhy... (N-Q34)

e minimalizovat dopad byrokracie na priebeh mobilit. (Z-Q19)

Tato téma sa dokonca objavila aj pri odpovediach na otazku ,Aké moZnosti vidite na Upravu programu

Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s ciefom zvysit jeho eurépsku pridand hodnotu?“:

e menej byrokracie pri realizacii projektu a castejSie, kratSie moznosti vycestovania -
aktivnejsia spolupraca so skolami a poskytovatelmi OVP na medzinarodnej urovni; databaza
poskytovatelov OVP v zahraniéi by bola idedlnym nastrojom pre $koly; (5-Q40)

e viac pausalnych vydavkov na ulahéenie administrativy. (N-Q36)

Aj vzavereCnej volnej otazke, kde sa mohli vyjadrit k ¢omukolvek, sa respondenti vracali

k administrativnej zatazi:

e zrusit nefungujuci ,Beneficiary module” a vratit sa k ,,Mobility tool“; (5-Q42)

e najviac nas trapi administrativna zataZ pri audite skonéenych projektov, kedZe na to
nemame v organizacii vyélenené Ziadne kapacity (fudi, €as), a tak vietko musime robit vo
volnom case, ktory v podstate neexistuje; ocefiujeme zaroven vybornu spolupracu s

manazérkami z narodnej kancelarie a podporu z ich strany; (N-Q38)
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Pri porovnani r6znych aspektov projektovej prace a odpovedi respondentov zo strednych $kol a inych
rozdiel (50,42 % a 51,06 %) pri poloZzke ,financné zabezpecenie aktivit projektu/ov” (tabulka D18.3).
O nieco vyssiu zataz a zaroven maly rozdiel (58,48 % a 53,19 %) vidiet pri polozke ,,personalne aspekty
(zabezpedenie vyucbového procesu/vykonu prace pocas nepritomnosti zamestnancov, vyclenenie
zamestnancov pre potreby pripravy a koordindacie projektu/ov)” (tabulka D18.4). Opat o nieco vys$siu
zataz pri Skolach a zaroven najvacsi rozdiel medzi Skolami a inymi organizaciami (63,13 % a 40,43 %)
vidiet pri polozke ,organizacné aspekty” (tabulka D18.5). Tento velky rozdiel je prirodzenym
dosledkom zvySenych narokov kladenych pri mobilitach na skoly (zabezpecenie sprevadzajucich osob,
nahrada vyucujucich, komunikacia s rodi¢mi).

Pri porovnani polozky , priprava projektu/ov a vyber aktivit” (tabulka D18.6) s administrativnou zatazou
(tabulka D18.1) vidiet narast (na 70,22 % z 63,83 %) u respondentov z inych organizacii, ¢o je zaroven
nimi hlasend najvacsia zataz. Dokumentuje to, ze pre iné organizacie (v ktorych dominuju projekty KA2)
je prirodzene najnarocnejsia priprava projektu.

Pre obe kategdrie organizacii je podla respondentov najvacsia naroc¢nost (i ked v inom poradi) spojena
s pripravou a administrativou projektu. Dalej vidiet, Ze v principe je praca na projekte viac zataZujuca
pre stredné skoly, ktoré maju prirodzené tazkosti so zosuladenim projektovej prace s vyucovanim, ako
pre iné organizacie.

Pri analyze bariér zapojenia dalSich organizacii do programu (tabulka D8.3) je vidiet podobny obraz.
Najvdcsou bariérou je podla respondentov zo strednych $kél ,nedostatocna skisenost s pripravou
projektov” (61,86 %) a ,administrativna narocnost” (55,51 %). Pri inych organizaciach je najvacsou
bariérou tiez ,nedostatocnd sklsenost s pripravou projektov’ (53,19 %), ale ,administrativna
narocnost” (31,91 %) je vhimana ako menej podstatna a nasleduje az za (nedostatoénymi) jazykovymi
zruénostami (44,49 %). Zaroven podla oboch skupin respondentov je finanéna zataz vnimana ako

bariéra v malej miere.®

18 Pozri odpoved na evaluaénu otazku &. 14.
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(19) Do akej miery zodpovedaju ukazovatele urcené pre program v nariadeni icelom monitorovania

na vnutrostatnej urovni? Ako by sa dal zlepsit celkovy systém riadenia a monitorovania?

T4ato evaluacnd otazka sa netyka predmetu studie. Odpoved na fiu nepodavaju skoly ani iné organizacie
sektora OVP, ani Gcéastnici mobilit a pracovnici zapojeni do partnerstiev. Uvedena je len pre Uplnost

informacie o evaluaénych otazkach stanovenych Eurépskou komisiou.

(20) Do akej miery st nové nastroje na podporu riadenia v sulade s potrebami a Struktirou programu

Erasmus+? Ktoré dalSie funkcie by ste odporucili pre jeho dalsi vyvoj.

Nové nastroje na podporu riadenia a podavanie sprav su nespolahlivé (neprepdjali sa databazy,
nenacitali sa data), neboli pre prijimatelov dostupné vcéas a Casto boli nefunkéné. EU survey bol
k dispozicii az s tristvrteroénym oneskorenim. Nespokojnost potvrdzuju aj vyjadrenia respondentov,
ktori zaroven vysoko ocenovali podporu narodnej agentury pri prekonavani problémov.

V odpovedi na otazku ,Struc¢ne opiste, ¢o Vam v programe Erasmus+ (v obdobi rokov 2014 — 2023)
chybalo, resp. ¢o navrhujete na skvalitnenie aktivit v oblasti OVP“ a dokonca aj v zaverecnej volnej
otazke vidiet velkd nespokojnost s internetovym nastrojom , Beneficiary module”, ktory nebol dobre
pripraveny na zavedenie a navysSe nahradzal ,Mobility tool”, s ktorym boli projektovi pracovnici

spokojni a na ktory boli zvyknuti:

Pri hodnoteni kvality spoluprace s narodnou agentirou takmer polovica respondentov ohodnotila
podporu a pomoc pri praci s pouZitymi nastrojmi na online podavanie a spravu projektov najvyssim
stupiom 5, pricom pozitivne ju hodnotilo 78,39 % respondentov zo strednych $kol a 89,37 %

respondentov z inych organizacii (tabulka D17.2).
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Problém bol aj s online jazykovou podporou, kedZe systém naskocil neskoro a neboli k dispozicii vSetky
jazyky. Monitorovanie a manaiment su komplikovanejSie ako v minulosti. Nemozno priebeine
sledovat Ucéastnika v jazykovej priprave. Staznosti su aj na kvalitu obsahu pripravy a kvalitu testov pre
iné jazyky ako anglicky. Pozitivom je mozZnost vyuZivat ju tri roky a aj v inom jazyku ako jazyk prijimacej
krajiny. Online jazykova priprava je nepochybne vhodnou doplnkovou aktivitou, ale zatial nenapliia

ocakavania, ako vidiet aj z nasledujuceho komentara

3.3 Vyznam (relevantnost)

(21) Do akej miery sa ciele programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 stanovené v clankoch 3 ods. 1 a

2 nariadenia o programe Erasmus+ v suvislosti s politikami programov EU v oblasti vzdeldvania a

odbornej pripravy, mladeZe a Sportu nadalej zaoberaju potrebami alebo vyzvami, s ktorymi maju
pomdct? Su tieto potreby alebo vyzvy (stale) relevantné v kontexte vasej krajiny? Vyvinuli sa potreby
alebo vyzvy tak, Ze je potrebné upravit ciele programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 alebo jeho

nasledného programu?

Podla nariadenia o programe Erasmus+, vSeobecnym cielom programu je prostrednictvom
celozivotného vzdeldvania podporovat vzdelavaci, profesijny a osobny rozvoj ludi. Podporuje
inovacie, prispieva k posilneniu eurdpskej identity a aktivneho obcianstva a je klu¢ovym ndstrojom
budovania eurdpskeho vzdelavacieho priestoru.

Napltianie tohto cielfa je nepochybné a doloZitelné nielen deklardciami ministerstva $kolstva a
narodnej agentury, ale aj vyjadreniami respondentov dotaznikov benefitujlcich zo zapojenia do

programu, ako napriklad
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Nie je to ojedinely pripad, kedZe ako uz bolo komentované, obe kategdrie respondentov s velmi
vysokym skére (94,91 % zo strednych $kol a 91,49 % z inych organizacii) pokladaju program Erasmus+
za potrebny pre profesijny rozvoj (tabulky D7.1 a D7.2).

Napliany je aj $pecificky ciel, kedZe vzdelavacia mobilita jednotlivcov a skupin podporuje spolupracu,
kvalitu, zaclefiovanie arovnost, excelentnost, tvorivost ainovaciu na Urovni organizacii a politik
v oblasti vzdeldavania a odbornej pripravy.

Respondenti dotaznika pre zamestnancov $kol a inych organizacii boli poziadani aby sa na zadklade
vlastnych skuisenosti z participacie na projektoch vyjadrili, ¢i su ciele KAl relevantné pre problémy,
ktoré sa rieSia v SR (Z-Q10). Reakcie su suhlasné vo vysokej miere. Najviac pri cieli ,posilnenie
klfucovych a prierezovych kompetencii” (94,21%) a vo vsetkych ostatnych pripadoch nad 87 % (tabulka
D21.1). Na analogicku otazku odpovedali aj reprezentanti strednych $kél (5-Q10) a inych organizacii (N-
Q8). Zinstitucionalneho pohladu (tabulka D21.2) boli skolami s mierou suhlasu vyssou ako 90 %
pokladané vsetky ciele KA1 za relevantné pre problémy, ktoré sa rieSia v SR. NajvysSiu mieru suhlasu
(96,18 %) pritom respondenti zo kol pripisali cielu ,vymena skdsenosti a uplatnenie inovacnych
pedagogickych metéd a technolégii, podpora odborného rozvoja ucitelov, sSkolitelov a ostatnych
odbornikov”. NajvysSiu mieru suhlasu respondenti z inych organizacii pripisali cielu , posilnenie
kld¢ovych a prierezovych kompetencii“ (82,61 %) a najmensiu cielu ,budovanie kapacit na realizaciu
mobilitnych projektov a na vytvadranie kvalitnych medzindrodnych partnerstiev” (63,05 %). Pri
respondentoch spomedzi zastupcov inych organizacii je ndpadny vysoky vyskyt odpovedi, ktorymi sa
respondenti vyhli posudeniu relevantnosti cieflov KA1 pre problémy, ktoré sa riesia v SR (pre jednotlivé
ciele volili ,neviem” od 15,22 % do 21,74 %, pricom respondenti zo strednych $kol len v rozpati
0,85 % — 4,24 %).

Erasmus+ ma aktudlne sedem priorit pre projekty KA2 (partnerstvd) arespondenti dotaznikov
reprezentujuci institucie (stredné Skoly ainé organizicie) sa na zdklade doterajsSich skusenosti
vyjadrovali k tomu, ¢i st priority KA2 relevantné (tabulka D21.3). Respondenti reprezentujuci stredné
Skoly najvy$siu mieru suhlasu vyslovili ohladom relevantnosti priority ,zvySenie pritazlivosti OVP“
(75,00 %) a najnizsiu (ak vynechame Specificki prioritu podpory Ukrajiny) priorite ,vytvorenie a
realizdcia stratégii internacionalizacie poskytovatelov OVP“ (68,65 %). Respondenti reprezentujuci iné

organizdcie najvyssiu mieru suhlasu vyslovili ohfadom relevantnosti priorit ,prisp6sobenie OVP

evyve
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prioritu podpory Ukrajiny) priorite ,vytvorenie a realizacia stratégii internacionalizacie poskytovatelov

OVP“ (72,34 %). V porovnani s ciefmi KA1 sa pri prioritdch KA2 otocilo skére v prospech respondentov

z inych organizdcii, ktori sa vo vyznamne mensej miere vyhli posudeniu relevantnosti priorit KA2 pre

SR. Pre jednotlivé ciele volili ,neviem” od 4,26 % do 12,77 %, pricom respondenti zo strednych kol

v rozpati 21,19 % —23,73 % (voboch pripadoch neprihliadajuc na Specificki prioritu tykajucu sa

podpory Ukrajiny). Nie je to prekvapujuce a dokladuje to, Ze stredné odborné Skoly sa citia viac doma

v mobilitdch KA1 a iné organizacie viac partnerstvach KA2.

Spokojnost s programom vidiet aj z vyjadreni respondentov dotaznika v reakcii na otazku ,Aké

moznosti vidite na Upravu programu ,Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s cielom zvysit

jeho eurdpsku pridand hodnotu (t. j. aby vznikli vysledky, ktoré by sa nedali dosiahnut pri spolupraci

len na narodnej alebo regionalnej drovni)?“

Nemyslim si, Ze je potrebna Gprava programu Erasmus+. (5-Q40)

Podla nasho ndzoru je Strukttra Erasmu+ dobra. (N-Q36)

Program nie je potrebné menit a upravovat. Skér je potrebné, aby sa s nim organizacie viac
zoznamili v siéasnom zneni. ($-Q40)

Upravy nie st potrebné, je potrebné zvysit aktivity organizacii aj jednotlivcov... (N-Q36)

Vyskytuju sa vSak aj ndvrhy na zlepsSenia v intencidch aktualneho nastavenia programu

roz$irit moZnosti organizacie stazi aj v krajinach, v ktorych zatial nebolo moZné zorganizovat
staz; (5-Q40)

podporovat a rozvijat dlhodobu spolupracu $kél so seriéznymi zahraniénymi partnermi —
Skolami aj firmami, podporovat spolupracu $kdél (KA2) na zaujimavych rozvojovych
projektoch, ktoré prinasaju modernizaciu a medzinarodnu spolupracu $kol, ucitelov aj
ziakov; (5-Q40)

v KA1 zvysit profesionalitu agentur pri hladani firiem a umiestiiovani ucastnikov mobilit v
ramci odborného vzdelavania, aby sa podporil rozvoj odbornych kompetencii; (5-Q40)
alokovat vacsie finanéné prostriedky na medzinarodné partnerstva; (N-Q36)

fokus na mensie (3 max. 5), ale cielenejsSie projektové partnerstva; (N-Q36)

ale aj nové podnety

rozsirenie tematickych sieti a spoluprace: Program by mohol poskytovat finanénu podporu

pre tematické siete, ktoré by zahfRali r6zne institicie z roznych krajin na rieSenie
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V suvislosti s tymito odpordcéaniami zo strany respondentov vsak treba upozornit, Ze dlhodobé vymeny
pedagogickych zamestnancov program umoziuje uzZ teraz. Problém je na strane ndrodnej legislativy,
ktora neriesi moznost ,sabatikalu“ a zdrojov na zabezpecenie jednoro¢nej nahrady zamestnanca.
Dodato¢na finanéna podpora sietovania by mohla i mala byt zabezpecena z narodnych zdrojov, najmé
ak by nase skoly prejavili dostatocne silny zaujem o aktivity v rdmci existujucich sieti, napr. aj SALTO
(Support, Advanced Learning and Training Opportunities) pre TCA (Training and Cooperation Activities)
alebo $pecializované siete pre kazdu horizontalnu prioritu (SALTO Digital, SALTO Inclusion a pod.).

Ciele programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 su nadalej relevantné a nie je potrebné ich upravit.
Dokladuje to extrémne vysokd spokojnost s relevantnostou cielov KA1l (tabulka D21.2) a vysoka
spokojnost s relevantnostou cielov KA2 (tabulka D21.3) u respondentov zo $kdl. Mensia, ale stale
vysoka spokojnost respondentov z inych organizacii s relevantnostou cielov KA1 (tabulka D21.2) si
nevyzaduje zmenu cielov. Odporucit mozno diskusiu s tymito organizaciami o prioritach podpory
ciefovych skupin. V porovnani s KA1 je spokojnost s relevantnostou cielov KA2 podstatne vyssia
a pripadna diskusia k prioritdm KA2 by sa mohla skor zamerat na skoly, ¢o kore$ponduje aj s mensou

atraktivnostou projektov KA2 pre skoly.

(22) Do akej miery ciele programu Erasmus+ na roky 2021 -2027 rieSia potreby roznych
zainteresovanych stran a odvetvi vo vasej krajine? Do akej miery je program Uspesny pri prilakani a
osloveni ciefovych skupin v réznych oblastiach rozsahu programu? Do akej miery je program
Erasmus+ znamy komunitam v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, mladeze a Sportu vo vasej

krajine? V pripade, Ze niektoré cielfové skupiny nie st dostatocne oslovené, aké faktory obmedzuju

ich pristup a aké opatrenia by sa mohli prijat na napravu tohto stavu? Aké su dévody obmedzenej

uéasti uréitych cielfovych skupin? Existuju cielové skupiny, ktoré sa rozhodli nezuéastnit, alebo im

vzdy brania vonkajsie faktory?

Potreby réznych zainteresovanych stran a odvetvi su velmi rozmanité a nie je zname, do akej miery su
programom Erasmus+ naplfiané a nakoniec nie st ani detailne zmapované. V oblasti OVP je koniec
koncov najpodstatnejsie, ¢ su naplfiané ocakavania strednych odbornych $kdl a pracovnikov OVP
tykajuce sa prenosu skuisenosti a inovacnych impulzov a ¢i sl premietnuté do praxe a toto vysledky
dotaznikov potvrdzuju. 89,26 % respondentov spomedzi zamestnancov zapojenych do programu

hodnotilo vplyv projektu Erasmus+ na vlastnud edukacnu prax (Z-Q11) na dvoch najvyssich Urovniach
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vyznamnosti (4 +5), pricom 52,07 % respondentov ako velmi vyznamny, teda na najvysSej, piatej
urovni vyznamnosti (tabulka D22.1).

Vysoké skére je zaznamenané aj pri podrobnejSom skdmani vplyvu (Z-Q12) na edukacnu alebo
poradenskl prax v dosledku zapojenia do projektu. 83,47 % respondentov spomedzi zamestnancov
zapojenych do programu hodnotilo vplyv Ucasti v programe Erasmus+ na vyuZivanie aktivizujucich
metdd vo vlastnej praxi na dvoch najvysSich Udrovniach vyznamnosti (4 +5), pricom 47,11 %
respondentov ako velmi vyznamny, teda na najvyssej, piatej Urovni vyznamnosti (tabulka D22.2).
84,71 % respondentov hodnotilo vplyv Ucéasti v programe Erasmus+ na vyuZivanie inovativnych
postupov vo vlastnej praxi na dvoch najvyssich Urovniach vyznamnosti (4 +5), pricom 52,07 %
respondentov ako velmi vyznamny (tabulka D22.3). 81,81 % respondentov hodnotilo vplyv Ucasti v
programe Erasmus+ na vyuzivanie novych foriem a organizacie ¢innosti vo vlastnej praxi na dvoch
najvyssich urovniach vyznamnosti (4 +5), pricom 45,45% respondentov ako velmi vyznamny
(tabulka D22.4).

Cielovymi skupinami v oblasti OVP su ,,ucni“ a Ziaci v OVP, profesiondli posobiaci v OVP, jednak ucitelia
a majstri/instruktori v iniciacnom OVP, ale aj inych segmentoch OVP, skolitelia v instituciach dalSieho
vzdeldvania, skolitelia a odbornici v podnikoch.

Podla 90,25 % respondentov zo strednych kol a 85,11 % respondentov z inych organizacii je program
Erasmus+ svojou Strukturou, podmienkami a poziadavkami dobre prispdsobeny a dostupny pre
podobné organizacie (typ a velkost organizacie, regidn) (tabulky D7.1 a D7.2). Na analogicku otazku (Z-
Q16) odpovedalo rovnako aj 79,76 % respondentov spomedzi zamestnancov v mobilite (tabulka
D22.5). Nie je teda vidiet Ziadne systémové prekazky pre zapojenie sa do programu tak, aby boli
v pripade potreby a zaujmu pokryté vSetky cielové skupiny sektora OVP.

zapojenia sa do projektu oznadili ,,nevedomost o moZnosti zapojit sa do programu” alen 7,20 %
respondentov zo strednych $kél a 8,51 % z inych organizacii ako bariéru vacésieho zapojenia sa do
projektu oznacili ,,nedostupnost zrozumitelnych informacii o moznostiach programu” (tabulka D8.3).
Tieto nizke ¢isla ukazuju, Ze informovanost o programe nie je podstatny problém. Vyznamny rozdiel
vidiet v spokojnosti s ponukou aktivit programu: 2,97 % respondentov zo strednych $kol, ale az 21,28 %
z inych organizacii oznacilo za jeden z bariérovych faktorov ,,nevyhovujicu ponuku aktivit programu,
ktoré je mozné podporit”.

Dva faktory mohli zohrat Glohu a vysvetlit nespokojnost ohfadom projektov KA1. Niektoré organizacie
zotrvali v rdmcoch pévodnej reguldcie z obdobia 2014 — 2020 a neuvedomili si, Ze nové nastavenie je
flexibilnejsie. Napriklad niektoré skoly boli prekvapené, Ze mozu vyslat na mobilitu aj inych pracovnikov

ako ucitelov a majstrov, napr. Skolského psycholéga alebo inych odbornych zamestnancov. Naopak
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niektoré organizacie by chceli, aby im bolo umoznené vysielat aj neopravnené osoby, napr. mladych
fudi, ktori nie su Ziakmi v iniciachom OVP.

Ako uZ bolo konstatované inde, najvyznamnejsimi faktormi obmedzujicimi pristup do mobilit je
jazykova nepripravenost a strach u Ziakov, jednak strach z nezndmeho, jednak strach odhalit svoju
chudobu.

Respondenti spomedzi zamestnancov zapojenych do mobility najéastejSie oznadili (tabulka D22.6) za
bariéru vacsSieho zapojenia sa nedostatocné jazykové zruc€nosti (70,25 %), nasledované
administrativnou naroénostou (38,43 %) a organizaénymi a personalnymi problémami suvisiacimi so
zastupitelnostou v praci a vyucovani (30,99 %). Pozornost si zaslUzi aj pomerne vysoké skére pri
polozke ,sukromné dovody (napr. rodinna situacia)“ (28,93 %) a ,,nezdujem kolegov, jednotlivcov o
moznosti zapoijit sa do programu” (22,73 %). V prvom pripade ide najma o mladé Zeny, ktoré maju
obavy z toho, ¢i by sa podarilo zosuladit starostlivost o vlastné deti a vycestovanie, vdruhom pripade
,hezaujem” spravidla zakryva neidentifikovany problém suvisiaci s obavou zo zvladnutia nove;j situacie,

najma u starsich ucitelov

U zamestnancov nemozno hovorit o tom, Ze existuju cielové skupiny, ktoré sa explicitne odmietaju
zUcastnit, v zdsade im brania odstranitelné vonkajsie faktory a jeden osobny nedostatok — jazykova
nepripravenost.

V pripade Ziakov by bolo mozné hovorit o rodinach s negativnhym vztahom k potrebe vzdeldvat sa,
ktoré svoje deti nedostatoCne podporuju v navsteve skoly, ateda aj v suvislosti s ponukami na
mobilitu. Ako uz bolo podrobnejsie komentované skor, prave ucast na mobilite sa mozZe stat bodom
zlomu. Velmi zaleZi od toho, do akej miery dokaze Skola prekonat rodinnt rezistenciu a do akej miery
su spoluZiaci oporou takémuto Ziakovi ¢i Ziacke.

O tom, ¢o by mohlo zvysit Uspesnost programu v budicnosti a prildkat viac zaujemcov, hovoria aj
nasledujice odpovede respondentov dotaznikov. V odpovedi na otazku ,Uvedte, na ¢o by sa, podla
Vds, mal program Erasmus+ zameriavat v buduicnosti (v novom programovom obdobi od roku 2028)“

uviedli zamestnanci zapojeni do programu (Z-Q19) napr.:
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e umoznit jazykové kurzy a pobyty pre pedagogickych zamestnancov nejazykarov od zaéiatku,
ponukat odborné kurzy nadalej;

e na mladych ucitelov;

e na vzdeldvanie majstrov (v iniciacnom OVP);

e viac prilezitosti pre ucitelov, bez Ziakov;

e jazykové vzdelavanie pre uéitelov s nedostatoénymi jazykovymi schopnostami, odborné
vzdelavanie;

e na profesijny rozvoj majstrov odbornej vychovy;

e zamerat by sa mal viac na remesld a stredné odborné 3kolstvo, aby sme mali aj nadalej
kvalitnych l'udi v technickych odvetviach;

e zdokonal'ovanie jazykovych zrucnosti ucitelov odbornych predmetov;

e rozvoj jazykovych zrucnosti hlavne pre uditefov odbornych predmetov, nielen pre ucitelov
jazykov;

® reciprocna vymena pedagégov v mensich skupinach.

Na rovnaku otdzku odpovedali aj predstavitelia strednych $kél (5-Q38) a inych organizacii (N-Q34) a

uviedli napr. toto

e ... pokracovanie vzdelavania po ukonéeni SS a nastupe do zamestnania; (5-Q38)

e zvysSovanie kvality veducich pracovnikov — vedenie Skoly; ide o komunikaciu s ucitel'mi,
rodi¢mi; (5-Q38)

e vzdelavanie pre ucitelfov ekonomickych predmetov, vzdelavania a programy v oblasti rozvoja
finanénej gramotnosti; (5-Q38)

e talentovana mladez, nielen Gcastnici s nedostatkom prilezitosti. (N-Q34)

K podnetom pre buduicnost sa vyjadrili respondenti aj v odpovediach na rozmanité iné otvorené

otazky:

e umoznit viac mobilit uéitefom a manaimentu $kél, ¢o by zvysilo pridani hodnotu pre
zapojenu organizaciu a vzdelavaci systém; (5-Q40)

e viac sa venovat novacikom-instittciam, ktori vstupuju do programu; (5-Q42)

e podporovat mobilitu nielen pedagogickych zamestnancov, ale i zamestnancov z pracovného

prostredia, vytvarat lepsie podmienky pre zapdjanie sa aj sikromnych firiem. (N-Q38)
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(23) Do akej miery je koncepcia programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 zamerana a prispésobena
tazko dostupnym skupinam, f'udom s nedostatkom prileZitosti alebo osobitnym znevyhodnenym
skupindm obyvatelstva, ktoré sa tradicne nezapajaju do nadnarodnych alebo medzinarodnych
aktivit, v porovnani s inymi skupinami, ktoré vyuZivaju program? V pripade, Ze niektoré cielové
skupiny nie su vo vasej krajine dostatocne oslovené, aké faktory obmedzuju ich pristup a aké

opatrenia by sa mohli prijat na ndpravu tohto stavu?

Program je v novom programovom obdobi nastaveny explicitne proinkluzivne, a to aj financovanim

zohladnujicim zvySené naklady inklazie. Napriek podpornym materidlom (prv spomenutej

Specializovanej webovej stranke a konciznemu metodickému materidlu na podporu inkluzie, ktory

vypracoval SAAIC) a podpornému financovaniu problémy pretrvavaju. Skdsenosti z implementacie

projektov i diskusie Specialistov ndrodnej agentury na inkliziu ukazuju, Ze je potrebné lepsie

rozpracovat

- problematiku vcasnej identifikacie Ucastnikov, ktori potrebuju inkluzivhu podporu — napriklad
niekedy sa az v momente vycestovania na mobilitu objavili vazne znamky chudoby, ktoré mo6zu
ovplyvnit Uspesny priebeh mobility;

- podporné opatrenia na plnohodnotnu inkllziu — nielen zapojenie do projektu, ale i minimalizovanie

rizik ohrozujucich Uspesny priebeh mobility.

Tazkosti s aktivizovanim 0séb zo socidlne znevyhodneného prostredia, jednak Rémov, ale aj inych
ucastnikov, su ¢asto uz odrazom tazkosti prejavujucich sa pri vyucovani v skole — nezaujem o Studijny
odbor a vzdelanie ako také, vysoka absencia na teoretickom a praktickom vyucovani. llustruju to aj
odpovede na otdzku ,,Uvedte, aké su podla vas najvacsie bariéry, ktoré brania osobdam s nedostatkom

prileZitosti aktivnejsie sa zapajat do aktivit programu...“ (5-Q18 a N-Q15)
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Podobne, napriek existujucej projektovej priorite a inkluzivnej podpore, objavuji sa problémy so
zapojenim zdravotne znevyhodnenych Géastnikov, pretoze je zloZité prispdsobit projekt ich potrebam.
Zabezpecenie Studijnych materidlov podla ich schopnosti si vyZzaduje vacésinou individualny pristup, iné
je tempo pre ziskanie potrebnych znalosti a zru¢nosti pri online i klasickej komunikacii, musi sa pocitat
s dodatocnymi casovymi ndrokmi (napr. lekdrske vySetrenia) avacsim rizikom nepredvidanych
udalosti.

Skvalitnenie inklizie oboch tychto skupin si vyZzaduje ¢as a sustavnu podporu pokra¢ovanim seminarov
zameranych na inkldziu, ale najma na uspesnu inkluzivnu prax.

Vyznamnou pomocou by mohlo byt publikovanie Uspesnych prikladov (kratke pribehy a najma videad),
ktoré by ukazali, Ze osoby s blizkym osudom a podobnym znevyhodnenim Géast na projekte nielenze
zvladli, ale ze im pomohla zmenit Zivot. Tymto sp6sobom by sa podporila motivacia Ziakov a ich rodin
zapojit sa, ¢o je prvym predpokladom zvladnutia problémov vyplyvajlicich z inkluzie. S aktualne
intenzivnym budovanim skolskych podpornych (inkluzivnych) timov na zakladnych skolach a postupne
aj na strednych Skolach sa vytvaraju persondlne kapacity na podporu inkluzivneho vzdelavania, a tym
aj na zvysenie inklazie v projektoch.

V minulosti sa Ziaci z marginalizovanych rémskych komunit ¢asto vyskytovali v odboroch, ktoré
neparticipovali na mobilitdch. Aktudlne prebiehajucou reformou, v dosledku ktorej programy
odborného vzdeldvania na Urovni ISCED 253 prestavaju byt slepou ulickou iniciacného OVP
a nadvazuju na ne programy umozniujuce Ziakom ziskat plnohodnotnu kvalifikaciu, sa zvysuje aj

moznost ich zapojenia do mobilit KA1.

(24) Do akej miery sa potreby a vyzvy spojené so zelenou a digitalnou transformaciou Eurépy

odrazaju v akciach/¢innostiach programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027? Aku relevantnost ma

program Erasmus+ na roky 2021 -2027 z hladiska vasej krajiny v porovnani s relevantnostou

programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020? Zlepsila sa v novej generacii programov?

K dispozicii nie st kvantifikdcie, len kvalitativne informécie. Skoly si viac uvedomuju déleZitost , zelenej
agendy”, ktord je v projektoch oproti minulosti viac zdoéraznena. Finan¢né zvyhodnenie ,zeleného
cestovania” tiez posiliuje vazby na rozvoj zelenych zruénosti a postojov. Objavuju sa aj nové témy
indukované zmenami v ekonomike (obnovitelné zdroje energie, nizkoenergetické budovy, zelené
strechy, elektromobilita).

Zaujem o digitalizaciu je uz dlhodoby, vyplyva jednak z tlaku narodnych autorit (a napr. aj Skolskej
inSpekcie) na digitdlnu transformdciu $kol a jednak zo samotného technologického rozvoja. K lepSiemu

chapaniu potreby adaptovat sa na vyuzivanie digitdlnych technolégii prispeli aj pandemické restrikcie

50



AN
\
hd

N 4
AN

a dalSiu akceleraciu prinasaju skdsenosti s umelou inteligenciou, najma s generativnymi jazykovymi
modelmi, ako je napr. ChatGPT, ktory je Siroko vyuzivany v dosledku umoZznenia verejného pristupu ku
komunikdcii s nim.

Potvrdzuju to aj odpovede respondentov. 72,73 % zamestnancov zapojenych do mobility hodnotilo
vplyv projektu na vyuzivanie digitdlnych nastrojov vo vlastnej praxi na dvoch najvyssich uUrovniach
vyznamnosti (4 +5), pricom 42,15 % ako velmi vyznamny, teda na najvys$sej Urovni (tabulka D24.1).
Naproti tomu len 57,02 % zamestnancov zapojenych do mobility hodnotilo vplyv projektu na podporu
zelenej transformacie vo vlastnej praxi na dvoch najvyssich Urovniach vyznamnosti (4 +5), pricom
25,62 % ako velmi vyznamny, teda na najvyssej urovni (tabulka D24.2).

Predovsetkym Skoly jasne naznacuju, ze zelena transformacia je z hladiska tlaku na ich kazdodenny
chod a vyucovanie menej relevantna ako inklizia a digitalna transformacia. Treba tiez povedat, Ze
definicia zelenej transformacie v sprievodcovi programom je dost formalna. Narodna agentdra vnima
rozdiel v pristupe Ziadatelov k zelenej a digitalnej transformacii. Viac vidiet jej podporu pri realizacii
projektov, v ktorych sa prejavuje snaha zohladnit principy zelenej a digitalnej transformacie, ako pri
vlastnom tematickom nastaveni projektov. Predovsetkym v suvislosti so zelenou transformaciou by sa
mala zvysit systematickd podpora narodnych autorit.

V odpovedi na evaluacnu otdzku €. 21 je podrobne rozobrata otazka relevantnosti cielov. Na zaklade
reakcii respondentov dotaznikov a predstavitelov zainteresovanych institucii nie je potrebna zmena
cielov a zmena nastavenia projektov KAl. Nastavenie projektov KA2 bolo pévodne otvorenejsie.’®
Neskorsie silné akcentovanie potrieb trhu prace, napriklad podpora kombinacie Skolského vzdelavania
a vzdelavania v pracovnom prostredi (work-based learning) a anticipacia buducich potrieb trhu prace
(skills intelligence)?®, sa mohlo javit ako zvyhodnenie U&asti poskytovatelov iniciatného OVP oproti
inym organizacidam sektora OVP. V novych podmienkach volatilného trhu price je vSak takéto
nastavenie programu plne opodstatnené. Ohladom nastavenia priorit projektov KA2 by bolo uZitocné
diskutovat o

- opatreniach na zvySenie atraktivnosti projektov KA2 pre Skoly;

- opatreniach na nasmerovanie iniciativ inych organizacii na plnenie stanovenych priorit.

Podla nasho nazoru je nastavenie priorit napriek niektorym nepriamym vyhraddm organizacii sektora
OVP, ktoré nie su skolami, vyhovujlce a relevantnost programu Erasmus+ v obdobi 2021 - 2027 je
vy$Sia. Program zodpovedd potrebam narodného hospodarstva ivzdeldvacieho a kvalifikaéného

systému na Slovensku, a to i napriek tomu, Ze zapojenie slovenskych organizacii do KA2 je zatial stale

19 Pozri napr. priority strategickych partnerstiev v oblasti OVP v sprievodcovi programom Erasmus+ (Verzia 1 (2017)) na
, str. 129.
20 Pozri napr. priority KA2 v sektore OVP v sprievodcovi programom Erasmus+ (Verzia 2 (2021)) na
str. 171.
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neuspokojivé. Pri¢iny neuspokojivého zapojenia nespocivaju v ciefoch a zamerani programu. Treba

zvaZit zvysenie rozpo&tu a motivaénu podporu zo strany zriadovatelov $kdl a ministerstiev.?!
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3.4 Suadrinost

(25) Do akej miery su ciele roznych programovych oblasti v ramci programu Erasmus+ na roky
2021 - 2027 konzistentné a vzajomne sa podporujice? Aké dokazy existuju o spolupraci medzi
réznymi oblastami programov vratane tych, ktoré riadia ré6zne narodné agentiry, a akciami? Ako
spolupracuju rézne akcie? Do akej miery existuju nezrovnalosti, prekryvanie alebo iné nevyhodné

otazky medzi programovymi oblastami a ako sa rieSia?

T4ato evaluacnd otazka sa netyka predmetu studie. Odpoved na riu nepodavaju Skoly ani iné organizacie
sektora OVP, ani Gc¢astnici mobilit a pracovnici zapojeni do partnerstiev. Uvedena je len pre Uplnost

informacie o evaluaénych otazkach stanovenych Eurépskou komisiou.

26) Do akej miery je program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 v stlade s inymi vnutrostatnymi alebo
regiondlnymi programami, inymi formami spolupriace EU (dvojstranné programy), ako aj s

medzinarodnymi programami s podobnymi cielmi, ktoré su k dispozicii vo vasej krajine? Dokazete

identifikovat nejaké nezrovnalosti, prekryvanie alebo iné nevyhodné problémy s inymi programami?

Program Erasmus+ na roky 2021 -2027 je voblasti OVP Specificky internaciondlnym zaberom
a zameranim na mobility a partnerstva, ktoré prindsaju skusenosti, ktoré sa nedaju nadobudnut
vnutrostatnymi alebo regionalnymi programami. Je teda komplementdrny, ale zaroven aj plne v sulade
s inymi programami, pretoZe inklizia a digitalizacia su aktualne najhordcejsimi témami transformacie
Skolstva a rozvoj zelenych zrucnosti nadobuda na akutnosti spolu s nastupujicou zelenou
transformaciou ekonomiky. Nemozno hovorit o nezrovnalostiach, ktoré sa tykaju inych programov.
Problémy hlasené z terénu suvisia s nedostatocnou absorpcnou kapacitou strednych $kol, ktora moze
dokonca viest k tomu, Ze sa $kola rozhodne nezapojit do programu Erasmus+, ak sa stane prijemcom
iného projektu, predovietkym takého, ktory na rozdiel of Erasmus+ prinasa investicie a predovsetkym
do zlepsenia infrastruktiry Skoly. Prikladmi takychto pozorovanych ,kolizii“ boli kapacitné tazkosti

v dosledku grantov ,Ndrskeho fondu“ alebo zapojenie tzv. pilotnych 3$kél PreSovského

21 Pozri tiez odpoved na evaluaénu otazku ¢. 15.
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a Banskobystrického kraja do iniciativy Eurépskej komisie a Svetovej Banky , Catching up regions”.
Investicné baliky ponudkané vramci tejto iniciativy su pre tieto Skoly mimoriadne atraktivne
a zvladnutie administrativy takychto projektov je prioritné a moze ohrozit kvalitu prace na projektoch
Erasmus+.

Na druhej strane, o program Erasmus+ prejavuju zaujem aj organizdcie, ktoré sa svoje manazérske
skusenosti z inych projektov a programov snazia uplatnit v sektore OVP programu Erasmus+, hoci na
problematiku nie s dobre pripravené. Prave preto je narodnd agentlra nutend pristupovat ku
kontrole prevadzkove] kapacity organizacie a v pripade nedostatocnej kapacity projekt neschvali

z prevdadzkovych dévodov.

(27) Do akej miery sa program Erasmus+ na roky 2021 -2027 ukazal ako doplnok k inym
vnutrostatnym a medzinarodnym programom dostupnym vo vasej krajine v oblasti vzdelavania a
odbornej pripravy, mladeze a Sportu? Do akej miery program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 buduje
ucinné synergie alebo interakcie s inymi programami na vnutrostatnej alebo regionalnej trovni a
inymi programami EU alebo medzinarodnymi programami s doplnkovymi ciemi, ktoré su k dispozicii

vo vasej krajine? Aké dokazy existuju o synergiach a komplementarnosti medzi programom

Erasmus+ a inymi programami EU, vnutrostatnymi alebo regionalnymi programami? Dokazete

identifikovat nejaké nezrovnalosti, prekryvanie alebo iné nevyhodné problémy s inymi programami?
Mézete porovnat synergie a komplementarnost vyvinuté v predchadzajucom programe Erasmus+

na roky 2014 — 2020?

Erasmus+ je v prvom rade doplnkom k medzinarodnym programom s investicnym komponentom.
Investicie z eurépskych zdrojov st vyznamne vyssie v porovnani s domacimi moznostami. V oblasti
vzdeldvania su zo Statneho rozpoctu financované spravidla len ,malé” projekty. Ministerstvo Skolstva
napriklad podporuje tzv. rozvojové projekty zamerané na rozmanité aspekty rozvoja vychovy
a vzdeldvania, kazdorocne stanovené aktudlnymi vyzvami publikovanymi ministerstvom. V roku 2023
ministerstvo vyclenilo na ,Rozvojové projekty kol na podporu etického spravania sa a hodnotového
vzdeldvania v $koldch“? finanné prostriedky v celkovej vyske 354 984 eur pre 98 rozvojovych
projektov s maximalnou vyskou 4 000 eur, ktoré ziskali prostrednictvom svojho zriadovatela aj stredné
odborné skoly. Cieflom vyzvy bolo ,zadat alebo posilnit implementaciu systémovych nastrojov
v Skolach, ktoré su zaloZené na participdcii a zdielanej zodpovednosti Skolskej komunity — ucitelov,
Ziakov, ale aj rodi¢ov — a obc¢ianskej spolo¢nosti pri vytvarani takého Skolského prostredia, v ktorom je

reSpektovana dostojnost kazdého Cloveka vratane respektovania plurality nazorov zalozenych na
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https://www.minedu.sk/rozvojove-projekty-skol-na-podporu-etickeho-spravania-sa-a-hodnotoveho-vzdelavania-v-skolach/

pravdivych informaciach aprave na vypocutie hlasu kazdého jednotlivca pri tvorbe pravidiel
fungovania Skoly avktorom je samozrejmostou overovanie faktov, respektovanie vysledkov
vedeckého bdadania a odmietanie neoverenych a nepravdivych informdacii a prezentacie nazorov
zaloZenych na dezinformaciach”. Toto je v sulade s horizontéalnou prioritou programu Erasmus+ ,, ucast
na demokratickom Zivote, spoloéné hodnoty EU a ob¢ianska angaZovanost“. V stlade s touto prioritou
je aj podpora rozvojovych projektov ,Podpora regionalnej a multikultirnej vychovy Ziakov patriacich
k narodnostnym mensinam 2023“ s celkovou sumou vy¢lenenych finanénych prostriedkov vo vyske
50 000 eur.

Horizontalna priorita programu Erasmus+ ,inklUzia a rozmanitost” je Uplne v synergii s reformami a
investiciami Planu obnovy a odolnosti na podporu inkluzie. Napriklad v roku 2018 bolo schvalenych 29
rozvojovych projektov s celkovou pozadovanou sumou 255 715 eur, zameranych na ,odstranenie
stavebnych bariér v $kolach, ktoré navstevuju Ziaci so zdravotnym postihnutim“.2®> Celkovy dopyt bol

Ill

pritom vyssi a nasledovali dalSie vyzvy. Na podporu debarierizacie ,,vacsich skol” bola vyhlasena vyzva
financovana z Planu obnovy a odolnosti, vdaka ktorej by mali byt v podporenych skoldch do
30. 6. 2025 odstranené architektonické bariéry mobility. Vyznamné investicie az do vysky 180 000 eur
sa tykaju aj strednych odbornych $kél.2*

V aktudlnom Skolskom roku je inkltzia opat podporovana aj vyzvou Podpora pomahajlcich profesii 3
(POP3), ktord vyhlasil NIVAM?®. Hlavnym cielom tohto narodného projektu je prostrednictvom
pdsobenia pomahajlcich profesii podporit zabezpecenie rovnosti prileZitosti vo vzdeldvani. Jednym zo
Specifickych cielov je ,, podpora rovného pristupu, a to najma znevyhodnenych skupin, ku kvalitnému a
inkluzivnemu vzdeldvaniu a odbornej priprave a podpora ich Uspesného ukonéenia...”, s ¢im suvisi aj
ulah&enie vzdelavacej mobility 0os6b so zdravotnym postihnutim.

Priklad synergie medzi programom Erasmus+ a vys$sie spomenutymi ndrodnymi aktivitami je napriklad
vidiet z obsahu zéverecnej spravy projektu Strednej odbornej skoly technickej v PreSove (2021-1-SK01-
KA121-VET-000035696): Pracovnici $koly sa zt¢astnili na kurze v Spanielsku, ktory bol zamerany na
systém prace so zZiakmi s nedostatkom prileZitosti a ich integraciou. Kurz zahfial prednasky, cvicenia a
odborné exkurzie na Specializovanej vysokej Skole a strednej Skole, kde je integracia Ziakov s
nedostatkom prileZitosti aplikovand v celom vzdeldvacom procese. U&astnikov zaujal najma komplexny
pristup, ktory zahffia prostredie Skoly, riadenie chodu skoly, individudlnu pracu so Ziakmi s
nedostatkom prilezitosti, ako aj systematicku pripravu ucitelov na aplikovanie vhodnych metodickych
pristupov, napr. zredukovanie u¢iva, orientaciu na prax vo vyucovani a pod. U¢astnikov zaujala aj rola

tutora — rovesnika, ktory moze byt napr. sprevadzajucou osobou alebo asistentom pre Ziaka so
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Specialnymi potrebami, pricom skola ho motivuje tym, Ze mu poskytne zadarmo internat, ucebnice a
pod. Sucastou tohto kurzu bola aj priprava skolskej stratégie pre pracu so ziakmi s nedostatkom
prilezitosti. V sucasnosti Ucastnici kurzu pripravuju koncepciu Siti na mieru svojej Skoly, ktora je
zamerana na oblast riadenia Skoly a uplatiovania vhodnych pristupov pre pracu so Ziakmi s
nedostatkom prileZitosti. Na zaklade informacii, skisenosti, ktoré ziskali pocas kurzu sa skola zapojila
do vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a
odolnosti pre oblast debarierizacie vacsich strednych skél a po prvy raz do vyzvy (POP3 na
zabezpecenie pozicii) Specidlneho pedagdga a psycholdga, aby si dokazali interne pomoct pri praci so
Ziakmi s nedostatkom prilezitosti a Specidlnymi potrebami.

V nadvaznosti na UspesSnu realizaciu iniciativy Eurdpskej komisie a Svetovej banky ,Catching up
regions” sa pripravuju narodné projekty na podporu modernizacie a zlepSenia stredného odborného
Skolstva v Banskobystrickom a PreSovskom kraji.?® Oba narodné projekty budu financované
z financnych prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu plus (ESF+). Do projektu ,,Modernizacia
stredoskolského vzdeldvania v Banskobystrickom samospravnom kraji“ bude zapojenych 11 strednych
odbornych $kol v zriadovatelskej posobnosti Banskobystrického samospravneho kraja. Projekt ma za
ciel znizit mieru predc¢asného ukoncéovania skolskej dochadzky na strednych Skolach v kraji, zvysit pocet
Ziakov v odboroch Ziadanych na trhu prace, skvalitnit vyuébu formou dudlneho vzdeldvania ¢i nadviazat
na kurikuldrnu reformu ZS zameranu na zruénosti aj na strednych $kolach v kraji. Na realizaciu tychto
aktivit je v ramci zdmeru narodného projektu vyclenenych viac nez 9,88 mil. eur. Do narodného
projektu ,Zlepsenie stredného odborného skolstva v PreSovskom samospravnom kraji 11 s celkovou
alokaciou viac nez 6,5 mil. eur bude zapojenych 10 strednych odbornych 3kél v zriadovatelskej
pésobnosti PreSovského samospravneho kraja. Projekt okrem iného prispeje k inovdcii Skolskych
vzdeldvacich programov a materidlov, podpore inkluzivneho prostredia i podpore marketingovych
aktivit na zvySenie zaujmu Ziakov o odborné vzdelavanie.

Cielom vyzvy ,Podpora komplexného rozvoja stredného odborného vzdeldvania“ Ministerstva
investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie?” je poskytnut z Fondu na spravodlivi transforméciu
pre stredné odborné skoly vybranych okresov Trencianskeho, KoSického a Banskobystrického kraja
podporu na obstaranie materidlno-technického vybavenia, modernizaciu s$kol, aktualizaciu
vzdeldvacich programov, vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov vratane zapojenia odbornikov do
vyucovacieho procesu za ucelom zvysSenia kvality a zatraktivnenia stredného odborného vzdelavania
a zaroven napomdct vybranym Uzemiam riesit socidlne, hospodarske a environmentalne désledky

spojené s prechodom na klimatickd neutralitu.
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V roku 2021 ministerstvo Skolstva vyclenilo na ,podporu centier odborného vzdeldvania a pripravy na
ceste k excelentnosti” v 1. etape financné prostriedky vo vyske 80 280 eur pre 17 projektov strednych
odbornych $kol s maximdlnou vyskou 5000 eur. Tymto sa zlepSuju predpoklady pre zapojenie
progresivnych strednych odbornych $kél do partnerstiev pre excelentnost a budlce zapojenie do
projektov s perspektivou dlhodobej udrZatelnosti zameranych na rozvoj centier excelentnosti OVP, ¢o
je eurdpskou?® indrodnou prioritou. Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky
2021 —2030?%, prijatd vlddou v novembri 2021, ustanovuje zdmer transformacie vybranych strednych
Skol na centrd excelentnosti v tematickej oblasti 1.2 a suvisiacich troch opatreniach. Ministerstvo
Skolstva 2. novembra 2023 vyhlasilo vyzvu pre narodny projekt s ndzvom Centrd excelentnosti OVP
(CEOVP) prostrednictvom Programu Slovensko 2021 —2027.3° Narodny projekt ma prispiet k podpore
kvality, flexibility a adaptability odborného vzdeldvania. Aktivity ndrodného projektu sa zameriavaju
na metodickd pracu k sfunkéneniu systému CEOVP, vytvorenie metodiky profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov, poskytovanie vzdeldvania pre ucitelov odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy, ako aj prepojenie ich vzdelavania so vzdeldvanim instruktorov a hlavnych
inStruktorov v podnikoch a kariérovych poradcov.

Vsetky uvedené aktivity zlepSuju infrastruktiru skol a vytvaraju tak predpoklady pre zvysenie kvality
ich nasledného zapojenia sa do programu Erasmus+. Zaroven vsak treba priznat, Ze znevyhodniujd
Skoly, ktoré do takychto projektov neboli vybrané. Aj preto sa tak ¢asto v odpovediach respondentov
dotaznikov opakovala nespokojnost s vybavenostou ich $kél v porovnani so zahranic¢im.

Horizontalna priorita , digitdlna transformacia” je plne kompatibilna s narodnymi politikami. Digitalna
transformacia $kél bola v predchadzajucom programovom obdobi podporovand projektom ESF ,IT
Akadémia“3!, na ktory nadvazuje ESF+ projekt , Digitdlna transformacia vzdeldvania a $koly (DiTEdu)“,
ktory na zaklade vyzvy vyhldsenej 15. novembra 2023 bude riadit NIVAM.*? K vytvoreniu trvalo
udrzatelného systému podpory digitdlnej transformacie ma prispiet zriadenie ,,Narodného centra pre
digitdlnu transformaciu vzdeldvania“, vzdelavanie a metodicka podpora 3Skolskych digitalnych
koordinatorov, riaditelov $kol, pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél a studentov ucitelskych
programov na vysokych skolach. Projekt zaroven prispeje k aktualizacii a tvorbe inovativnych metodik,
siefovaniu $kol a zamestnancov, certifikacii kvality digitalnych $kél. Prv spomenuty projekt POP3 ho
podpori financovanim pozicii Skolského digitalneho koordinatora na skolach.

Prikladom malych projektov podporovanych ministerstvom Skolstva je Specializovany Enviroprojekt

zamerany na environmentalnu vychovu. Projekty je mozné Specifikovat na regiondlne alebo miestne
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podmienky. V rdmci schémy Enviroprojekt 2023 s maximalnou vysSkou cerpania 52 000 eur bolo
podporenych 28 ,,zelenych” projektov s maximélnou vy$kou 2 000 eur.®

Velmi vyznamné aktivity zamerané na ,,environmentalne vzdeldvanie a osvetu (EVO)“ su podporované
Slovenskou agentlrou Zivotného prostredia (SAZP), ktord je $tatnou prispevkovou organizaciou
ministerstva Zivotného prostredia. ManaZuje Specializovani stranku , ktora je
informaénym kanalom, priestorom na prezentdciu zelenych aktivit aoporou pre networking
organizacii zaujimajucich sa o vzdeldvanie zamerané na ochranu Zivotného prostredia. SAZP manazuje
aj malé vzdeldvacie projekty financované z Environmentalneho fondu®*. Tzv. Zeleny vzdelavaci fond
vyélenil na rok 2023 finanéné prostriedky v celkovom objeme 1062 063,77 eur.® Medzi 151
podporenymi projektovymi zdmermi®® su aj projekty strednych odbornych $kal.

Délezitym prispevkom k podpore environmentalneho vzdeldvania a osvety je vybudovanie moderného
strediska environmentalnej vychovy a informovanosti Sirokej verejnosti, v ramci ktorého budu
prebiehat informacné a vzdelavacie aktivity v jednotlivych oblastiach Zivotného prostredia a podpora
investi¢nych aktivit certifikovanych poskytovatelov environmentalnej vychovy a osvety. Vybudovanie
environmentélneho centra Dropie bude v rdmci narodného projektu Kohézneho fondu zabezpecovat

SAZP.37

(28) Aka je sudrznost programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 v porovnani so sidrZnostou programu

Erasmus+ na roky 2014 — 2020 z hladiska vasej krajiny? Zlepsila sa v novej generacii programov?

Sudrznost programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 sa oproti programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020
zlepsila. Pozorujeme dva zdroje zlepsSenia, jeden je univerzdlne platny, i ked' Specificky, druhy sa tyka
Specialne Slovenska, lebo suvisi s nastavenim OVP na Slovensku.

Niektoré nové financné nastroje davaju do suladu riadiacu prax avecné zameranie projektov.
Napriklad finanéna motivéacia k ,zelenému cestovaniu“ posilfiuje vnutornu koherenciu projektov
reflektujucich horizontalnu prioritu ,,zelena transformdacia®. Nedochadza tak k oddeleniu ,,zeleného”
hodnotového nastavenia a rozvoja zelenych zru¢nosti na skole ¢i na pracovisku v zahranici. Podporuje
sa tak pozitivne nastavenie Ziakov k ekologickému spravaniu a ,,.zelend agenda“ sa stava konzistentnou.
Podobny efekt md aj tlak na ,zelend” administrativu — vyuZivanie digitdlnych dokumentov

a obmedzenie tlade dokumentov. Projektové riadenie naplitia takouto formou aj podporu zelenej

transformacie:
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Podobny vplyv ma aj zvySena financna motivacia na podporu inkltzie. ZvySené zapdjanie Ziakov so
Specialnymi potrebami do mobility prepdja ,tedriu a prax“, posilfiuje vnutornu koherenciu projektov
reflektujdcich horizontalnu prioritu ,inkldzia a rozmanitost” a prispieva aj k zmene hodnotového
nastavenia ziakov vplyvom vnimania potrieb zaclenenych Ziakov v redlnom Zivote.

Druhy zdroj zvySenia sudrznosti suvisi s charakterom iniciaéného OVP na Slovensku. Na Slovensku
programy iniciacného OVP nie su Cisto ,,ucnovského” typu s takmer vyluénym zameranim na praktické
zruénosti potrebné pre prislusnd remeselnd cinnost. Kurikulum ma aj silnd vseobecnovzdeldvaciu
zlozku, i ked’ mnohé vedomosti a zru¢nosti rozvijané v jej ramci nemaju byt ¢isto akademické a maju
sa rozvijat v kontexte sektora hospodarstva a s potrebami SirSieho okruhu relevantnych profesii.
Stredné odborné Skoly, ktoré chceli v minulosti zapajat aj ucitelov vSeobecnovzdelavacich predmetov,
ateda vysielat svojich zamestnancov na kurzy bez obmedzeni, alebo chceli vyslat uditelov
vSeobecnovzdeldvacich predmetov na kurzy relevantné pre skolu a jej program OVP a zarovern aj vyslat
Ziakov, museli podavat prihlasku v ramci sektora OVP i sektora Skolského vzdelavania.

V rdmci programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 doslo k pozitivne vnimanému rozsSireniu opravnenych
aktivit v sektore OVP a v novom programe uz vdaka zmenam skoly podavaju iba jednu Ziadost, kedZe
oprdvnené su teraz aj kurzy, ktoré boli v minulom programovom obdobi opravnené iba v sektore
Skolského vzdeldvania. Pre Slovensko je tato zmena velmi doéleZitd a zvysuje nielen uUcinnost
a efektivnost projektov, ale aj sudrinost programu. Riesi sa problém, na ktory bolo upozornené aj v

predchadzajlucej evaluacnej sprave.
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3.5 Eurdpska pridana hodnota

(29) Aka je pridana hodnota a prinos vyplyvajtici z ¢innosti EU v porovnani s tym, ¢o by sa dalo

dosiahnut podobnymi opatreniami, ktoré by sa zacali len na regiondlnej alebo vnutrostatnej Grovni
vo vasej krajine? Co ponuka program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 okrem inych systémov podpory
vzdeldvania a odbornej pripravy dostupnych na regiondlnej alebo vnutrostatnej trovni vo vasej
krajine? Aké moznosti vidite na Upravu programu Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s

cielom zvysit jeho eurépsku pridand hodnotu?

Pridand hodnota a prinos vyplyvajici z €innosti EU sa nedd dosiahnut podobnymi opatreniami na
regionalnej alebo vnutrostatnej urovni. Zakladny dévod je jednoducho ,marketingovy“. Financovanie
a organizécia ¢innosti, za ktorymi stoji EU, si automaticky vnimané ako nadnarodné a eurépske a maju
samozrejmu pridand hodnotu v prospech Eurépy. Druhy dévod suvisi s poskytnutou slobodou vyberu
partnera, ¢i uz z EU alebo tretej krajiny, ¢o v pripade narodnych alebo regiondlnych aktivit nie je
samozrejmostou. Zahrani¢ny partner je spravidla dany, ¢i uZ ide o partnerskd municipalitu alebo
partnerskd krajinu v rdmci nejakého Specializovaného, spravidla bilaterdlneho programu. Tretim
dévodom su stanovené priority a ciele programu Erasmus+ dosahované partnermi v spolo¢nom usili
a ktoré zodpovedaji nastavenym eurdpskym hodnotam. Stvrty ddvod, stretnutie s novym
inSpirativnym prostredim, je mimoriadne validny pre sektor OVP a Ziakov z chudobnych rodin, ktori su
vo vacsej miere zastupeni na strednych odbornych Skoldch ako na gymndziach a maju obmedzené
moznosti cestovat, niekedy i v rdmci Slovenska.

Prinosy programu z pohladu respondentov dotaznikov budu konkrétnejsie diskutované aj v odpovedi
na evaluacnu otazku ¢. 32. Potrebné je vSak opatovne zdoraznit, Ze nejde len o skisenost s inym
systémom podpory vzdeldvania a odbornej pripravy, ale vzhladom na modernizaény dlh u vacsiny
poskytovatelov OVP na Slovensku aj o doélezité inovacné impulzy. Zariadenia nedostupné na Slovensku
indukuju aj iny obsah suvisiaceho preskolovania a vobec kontinudlneho profesijného rozvoja.

Podla ndzoru narodnej agentlry je program Erasmus+ v pridanej hodnote nenahraditefny inymi
opatreniami na regiondlnej alebo vnutrostatnej urovni. Projekty KAl su nenahraditelné jednak
unikatnymi prileZitostami, ktoré mozno zbierat len vzahrani¢i ajednak tym, Ze prindsaju silny
integracny efekt podporujici eurdpske povedomie u Ucastnikov mobilit a podporuju eurdpsku
geopolitickt celistvost. Projekty KA2 by boli lahsie nahraditelné, ak by boli k dispozicii alternativne
finanéné zdroje, ¢o v3ak nie je realistické ocCakavat, pretoze krajiny, ktoré v ramci projektov KA2
spolupracuju, by sotva dokazali zosuladit dostupnost domacich zdrojov a domacich priorit

v prihodnom case. Instituciondlny efekt, charakteristicky pre projekty KA2, je intenzitou slabsi
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v porovnani s projektami KA1 so silnym dopadom na jednotlivcov, avSak posilnenim sietovania
a lep$im vzdjomnym porozumenim systémov OVP sa ulahcuju podmienky pre uplatnenie absolventov
odborného vzdeldvania na vytvarajicom sa jednotnom trhu préce EU.

Respondenti dotaznikov v zdsade nepoZaduju Ziadne Upravy programu Erasmus+ alebo jeho
nastupnickeho programu s ciefom zvysit jeho eurdpsku pridant hodnotu. V reakcii na otazku ,Aké
moznosti vidite na Gpravu programu Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s ciefom zvysit
jeho eurdpsku pridant hodnotu (t. j. aby vznikli vysledky, ktoré by sa nedali dosiahnut pri spolupraci
len na narodnej alebo regionalnej Urovni)?“ respondenti zo strednych $koél uviedli napr. tieto navrhy

(5-Q40):

V odpovedi na rovnaku otdzku (N-Q36) respondent z inej organizacie ako stredna skola navrhol toto

(30) Do akej miery prispieva program Erasmus+ k rozvoju znalosti v oblasti eurdpskej integracie, k

zvy$ovaniu informovanosti o spoloénych hodnotach EU a k posiliovaniu eurépskeho pocitu

spolupatricnosti vo vasej krajine?

Nie su k dispozicii Ziadne data umozriujuce kvantifikovat mieru, ktorou program Erasmus+ prispieva k
rozvoju znalosti v oblasti eurdpskej integracie, k zvySovaniu informovanosti o spolo¢nych hodnotach

EU a k posiliovaniu eurdpskeho pocitu spolupatriénosti. Podla Géastnikov, narodnej agentury
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i narodnych autorit toto program nepochybne napliia. Mnohé odpovede respondentov dotaznikov na
otvorené otazky to potvrdzuju implicitne, pretoze uz len samotné kontakty a sietovanie institucii
posiliiuju pocit spolupatri¢nosti. Niektori respondenti to vyjadrili aj explicitne pri poZiadavke zhodnotit

ucéinok, ktory by sa nedal dosiahnut pri aktivitach len na narodnej alebo regionalnej drovni:

(31) Do akej miery program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 podporuje spolupracu medzi clenskymi

statmi a tretimi krajinami pridruZzenymi k programu? A medzi tymito krajinami a tretimi krajinami,

ktoré nie su pridruzené k programu?

Podla ndzoru narodnej agentury je zatial zadujem o tretie krajiny maly. Zda sa, Ze irsko dostato¢ne
absorbovalo ziujem o spolupracu s anglicky hovoriacimi partnermi, a odchod Velkej Britanie z EU
napriek ocakavaniam nevyvolal podstatné problémy. NavySe sa da predpokladat, ze ¢asom sa
spolupraca s Velkou Britaniou opat posilni. V odpovediach respondentov sa objavilo volanie po
podpore spoluprace s krajinami, ktoré nie su vEU, $pecidlne s balkdnskymi krajinami, alebo
nespecifikovanymi inymi krajinami s rozvinutymi technolégiami (kam by bolo moZné zapoditat napr.
Japonsko), avsak len okrajovo. Akreditované institucie sice mozu organizovat mobility aj do tretich
krajin, ale z hladiska rozpoctovych limitov to nie je atraktivne. Pravdepodobne by boli potrebné
vyhodnejsie podmienky alebo nové mozZnosti financovania, ak by sa mal posilnit zdujem skél a inych

organizacii o takuto spolupracu.

(32) Aky je prinos a pridana hodnota programov Erasmus+ 2021 — 2027 a Erasmus+ 2014 — 2020 pre

jednotlivcov alebo organizacie, ktoré sa zdicastiuju na programe, v porovnani s nezicastnenymi v

krajine?

Aj podla respondentov zo strednych $kol (77,54 %), aj podla respondentov z inych organizacii (65,96 %)
ma program Erasmus+ najvacsiu pridand hodnotu pre zapojenych jednotlivcov. Menej ako 15 %
respondentov oboch kategérii pripisalo najvacsiu pridand hodnotu pre zapojenu organizaciu. Naopak,
vyrazny rozdiel medzi respondentmi $kél (7,63 %) a respondentmi z inych organizacii (19,15 %) vidiet
pri vybere polozky ,,program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre vzdelavaci systém” (tabulka
D32.1). Savisi to s tym, Ze u respondentov zo strednych $kdl dominuje skidsenost s projektami KA1,

ktoré maju dominantny Ucinok na jednotlivcov.
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85,12 % respondentov spomedzi zamestnancov, ktori sa zapojili do mobility, odpovedalo na otdzku
,Planujete sa v blizkej buddcnosti znova zapojit do programu Erasmus+?“ (Z-Q20) pozitivne a 14,88 %
negativne. Toto tieZz potvrdzuje prinos mobilit pre osobny rozvoj zamestnancov, spolu uz s prv
komentovanymi odpovedami na otazky konkretizujicimi Géinok (2-Q11, Z-Q12, Z-Q14) .38

Konkrétny prinos vidiet z odpovedi na otvorené otazky. Zamestnanci v mobilite reagovali na otazku (Z-
Q17) explicitne skimajucu ,eurépsku” pridand hodnotu ,,Stru¢ne, prosim, zhodnotte, akd ,,eurépsku
pridant hodnotu mala pre Vas osobne Ucast v programe Erasmus+ (t. j. Ucinok, ktory by sa nedal
dosiahnut pri aktivitach len na narodnej alebo regionalnej drovni)“. V odpovediach zvaésa uvadzali

mnozstvo konkrétnych prikladov:

e zvySenie jazykovych znalosti, vzajomné vymienanie skilisenosti so zahrani¢cnymi partnermi,
rozsirenie znalosti o krajinach EU, lepsie pochopenie politiky EU, hrdost na prislunost do
EU;

e mal som mozZnost vyskusat v praxi nové pristroje a zariadenia, ktoré v $kole nemame
k dispozicii; konzultoval som s odbornikmi, videl som r6zne riesenia problémov z praxe;

e ziskanie inSpiracii v oblasti odborného vzdeldvania — implementacia novych studijnych
odborov, odbornych predmetov, technoldgii, IKT — insSpiracie v oblasti osobného rozvoja -
inSpiracie pre oblast riadenia a vedenia ludi;

e upevnenie profesijného sebavedomia na zaklade porovnavania sa na eurdpskej trovni;

e videl som iny systém skolstva, vymena skusenosti s inymi ucitelmi a zamestnavatel'mi,
Ziakom z marginalizovanej skupiny som ukazal, ako sa Zije vo svete, kam sa v Zivote mozu
posunut a ako sa spravat a Zit;

e ako riaditelka Skoly spolu so svojimi kolegami zavadzame do vzdeldvania v nasej skole novy
Studijny odbor, ktory je inSpirovany prave spolupracou a technickym vzdeldavanim
v zahranici;

e ziskal som neocenitelné skiusenosti a medzindarodné kontakty, ktoré moézem v buducnosti
rozvijat; myslim si, Ze Erasmus najviac rozvija eurépsku komunitu a pocit spolupatri¢nosti;
Erasmus zotiera narodné bariéry a umoZiiuje $tudentom aj uéitelom spolupracovat a

zbliZovat sa na vyssej trovni.

Na mnoiZstve autentickych vypovedi respondentov dotaznikov, ktoré st uvedené aj v odpovediach na
iné evaluacné otazky, vidiet, o ¢o prichadzaju jednotlivci alebo organizacie, ktoré sa nezucastfiuju na

programe.

%8 Pozri odpovede na evaluacéné otazky ¢. 10 a 22.
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Podla nazoru narodnej agentlry to mozno zhrnut takto: Nezapojeni Ziaci i zamestnanci prichadzaju
o vyrazny impulz pre osobnostny a profesijny rast. Absenciou v projekte prichadzaju Ziaci i zamestnanci
o prilezitost oboznamit sa so zariadeniami a novymi technoldgiami. Zvlast treba vyzdvihndt impulz pre
Ziakov vidieckych skél a z ekonomicky slabsich rodin. Zvacsa prvy kontakt s novou krajinou a novym
pracovnym prostredim je casto silnym pozitivnym impulzom pre posilnenie samostatnosti
a premyslanie o buducnosti. Zvlast pozoruhodné s skusenosti ziakov z romskeho etnika, ktori
v zahraniénom multikultdrnom prostredi alebo v krajindch eurdpskeho juhu s obyvatelstvom tmavsej
pokozky spontdnne ziskavaju na sebavedomi a motivacii na zlepsSenie vo vlastnej priprave a buducej
profesii. Skusenosti jednotlivcov maju do istej miery aj inStituciondlny vplyv, najma ak ide
o predstavitelov vedenia, ktori vplyvom zahrani¢nych skusenosti pristupuju k instituciondlnym
zmendm. Zdasadny vplyv na instituciondlny rozvoj ma vsak systém akreditdcie. Prave v systéme
akreditacie je vyznamny rozdiel medzi organizdciami, ktoré sa zucastfiuju na programe, v porovnani

s nezucastnenymi.

(33) Do akej miery su vysledky programov Erasmus+ 2021 — 2027 a Erasmus+ 2014 — 2020 udrzatelné

aj po skonceni trvania projektov vo vasej krajine?

93,22 % respondentov zo strednych $kél a 85,10 % respondentov z inych organizdcii skor suhlasilo
a uplne suhlasilo s ndzorom, Ze vysledky ich projektov podporenych programom Erasmus+ su
udrzatelné aj po skonéeni projektu (tabulka D33.1). Uplne sthlasné stanovisko respondentov z inych
organizacii (31,91 %) oproti respondentom zo strednych skél (50,42 %) je nizSie, ¢o vSak prirodzene
vyplyva z rozdielu dominantnej akcie: Pri respondentoch z inych organizacii ide najma o partnerstva
KA2, pri respondentoch zo strednych $kél o mobility KA1. Pri partnerstvach KA2 sa Usilie o udrzatelhost
spaja s usilim o pokracujucu spolupracu v téme spolo¢ného zaujmu a opatovnym podanim projektu.
O konkrétnejsom usili o udrzatelnost z pohladu zamestnancov hovori tabulka D10.1, komentovana
v odpovedi na evaluac¢nu otazku €. 10.

Ako uZ bolo spomenuté v odpovedi na evaluaénu otazku ¢. 10, zavedenie akreditacie posilfiuje
udrzatelnost stabilnejsim financovanim a tlakom na dlhodobé planovanie. Akreditované skoly zarover
vykazuju tendenciu vysielat nielen Ziakov, ale aj zamestnancov, aby sa posilnil inovaény impulz
projektu, jeho udrzatelnost aciele dlhodobého planovania. Pod tlakom narodnej agentiry
akreditované organizdcie reportuju preciznejSie o udrZatelnosti vysledkov.

Systém akreditacie ma pozitivny Ucinok na udrzatelnost, a teda mozno opravnene hovorit o pozitivnom

posune ohladom udrzatelhosti v porovnani s predchadzajicim programovym obdobim.
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(34) Aké by boli najpravdepodobnejsie dosledky vo vasej krajine, ak by program Erasmus+ skoncil?

Ako uZ bolo komentované skér®, 89,26 % respondentov spomedzi zamestnancov zapojenych do
programu konstatovalo vyznamny vplyv Ucasti v projekte programu Erasmus+ na vlastnu edukacnu
prax. Ukonéenim programu by boli teda pripraveni o podnety, ktoré si tazko nahraditelné inak, kedZe
neexistuje iny program podporujuci zahraniénu spolupracu v podobnom objeme a teritoridlnom
rozsahu. Ostali by bud len spolupriace zaloZené na spravidla dvojstrannej spolupraci (napriklad
partnerstva miest), alebo spoluprace vnuatri nadndrodnych firiem, ktoré su vsak spravidla dostupné len
pre Ziakov v dualnom systéme, ktorych je na Slovensku zatial malo. Podla vypoctov ReferNetu
Slovensko z primarnych dat ministerstva Skolstva bolo k 15. septembru 2022 v dudlnom systéme
vzdelavania 7,39 % Ziakov denného Studia odborov odborného vzdelavania (bez odborov konzervatorii
a bez $pecidlnych $kol). Ak neberieme do Uvahy odbory $kél, ktoré nie su strednymi odbornymi skolami
podla zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave (61/2015 Z. z.), a odbory strednych zdravotnickych
skol, ktoré podla zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave neposkytuju odborné vzdeldvanie a
pripravu v systéme dudlneho vzdeldvania, podiel je trochu vyssi — 8,46 %.
Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by chybal takmer 80 % respondentom spomedzi
zamestnancov zapojenych do programu pri realizacii cielov a ambicii profesijného rozvoja (tabulka
D11.1). V odpovedi na evalua¢nu otazku €. 11 su citované aj mnohé konkrétne a emotivne vyjadrenia
o negativnych dosledkoch pripadného ukoncenia programu.
Podla nazoru narodnej agentury by najpravdepodobnejSie doésledky ukoncenia programu Erasmus+
boli tieto:
- poklesla by motivacia ucit sa cudzie jazyky u Ziakov i pedagdgov;
- poklesla by kvalita praktickej pripravy Ziakov;
- poklesla by atraktivnost mnohych odborov odborného vzdeldvania a $kél, ktoré ho ponukaju
Vv spojeni so zapojenim do programu Erasmus+;

- stratili by sa cenné inovacné impulzy pre osobny rozvoj a institucionalne zmeny.

< h
_ 4

3% Pozri odpoved na evaluaénu otazku &. 22.




Ulohou ¢iastkovej spravy je priniest pohlad na vykondavanie a vplyv programu Erasmus+ na sektor OVP
na Slovensku z hladiska piatich hodnotiacich kritérii uréenych Eurdpskou komisiou: uGcinnost,

efektivnost, vyznam (relevantnost), sudrznost a eurépska pridand hodnota.

4.1 Uinnost

Hodnotenie ucinnosti programu

Transformacny ucinok programu na systém OVP ako celok je z pohladu zastupcov organizacii velmi
silny: 96,61 % v pripade $kél (tabulka D7.1) a 97,88 % v pripade organizacii, ktoré nie su Skolami
(tabulka D7.2).

Ucinnost programu, chapant ako dopad na zmenu edukaénej praxe alebo zmenu postojov Géastnikov
projektu, oznacilo 80,09 % respondentov dotaznikov zo strednych $kél a 82,98 % respondentov z inych
organizacii ako vysoku a velmi vysoku (tabulka D8.2).

S velmi vysokym skére obe kategérie respondentov pokladaju program Erasmus+ za potrebny pre
profesijny rozvoj zamestnancov: 94,91 % v pripade $kol (tabulka D7.1) a 91,49 % v pripade organizacii,
ktoré nie su Skolami (tabulka D7.2).

Dalsie udaje (tabulka D10.2) ukazuju, 7e program je aj délezitym nastrojom aktudlneho (90,08 %) i
buduceho profesijného rozvoja (89,67 %) a vdaka nadobudnutym zru¢nostiam a skisenostiam 89,25 %
respondentov z radov zamestnancov zapojenych do programu robi ,,svoju pracu kvalitnejsie”. 79,34 %
respondentov dalej potvrdilo, Ze ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by im chybal pri
realizécii ,cielov a ambicii profesijného rozvoja“ (Z-Q18), pricom len 5,79 % nesuhlasilo (tabulka
D11.1).

Vsektore OVP sa prirodzene ocakaval vyznamny prinos k profesijnému rozvoju ako
dosledku oboznamenia sa s novymi zariadeniami a postupmi prdce v zahranici. Toto vSetko je aj naozaj
podrobne reportované spolu s pozitivnou reakciou na ,,ina firemnu kultdru®, s ktorou sa uUcastnici
projektov stretavaju — pocitovana je ,otvorenejsia komunikacia, vacsi priestor k autondmnej ¢innosti
a uc¢inna podpora zo strany mentorov”.

Prekvapujico silné su informacie o vplyve projektov na ,komplexny osobnostny rozvoj“. Popri
jazykovom zlepsSeniide Casto aj o narast sebadovery u pracovnikov i Ziakov. V pripade Ziakov su signaly
o rozvoji rozmanitych zruénosti potrebnych pre Zivot (,life skills“) ako désledku pobytu Ziakov mimo
domov. V porovnani s inymi sektormi, najma so skolskym a vysokoskolskym, je tento jav ovplyvneny aj

tym, Ze pre vadési pocet Ziakov v OVP je vycestovanie do cudziny zvlastnostou.
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Hodnotenie horizontdlnych priorit programu

Respondenti dotaznikov zo $kdl (5-Q15) aj inych organizacii (N-Q12) boli poziadani, aby sa vyjadrili, &i
sa horizontalne priority programu Erasmus+ napliaju aj v praxi.

Podla 85,59 % respondentov zo $kél program prispieva k rozvoju ich organizacie v oblasti ,inklizia a
rozmanitost”, podla 82,21 % v oblasti ,G¢ast na demokratickom Zivote, spoloéné hodnoty EU a
obdianska angaZovanost“, podla 79,66 % v oblasti ,digitalna transformacia“ a podla 73,73 %
respondentov k naplneniu priority ,Zivotné prostredie a boj proti klimatickym zmenam (zelena
transformacia)” (tabulka D4.5).

Podla 87,23 % respondentov z organizacii, ktoré nie su Skolami, program prispieva k naplneniu priority
,digitalna transformacia“, podla 74,47 % k priorite ,inklGzia a rozmanitost”, podla 63,83 % k priorite
,ucast na demokratickom Zivote, spolo¢né hodnoty EU a ob¢ianska angaZovanost“ a podla 63,83 % k
naplneniu priority ,Zivotné prostredie a boj proti klimatickym zmenam (zelenad transformacia)”
(tabulka D4.6).

Jednoznacéne mozno skonstatovat, Ze inkluzia (aj vplyvom programu, aj vplyvom domdcich reforiem) a
digitdlna transformacia (aj vplyvom pandemickych restrikcii, aj tlakom narodnych autorit) su podla
oboch skupin respondentov, ale aj podla nazoru narodnej agentury viac reflektované v zamerani
projektov oproti inym prioritam.

Vzhladom na zmeny v Pldne obnovy aodolnosti z26. aprila 2023, ktorymi sa prave v oblasti
sekundarneho OVP reaguje na zelenu transformdciu a potrebu rozvoja zelenych zruc¢nosti, a nakoniec
aj vplyvom odporuéania Rady EU pre Slovensko z 24. maja 2023 (CSR 2023), ktoré vylu¢ne priorizuje
podporu politického Usilia zameraného ,na poskytovanie a nadobudanie zruc¢nosti potrebnych na
zelend transformaciu“!, déjde zrejme k posilneniu tejto priority aj v projektoch programu Erasmus+ v
sektore OVP.

Zvlast treba vyzdvihnut zvySend pozornost, ktord v porovnani s minulostou program venoval inklizii,
pretoZe mala pozitivny Ucinok na zapojenie 0s6b s nedostatkom prileZitosti. Pozitivne je vnimana
$pecializovana stranka programu na podporu inkluzie*? a prehlfadnd metodika na podporu takychto
0s0b™®. Viedli jednak k lepSiemu chdpaniu cielov inklGzie a jednak k potrebe zozndmit sa s prikladmi
prace s detmi so Specidlnymi potrebami v mainstreame.

Pozitivne je tiez hodnotené, Ze je mozné zafinancovat zvy$ené naklady na diétne stravovanie (¢o

otvorilo napriklad prileZitost pre celiatikov) alebo na naklady na sprievod (napr. autista vycestoval
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s osobnym asistentom a zrakovo postihnuty so psom) a Ze akreditované organizacie (aktualne je to
vacésina) mdzu poziadat po 12 mesiacoch o dodato¢né peniaze na podporu inklizie.

Hoci je financné zabezpecenie projektov postacujlce, v niektorych pripadoch je nezdujem o projekt
ovplyvneny socidlnym prostredim, najma zlou finan¢nou situaciou rodiny. Vycestovanie na dlhSiu
mobilitu méze byt komplikované vypadkom prijmu, ktory pre rodinu Ziak zabezpeduje brigadnickou
¢innostou, a aj samotni Ziaci niekedy nechcu stratit dobré brigadnické miesto. Ziaci niekedy nechcu
odkryt, Ze su z prostredia, ktoré je socidlne slabsie, a ani rodicia nie st vzdy ochotni dokladovat slabu
finanénu situaciu dradnymi potvrdeniami. Niekedy sa azZ pri vycestovani a obsahu batoZiny ukdazalo, Ze
rodina nevie zabezpedit standardnu vybavenost pre mobilitu.

Rozhodne vsak préve v sektore OVP je vela konkrétnych pozitivnych sprav zo $kél, ze déraz kladeny na
zaclerfiovanie sa premieta do vysSej a Uspesnejsej participacie ziakov spomedzi znevyhodnenych skupin
v projektoch.

Mozno teda uzavriet, Ze hodnotenie prvych Ulinkov rdamca opatreni na zaclenenie a stratégie
zaclefovania a rozmanitosti na podporu dostupnosti financovania je pozitivne tak zo strany autorit,

ako aj zo strany ucastnikov projektov.

Hodnotenie disemindcie

U¢innost programu prejavujica sa v organizacidch aich zamestnancoch je nespochybnitelna
a doloZend vyjadreniami praktikov. U¢innost programu na organizacie, ktoré sa do programu
nezapojili, a u¢inok na zmeny systému OVP by vsak mohli byt posilnené kvalitnejSou diseminaciou
vysledkov projektov. Tyka sa to najma $kél, ako vidiet z ich vyjadreni k tomu, ¢i sa im vysledky projektov
darilo 3irit aj na iné $koly. Uplny sthlas (5-Q20) vyslovilo len 36,02 % a neutralne stanovisko ,ani
sthlasim/ani nesuhlasim“ zvolilo aZz 19,49 % respondentov. Pri inych organizaciach uplny sthlas (N-
Q17) vyslovilo az 55,32 % respondentov, pricom neutralne stanovisko ,,ani sthlasim/ani nesthlasim*
zvolilo 0 % respondentov (tabulka D9.1).

Rozdiel medzi skolami a inymi organizaciami vidiet aj v spésoboch Sirenia vysledkov programu (tabulka
D9.2). koly uvadzaju najma aktivity zaroven naviazané na Zivot skoly, ako su dni otvorenych dveri
a ndborové aktivity na ziskanie novych Ziakov alebo na propagaciu projektu (propagacny banner na
namesti, prezentacia vysledkov projektu na kultirnom alebo vedeckom podujati). Naproti tomu iné
organizdcie uvadzaju aj aktivity s vacsim dosahom a dokonca aj vplyvom na tvorbu strategickych
materialov a politik.

Neziskové organizacie alebo vysoké Skoly maju z povahy svojej prace viac ¢asu a priestoru na takyto
druh aktivit a Sirenie skisenosti priamym osobnym kontaktom ako stredné Skoly, ktoré su zatazené

vyucovanim. Dokladuje to potrebu Speciadlnej intervencie zo strany samospravnych krajov (finanéné
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alebo nefinanéné benefity) a ministerstva (napr. v podobe zniZenia uUvazku ucitelom schopnym
vzdeldvat kolegov a odovzdavat im skdsenosti nadobudnuté v projektoch).

KedZe pre stredné odborné Skoly su z praktického hladiska doleZitejSie mobility ako partnerstva,
mozno tiez povedat, Ze projekty KA1l si uclinnejsie ako projekty KA2. Pre skoly je jednoznacne
vyhodnejsie zapajat sa do projektov KA1 ako do projektov KA2 z dvoch dévodov. Prvym je to, Ze popri
vyucovani a inych mimoskolskych aktivitdch nemaju dostatok ¢asu na hlbsie zaloZené aktivity, druhym
je ,konkurenéné prostredie medzi strednymi odbornymi $kolami“. Uspechy v programe Erasmus+ su
pre Skoly vyznamnou vyhodou v konkuren¢nom supereni o ziakov sinymi Skolami. Pripadné
diseminacné aktivity su preto nedostatoéne ohodnotenou ujmou na investovanom case. Navyse
zvysuju riziko oslabenia vlastnej pozicie potencidlnou podporou konkurujicich $kél v suboji o zZiaka
atym aj o prijem zo statneho rozpoctu. Predovsetkym sSkoly preto velmi rozliSuju diseminaciu ako
propagaciu vysledkov projektov a disemindciu ako podporu implementacie vysledkov projektu do
trvalej praxe inych $kol.

Zinterview s narodnou agenturou vsak vyplyva, Ze disemindacia a vyuzivanie vysledkov sa zlepsuje.
Narodna agentura dokonca konstatuje velky pokrok oproti predchadzajucemu programu. Pripisuje to
vacSiemu tlaku agentury na skvalitnenie a zverejiiovane vysledkov (i ked' nie je povinné). Urcujucim
faktorom je aktivita riaditela a velkost Skoly. Boj o Ziakov vSak zniZuje otvorenost k spolupraci pri
Skolach podobného profilu, a tak sa objavuju prekvapujice spoluprace a vymena skisenosti ohfadom
manazovania projektov medzi Skolami, ktoré su si nekonkurencné (napr. priemyslovka a zdravotna
skola).

Bez zavedenia podpornej schémy (vratane financ¢ného ocenenia prikladov dobrej praxe a finanénej
podpory diseminacnej ¢innosti) je vsak pri sibehu populacného poklesu a zniZenia zaujmu o stadium
na strednych odbornych s$koldch nerealistické ocakdvat systematické usilie $kol o diseminaciu.
Narodna agentura sice dokaze identifikovat priklady dobrej praxe, avSak pri absencii podporného
nastroja by akdkolvek diseminacia (okrem barteru v podobe vzajomne vyhodnej spoluprace) bola pre
Siritelov dobrej praxe a inovacie kontraproduktivna. Poskodzovala by ich, lebo by ich pri kapitachom
modeli financovania $kol potencidlne oslabovala v konkurenénom boji. Tento problém je zvlast akutny

v sektore OVP.

Ako zvysit ucinok projektov

70 % respondentov dotaznika pre stredné skoly reagovalo pozitivne na otazku ,,Bolo by uZitoéné zvysit
ucinok projektov Erasmus+ nejakymi doplnkovymi aktivitami, ktoré by neboli financované z programu
Erasmus+?“ (5-Q36). Aspori ¢iastoéna odpoved na tuto otazku aj s vyuZitim podnetov od praktikov sa

nachddza v €asti 5 Navrhy a odporucania.
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4.2 efektivnost

Podla vyjadreni 83,05 % respondentov zo strednych $kol a 78,72 % respondentov z inych organizacii
(tabulka D8.1) je efektivnost programu vysoka a velmi vysoka. K efektivnosti sa pritom respondenti
explicitne vyjadrovali a posudzovali ju s prihliadnutim na cas realizdcie, vynaloZzené financie a

administrativnu précu.

Financovanie

Velmi pozitivne je vnimand vyssia flexibilita v rozpoctovani. Vytvorili sa tym lepSie podmienky pre
manazovanie projektu, pretoze to napriklad umoznilo zmiernit rozdiely medzi odmenou za pracu
v projekte na Slovensku a v inych krajindach. Napriek tomu vsak velka nespokojnost so zdrojmi na
ohodnotenie tvorivych pracovnikov pretrvava. V pripade kooperaénych partnerstiev, kde je zapojenie
kvalitnych tvorivych pracovnikov nevyhnutné, bol rozdiel v stanovenej dennej sadzbe napriklad
v porovnani s Ceskou republikou, vzhladom na kultdrnu blizkost, vnimany praktikmi i ndrodnymi
autoritami ako diskriminujuci: 88 eur oproti 164 euram pri manazéroch, 74 eur oproti 137 eurdm pri
ucitefoch a inych Specialistoch, 55 eur oproti 102 euram pri technickych pracovnikoch a 47 eur oproti
78 eurdm pri administrativnych pracovnikoch.* Predovietkym v sektore OVP, ktory je zvIast citlivy na
konkurenciu sukromného sektora, nizka vyska mzdového ohodnotenia zniZuje atraktivnost projektov

KA2.

Administrativa a potrebny ¢as (organizdcia)

Zvladnutie administrativy oznacilo ako velmi ndro¢né a skér narocné 84,75 % respondentov zo
strednych kol a 63,83 % respondentov z inych organizacii (tabulka D18.1). Pri porovnani obdobi
(2021 — 2023 a 2014 - 2020) vysledky dotaznikov nepotvrdzuju prelomové zlepsenie (tabulka D18.2).
Len velmi malo respondentov hovori o ovela nizSej zatazi (4,24 % za stredné Skoly a 2,13 % za iné
organizacie). Predovsetkym respondenti zo strednych $kél sa aj v odpovediach na otvorené otazky
opakovane vracali k potrebe znizit administrativnu zataz.

Pri posudzovani naro¢nosti rozmanitych aspektov projektovej prace 63,13 % respondentov zo $kél
uviedlo ako skér naro¢né a velmi narocné ,organizacné aspekty” (63,13 %) oproti len 40,43 %

respondentov z inych organizacii (tabulka D18.5), ¢o bol zaroven aj najvacsi rozdiel v porovnani

4 Erasmus+ Sprievodca programom 2021, str. 190-191, dostupné na
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vietkych posudzovanych piatich aspektov. Tento velky rozdiel je prirodzenym dosledkom zvySenych
narokov kladenych pri mobilitach na Skoly (zabezpecenie sprevadzajucich oséb, ndhrada vyucujucich,
komunikacia s rodi¢mi).

Pre najvacsi pocet respondentov zo $kél (82,21 %) a aj z inych organizacii (70,22 %) bolo skér narocné
a velmi naroc¢né zvladnut pripravu projektu/ov a vyber aktivit (tabulka D18.6). Aj tento rozdiel
potvrdzuje, Ze v principe je praca na projekte viac zatazujlca pre stredné skoly, ktoré maju prirodzené
tazkosti so zosuladenim projektovej prace s vyucovanim, ako pre iné organizacie.

Naproti tomu len 50,42 % respondentov zo strednych kol a 51,06 % z inych organizdcii oznacilo
Lfinancné zabezpeclenie aktivit projektu/ov” ako velmi naro¢né a skoér naroéné (tabulka D18.3), ¢o
znamena porovnatelne najnizSiu zataz azéroveri bezvyznamny rozdiel medzi Skolami a inymi
organizaciami.

Stredné odborné skoly su velmi aktivne v projektoch KA1, pretoze mobility im prinasaju nielen cenné
inovacné impulzy, ale aj vyhody v konkurenénom boji s inymi Skolami pri prildkani novych zdujemcov
o Studium prislubom atraktivneho vyslania na mobilitu do zahranicia. Projekty KA2 vnimaju ako menej
doleZité a zaroven narocnejsie a v oblasti OVP sa aj preto viac ako stredné odborné Skoly presadzuju
vysoké Skoly a iné organizacie, ktoré navysSe maju spravidla k dispozicii viac persondlnej a ¢asovej
kapacity na zvladnutie takychto projektov.

V tomto zmysle moZno povedat, Ze zapojenie do projektov KA1 je pre stredné odborné skoly za danych

okolnosti efektivnejsie ako zapojenie do projektov KA2.

Podpora od ndrodnej agenttry

Vplyv na efektivnhost ma aj kvalita podpory narodnej agentiury. Hodnotenie Urovne spoluprace
s ndrodnou agenturou respondentmi dotaznikov je velmi pozitivne. Miera spokojnosti s podporou
agentury ohladom vlastnej projektovej prace (tabulky D17.1 — D17.4) je vysoka (v rozpati 78,39 % do
podpory priSireni vysledkov uz realizovanych projektov, 67,37 % pri hodnoteni Skolami a 63,83 % inymi
organizdciami (tabulka D17.5).

Napriek vysokému hodnoteniu kvality spoluprace je potrebné upozornit aj na priestor na zlepsenie,

komentovany v Casti 5 Navrhy a odporucania.
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4.3 Vyznam (relevantnost)

Podla nariadenia o programe Erasmus+, vSeobecnym cielom programu je prostrednictvom
celozivotného vzdeldvania podporovat vzdeldvaci, profesijny a osobny rozvoj fudi. Ma podporovat
inovacie, prispievat k posilneniu eurépskej identity a aktivneho ob¢ianstva a byt kliéovym néastrojom
budovania eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru. Naplfianie tohto ciela je potvrdené nielen
deklardciami ministerstva Skolstva a narodnej agentury, ale aj vyjadreniami respondentov dotaznikov
benefitujucich zo zapojenia do programu.

Vyjadrenia respondentov z radov zamestnancov k tomu, ¢i je vytyéenych Sest cielov projektov KA1
relevantnych pre problémy, ktoré sa rieSia v SR, su suhlasné vo vysokej miere. Najviac pri cieli
,posilnenie klu¢ovych a prierezovych kompetencii“ (94,21 %) a vo vSetkych ostatnych pripadoch nad
87 % (tabulka D21.1). Na analogicku otazku odpovedali aj zastupcovia strednych $kél a inych
organizacii (tabulka D21.2). Z institucionalneho pohladu strednych kol vsetky ciele KA1 boli s mierou
suhlasu vy$Sou ako 90 % pokladané za relevantné pre problémy, ktoré sa rieSia v SR. NajvyssSiu mieru
suhlasu respondenti zinych organizdcii pripisali cielu ,posilnenie kli¢ovych a prierezovych
kompetencii“ (82,61 %) a najmensiu, ale stdle uspokojivo vysokd, cielu ,budovanie kapacit na
realizaciu mobilitnych projektov a na vytvaranie kvalitnych medzindrodnych partnerstiev” (63,05 %).
Respondenti dotaznikov reprezentujlci institucie (stredné skoly ainé organizicie) sa na zaklade
doterajsich skusenosti vyjadrovali aj k tomu, i je sedem priorit KA2 relevantnych pre potreby SR
(tabulka D21.3). Pri polozkach prisposobenie OVP potrebam trhu prace, zvysenie flexibility prilezitosti
v OVP, prinos k inovacidam v OVP, zvysenie pritaZlivosti OVP, zlepSenie zabezpecdenia kvality v rdmci
OVP respondenti reprezentujuci stredné Skoly vyslovili spokojnost v rozpati od 70,34 % do 75,00 % a
respondenti reprezentujlci iné organizacie vyslovili spokojnost v rozpati od 78,72 % do 93,62 %. Nizsie,
ale stdle solidne skoére sa tyka len polozky vytvorenie a realizacia stratégii internacionalizacie
poskytovatelov OVP (68,65 % a 72,34 %) a nizke skére sa tyka polozky podpora reakcie eurdpskych
systémov OVP na vojnu na Ukrajine (38,13 % a 40,42 %). V oboch pripadoch ide o problematiku, ktora
je pre praktikov v porovnani s prv komentovanymi polozkami menej konkrétne uchopitelnd a mene;j
suvisi s bezprostrednym Zivotom skoly.

89,26 % respondentov spomedzi zamestnancov zapojenych do programu hodnotilo vplyv projektu
Erasmus+ na vlastni edukacnu prax na dvoch najvyssich drovniach vyznamnosti, pricom 52,07 %
respondentov ako velmi vyznamny, teda na najvyssej, piatej drovni (tabulka D22.1).

Na zdaklade reakcii respondentov dotaznikov a predstavitelov zainteresovanych institlcii mozno
konstatovat, Ze nie je potrebna zmena cielov a zmena nastavenia projektov KA1. Nastavenie projektov
KA2 bolo pévodne otvorenejsie. Neskorsie silné akcentovanie potrieb trhu prace, napriklad podpora
kombinacie Skolského vzdeldvania a vzdeldvania v pracovnom prostredi (work-based learning)

a anticipacia buddcich potrieb trhu prace (skills intelligence), sa mohlo javit ako zvyhodnenie Ucasti
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poskytovatelov iniciaéného OVP oproti inym organizaciam sektora OVP. Napriek niektorym nepriamym
vyhraddm organizacii sektora OVP, ktoré nie su skolami, je podla ndsho ndzoru nastavenie priorit,
zvlast v novych podmienkach volatilného trhu préace, plne opodstatnené a vyhovujlice; relevantnost
programu Erasmus+ v obdobi 2021 -2027 je dokonca vysSia. Zodpovedd potrebdm ndrodného
hospodarstva i vzdelavacieho a kvalifikaéného systému na Slovensku, a to i napriek tomu, Ze zapojenie
slovenskych organizacii do KA2 je zatial stale neuspokojivé. Pri¢iny neuspokojivého zapojenia vsak
nespocivaju v cieloch a zamerani programu.

Hoci je program Erasmus+ pokladany za dostato¢ne relevantny pre potreby Slovenska, jeho vyznam by

mohol narast este viac. Niektoré podnety st uvedené v ¢asti 5 Navrhy a odporucania.
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4.4 Sudrinost

I 4N

Program Erasmus+ na roky 2021 — 2027 je v oblasti OVP specificky tym, Ze mobility a partnerstva ¢asto
prindsaju skusenosti, ktoré sa nedaji nadobudnut vnutrostatnymi alebo regionalnymi programami. Je
teda komplementarny, ale zaroven aj plne v sulade s domdacimi programami.

V oblasti vzdeldvania su zo Statneho rozpoctu financované napriklad tzv. rozvojové projekty zamerané
na rozmanité aspekty rozvoja vychovy avzdeldvania, kazdorocne stanovené aktualnymi vyzvami
publikovanymi ministerstvom Skolstva. Patria k nim inklUzia a digitalizacia, ktoré su aktualne
najhorucejsSimi témami prebiehajucej transformacie skolstva v sulade s reformami a investiciami Planu
obnovy a odolnosti. Rozvoj zelenych zru¢nosti nadobuda na akutnosti spolu s nastupujucou zelenou
transformaciou ekonomiky aje podporovany aj aktivitami vrezorte Zivotného prostredia, napr.
finan¢nou schémou Zeleny vzdeldvaci fond. K dalSiemu posilneniu tejto problematiky v OVP dochddza
reviziou v Plane obnovy a odolnosti z 26. aprila 2023* a dal$ia podpora sa d& ocakavat v ddsledku uz
prv spomenutého odporutcania Rady EU (CSR 2023), ktoré za oblast vzdeldvania explicitne hovori len o
zruénostiach potrebnych na zelenu transformaciu®®.

Erasmus+ je zaroven doplnkom k medzindrodnym programom so silnym investicnym komponentom,
najméa ESIF a Planu obnovy a odolnosti. Nemozno teda hovorit o vecnych problémoch v stvislosti so
sudrznostou, ale treba upozornit na kapacitné problémy strednych 3kél. V pripade moznosti zapojit sa
do projektov s investicnym prinosom su takéto projekty pre Skoly mimoriadne dolezité. Toto moze

ohrozit kvalitu prace na projektoch Erasmus+ alebo dokonca viest k tomu, Ze sa $kola rozhodne

45

46 Podrobnosti 0 tom, ako domace rozvojové projekty podporuji aktivity, ktoré si v stlade s horizontalnymi prioritami programu
Erasmus, vidiet v odpovedi na evaluaénu otazku €. 27.

72


https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28317/1

nezapojit do programu Erasmus+. Zarover vsak takéto projekty vyznamne zlepsujd infrastruktiru $kol
a vytvaraju tak aj predpoklady pre zvysenie kvality ich ndsledného zapojenia sa do programu Erasmus+,
ale tiez znevyhodnuju Skoly, ktoré k podobnym investicidm nemaju pristup. Aj preto sa tak casto
v odpovediach respondentov dotaznikov opakovala nespokojnost s vybavenostou ich $kél v porovnani
so zahrani¢im.

Sudrznost programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 sa oproti programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020
zlepsila. Pozorujeme dva zdroje zlepsSenia, jeden je univerzalne platny, i ked Specificky, druhy sa tyka
Specidlne Slovenska, lebo suvisi s nastavenim OVP na Slovensku.

Niektoré nové financné ndstroje davaju do suladu riadiacu prax avecné zameranie projektov.
Napriklad finan¢na motivacia k ,zelenému cestovaniu” a tlak na ,zelend” administrativu posilfiuje
vnutornu koherenciu projektov reflektujucich horizontdlnu prioritu ,zelend transformdcia“.
Nedochdadza tak k oddeleniu ,,zeleného” hodnotového nastavenia a rozvoja zelenych zruénosti na Skole
¢i na pracovisku v zahranici. Podporuje sa tak pozitivne nastavenie Ziakov k ekologickému spravaniu a
»Zelena agenda“ sa stdva konzistentnou.

Podobny vplyv ma aj zvySena financna motivacia na podporu inkluzie. ZvySené zapdjanie Ziakov so
Specialnymi potrebami do mobility prepdja ,tedriu a prax“, posilfiuje vnutornu koherenciu projektov
reflektujdcich horizontalnu prioritu ,inkldzia a rozmanitost” a prispieva aj k zmene hodnotového
nastavenia ziakov vplyvom vnimania potrieb zaclenenych Ziakov v redlnom Zivote.

Druhy zdroj zvySenia sudrznosti suvisi s charakterom iniciacného OVP na Slovensku. Na Slovensku
programy iniciacného OVP nie su Cisto ,,ucniovského” typu s takmer vyluénym zameranim na praktické
zruénosti potrebné pre prislusnd remeselnd ¢innost. Kurikulum ma aj silnd vSeobecnovzdelavaciu
zlozku, iked suvisiace vedomosti azrucnosti sa rozvijaju v kontexte sektora hospoddrstva
a s potrebami SirSieho okruhu relevantnych profesii. Stredné odborné skoly, ktoré chceli v minulosti
aktivizovat aj ucitelov vSeobecnovzdelavacich predmetov, museli podavat prihlasku v ramci sektora
OVP i sektora Skolského vzdelavania.

V rdmci programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 doslo k pozitivne vnimanému rozsireniu opravnenych
aktivit v sektore OVP a v novom programe uz vdaka zmenam skoly podavaju iba jednu Ziadost, kedZe
opravnené su teraz aj kurzy, ktoré boli v minulom programovom obdobi opravnené iba v sektore
Skolského vzdeldvania. Pre Slovensko je tato zmena velmi doéleZitd a zvySuje nielen Gcéinnost
a efektivnost projektov, ale aj sidrinost programu. Riesi sa problém, na ktory bolo upozornené aj v

predchadzajucej evaluacnej sprave.
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4.5 Eurdpska pridana hodnota

Podla ndzoru narodnej agentlry je program Erasmus+ v pridanej hodnote nenahraditelny inymi
opatreniami na regiondlnej alebo vnutrostatnej urovni. Projekty KAl su nenahraditelné jednak
unikatnymi prilezitostami, ktoré mozno zbierat len v zahranidi, ajednak tym, Ze prinasaju silny
integracny efekt podporujici eurdpske povedomie u Ucastnikov mobilit a podporuju eurdpsku
geopolitickt celistvost. Projekty KA2 by boli lahsie nahraditelné, ak by boli k dispozicii alternativne
finanéné zdroje, ¢o vSak nie je realistické ocakavat, pretoze krajiny, ktoré v ramci projektov KA2
spolupracujui, by sotva dokazali zosuladit dostupnost domacich zdrojov a domacich priorit
v prihodnom ¢ase.

Nie su sice kdispozicii ziadne data umozniujuce kvantifikovat mieru, ktorou program Erasmus+
prispieva k rozvoju znalosti v oblasti eurdpskej integracie, k zvySovaniu informovanosti o spolo¢nych
hodnotach EU a k posilfiovaniu eurdpskeho pocitu spolupatri¢nosti, aviak podla nazoru tcastnikov
projektov, ndrodnej agentury i ndrodnych autorit toto program nepochybne naplitia. Mnohé odpovede
respondentov dotaznikov na otvorené otdzky to potvrdzuju implicitne.

Respondenti dotaznikov v zdsade nepozadovali Ziadne Upravy programu Erasmus+ alebo jeho
nastupnickeho programu s cielom zvysit jeho eurdpsku pridant hodnotu.

Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by chybal takmer 80 % respondentom spomedzi
zamestnancov zapojenych do programu pri realizacii cielov a ambicii profesijného rozvoja (tabulka
D11.1). V odpovedi na evaluacnu otdzku €. 11 su citované aj mnohé konkrétne a emotivne vyjadrenia

o negativnych désledkoch pripadného ukoncenia programu.
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Ucinnost

K zvy$eniu Ucinnosti programu je vhodné navysit zdroje z programu Erasmus+ v prospech projektov

KA1 a pomdct by mohli aj narodné podporné opatrenia:

Doplnkové financovanie programu z narodnych zdrojov by pomohlo zvysit participaciu na

mobilitach (KA1), kedZe na dosiahnutie eurépskeho benchmarku 10 % je potrebny narast o viac ako

3 percentualne body.

Potrebné je zvysit zdujem o zapojenie do partnerskych projektov (KA2), kedZe v porovnani

s mobilitami su projekty KA2 narocnejsie a pritom prinosy pre skolu su z hladiska hlavnej misie Skoly

a aj z marketingového hladiska nizsie ako pri projektoch KA1. Projekty KA2 st vhodnym ndstrojom

testovania potencidlnych systémovych zmien v OVP. Navysenie objemu prostriedkov pre projekty

KA2, ale aj podporné narodné nefinancné stimuly pre zapojenie do projektov KA2 (ale aj KA3) su

teda v prirodzenom zdujme narodnych autorit.

Podpora jazykového vzdeldvania zo strany zriadovatela a ministerstva Skolstva by mohla byt

dolezitym faktorom pre narast mobilit (KA1) i zefektivnenie zapdajania do partnerstiev (KA2), kde sa

stredné Skoly zapajaju malo a radsej ako partneri. Nedostatoénd jazykova vybavenost je velmi

silnou prekazkou mobility. Pritom prave pre OVP je zvySena mobilita u¢itelov odbornych predmetov

a majstrov odbornej vychovy rozhodujlca pre zvysenie Ucinnosti programu.

Délezitym faktorom zvysenia Gcinnosti (i efektivnosti) programu modze byt cielend podpora

programu zo strany ministerstva $kolstva*’ a zriadovatelov (predovietkym samospravnych krajov)

prostrednictvom

- vyraznejSieho ocenovania Uspesnych $kél a koordinatorov projektov;

- vyraznejSej podpory diseminacie prikladov dobrej praxe medzi poskytovatelmi OVP;

- vyuZitia impulzov na podporu systémovych zmien, predovsetkym premyslenou podporou
partnerstiev pre spolupracu (KA2)%,

Bolo by vhodné zvazit aj zvySenie kapacit narodnej agentury s explicitnym zameranim na podporu

Sirenia vysledkov projektov.

Efektivnost

Zmeny vo financovani projektov podporili zvysenie efektivnosti oproti minulosti, avsak pokrocit treba

v znizeni administrativnej narocnosti. Vplyv na efektivhost ma aj kvalita podpory zdujemcov

47 Pozri tiez odpoved na evaluaénu otazku ¢. 4.
“8 Pripadne aj partnerstiev pre excelentnost' a partnerstiev pre inovacie riadenych EACEA (Eurépska vykonna agentira pre
vzdelavanie a kulttru, European Education and Culture Executive Agency).
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a prijimatelov projektov od narodnej agentury. Napriek vysokému hodnoteniu kvality spoluprace je

potrebné upozornit aj na priestor na zlepsenie. Hoci instruktdzne seminare su agentirou ponukané

v dostatoCnej miere a kvalite a sU permanentne dostupné aj na webovej stranke, vela problémov sa

riesi telefonicky.

K redukcii tejto zataze agentury a k zvySeniu efektivnosti v komunikacii by prispelo

- spracovanie kvalitne Struktirovanych odpovedi na ¢asto kladené otazky (FAQ section);

- spracovanie Specializovanych informacii ,,v kocke*, pricom by bolo dobré podporit tvorbu takychto
materidlov aj nadndrodne, pretoze ako si uvedomuje aj ndrodnda agentura, ani jej webova stranka,
ani zakladnd dokumentdcia pripravovand centrdlne nie je dostato¢ne prehladnd na rychlu

orientaciu — porozumenie navyse stazuje aj nestabilnost pouzivanej terminoldgie.

Dva typy komunikacnych problémov su systémové, a preto je potrebna

- Specializovand podpora novacikov, ktora suvisi aj s obrovskym objemom informdcii, ktoré musia
institucie novo vstupujice do programu absorbovat;

- elimindcia rizika chyb z rutinérskeho pristupu skisenych institacii, ktoré nie vzdy zachytia zmeny

a prenasaju si navyky zo starych programovych obdobi do nového.

Zaroven je potrebné zdoraznit, ze sa v budicnosti nesmie zopakovat zlyhanie, ktoré sprevadzalo
zavadzanie novych IT nastrojov. Zlyhanie na centralnej Urovni velmi nepriaznivo ovplyvnilo pracu na
narodnej Grovni. Respondenti opakovane kritizovali nefunkénost IT nastrojov a len vdaka enormnému
nasadeniu pracovnikov narodnej agentury, ktoré respondenti v dotaznikoch vysoko ocenili, nedoslo ku
kritickému ohrozeniu programu.

Ako zbyto¢nu komplikaciu, poskodzujicu efektivnost programu, treba spomendt aj nekonzistentnost
v rozpoCtovani v projektoch KA2 v novom programovom obdobi. Kym v projektoch KA210 bolo
zavedené pausalne rozpoctovanie (,lump sum“) hned' v roku 2021, pri projektoch KA220 az od roku
2022. Projekty KA220 schvélené v roku 2021 sa museli pridrziavat nepopuldrnych dennych sadzieb

ohodnotenia prace pocas celého trvania projektu, hoci od roku 2022 boli sadzby zrusené.

Vyznam (relevantnost)

Program Erasmus+ je pokladany za dostatocne relevantny pre potreby Slovenska, ale jeho vyznam by
mohol narést este viac. Okrem zvySenia objemu prostriedkov v prospech projektov KA2 by bolo
uzito¢né na narodnej urovni diskutovat o

- opatreniach na zvySenie atraktivnosti projektov KA2 pre Skoly;

- opatreniach na nasmerovanie iniciativ inych organizacii na plnenie stanovenych narodnych priorit.
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V porovnani s predchadzajicim programovym obdobim narastol vyznam projektov ako nastroja na

zaclefiovanie znevyhodnenych skupin do spolo¢nosti. Skisenosti z implementdcie projektov i diskusie

$pecialistov narodnej agentdry na inkldziu vsak ukazuju, Ze je potrebné lepsie rozpracovat

- problematiku vcasnej identifikacie Ucastnikov, ktori potrebuju inkluzivhu podporu — napriklad
niekedy sa az v momente vycestovania na mobilitu objavili vazne znamky chudoby, ktoré mozu
ovplyvnit Gspesny priebeh mobility;

- podporné opatrenia na plnohodnotnu inkliziu — nielen zapojenie do projektu, ale i minimalizovanie

rizik ohrozujucich dspesny priebeh mobility.

Sudrinost

Sudrznost programu Erasmus+ na roky 2021 — 2027 sa oproti programu Erasmus+ na roky 2014 — 2020
zlepsSila. Prispelo ktomu zavedenie akreditacie, ¢im sa zvysil tlak na strategické planovanie
institucionalneho rozvoja a prispelo ktomu aj zjednoduSenie mozZnosti integrovat ucitelov
vSeobecnovzdeldvacich predmetov do mobilit v ramci jedného projektu. Vintenzivnej podpore
takychto aktivit je vhodné pokracovat.

Hoci su projekty Erasmus+ kompatibilné a komplementarne s inymi projektami, objavuju sa signaly
rezignacie na zapojenie sa do programu Erasmus+ alebo rizikd zniZenia kvality prace na tychto
projektoch. Riziko sa tyka $kol, ktoré majd moznost zapojit sa do inych projektov s vyznamnou
investicnou zlozkou, kedZe investicie su pre dlhodobo podfinancované skoly délezitejSie. Je to
aj dosledok limitovanych projektovych kapacit strednych odbornych $kél. Bolo by preto potrebné,
najma pri velkych infrastruktdrnych projektoch ESIF, umozZnit $koldm posilnit sa personaine

a odbremenit pedagogickych zamestnancov v prospech prace na projektoch Erasmus+.

Eurdpska pridana hodnota
Ani respondenti dotaznikov, ani déleziti institucionalni aktéri v sektore OVP nepocituju potrebu Gprav
programu Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s cielom zvysit jeho eurdpsku pridanu

hodnotu.
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Priloha A: Priklady dobrej praxe a vyznamné vystupy v sektore OVP

Prvé dva priklady dobrej praxe st vybrané spomedzi neddvno ukonéenych projektov KA2% a tykaju sa

horizontalnej priority , digitdlna transformacia“.

Priklad dobrej praxe 1

e ,Technoldgie Industry 4. pre ucitelov a trénerov odborného vzdelavania“ (Industry 4.0 related

technologies for teachers and trainers in VET), 2019-1-SK01-KA202-060772,

Koordindtorom projektu®® bola Strojnicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach. DdlezZité je, ze
medzi dalsimi piatimi spolupracujucimi partnermi je aj spojend stredna Skola v Bardejove poskytujuca
gymnazidlne vzdeldvanie aaj odborné vzdeldvanie v oblastistrojarstva, elektrotechniky a
stavebnictva, ktord vystupy projektu mdze vyuzit a overovat v praxi. Cielom projektu bolo vytvorit
ucebno-vzdeldvacie a informacné materidly pre Studium technoldgii Industry 4 (pokrocila robotika,
internet veci, digitalne dvojca, aditivna vyroba, virtualna realita, analyza velkych dat, cloud computing,
umel3 inteligencia) pre uéitefov a majstrov v OVP. Vyvinuté vzdeldvacie materialy®! su k dispozicii pre
e-learning vyuZitim interaktivnej e-learningovej platformy Coursevo®?. Intelektudlne vystupy projektu

su k dispozicii v angli¢tine, gréctine, polstine a slovencine.>

Priklad dobrej praxe 2

e VSTUP do online sveta/virtudlneho vzdeldvania, Ulahcenie pristupu k odbornej praxi
prostrednictvom online vyucby na strednych odbornych Skoldch (STEP IN to the online
world/virtual learning, Facilitation of access to vocational practice through online teaching at

secondary technical schools), 2020-1-SK01-KA226-VET-094400,

Koordindtorom projektu zameraného na tvorbu digitdlnych materidlov pre stredné odborné skoly

v oblasti strojarstva, hydrauliky a pneumatiky, a logistiky bolo obé&ianske zdruZenie INAK Kremnica*

avietci dali piati partneri zTalianska, Finska, Ceskej republiky a Slovenska maju skudsenosti

49 Zoznamy schvéalenych projektov nového programového obdobia st na
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http://projectti4.eu/
https://stepintolearning.eu/
https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2021
https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2022
https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2023
http://projectti4.eu/partneri.html
http://projectti4.eu/vystupy_projektu.html
https://coursevo.com/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2019-1-SK01-KA202-060772
http://www.trochuinak.sk/

s poskytovanim odborného vzdelavania. Projekt reagoval na vplyv pandémie COVID-19, ktorda postavila
Skoly, ucitelov a Studentov pred necakané vyzvy. Ucitelia a Studenti museli Celit problémom, ako je
nedostatok skdsenosti v oblasti vyuZitia IKT a online ndstrojov, nedostatok u¢ebnych materidlov, ktoré
by zlepsili online vyucbu, nedostatok spoluprace medzi skolami pri zdielani uéebnych zdrojov a metéd
a obmedzeniam pri poskytovani odborného praktického vycviku.

V rdmci projektu sa vykonala analyza potrieb® ciefovych skupin uéitelov a $tudentov ohlfadom online
vyucby a praktického vycviku v odboroch strojarstvo, hydraulika a pneumatika a logistika a pripravili sa
v Styroch jazykoch (anglicky, Cesky, finsky, slovensky a taliansky) vzdeldvacie video materidly vratane
online modulov, ktoré podporuju praktické vyuéovanie, a testov na preverenie vstupnych a vystupnych

vedomosti a zruénosti pre strojarstvo®®, hydrauliku a pneumatiku®’ a logistiku®®.

Aj treti priklad dobrej praxe sa tyka priority ,digitdlna transformacia“, avsak v projekte KA1.

Priklad dobrej praxe 3

e Akreditované projekty Obchodnej akadémie v Lucenci, napr. ukonceny projekt zvyzvy

2021 ¢. 2021-1-SK01-KA121-VET-000011168,

Obchodnd akadémia v Luenci®® md dlhodobé skisenosti s programom Erasmus+, a to aj s mobilitami,
aj s partnerstvami. Narodna agentura vysoko hodnoti kvalitu prace skoly pri mobilitach.

Na mobility su vysielani Ziaci 3. a 4. ro¢nika Studijného odboru obchodna akadémia. Mobility Ziakov su
vZdy realizované v jednom termine na zaciatku Skolského roka, ¢i dokonca na konci prazdnin. Snahou
Skoly je, aby ucastnici mobilit zameskali ¢o najmenej iného uciva a aby sa realizacia zahrani¢nych
mobilit kryla s povinnou odbornou praxou ostatnych Ziakov. Zahrani¢né mobility su ucastnikom
zaratané so znamkou zo zahranicia. Mobility sa zameriavaju na digitdlny marketing a na zdklade
zahrani¢nych skdsenosti $kola vypracovala novu vzdeldvacia jednotku ,digitalny marketér”. Vo vyzve
2021 boli realizované aj mobility zamerané na personalistiku. Na platforme vysledkov projektov
Erasmus+® su k dispozicii na vyuZitie vysledky prace Ziakov, napr. priru¢ka o marketingovych

stratégiach firiem, ktorej sucastou su aj vlastné predstavy tvorcov — Ziakov tretieho rocnika o
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http://www.oalc.sk/index.php?option=com_content&view=article&id=674&Itemid=378
https://stepintolearning.eu/wp-content/uploads/2023/08/Needs-Analysis-Questionaire-EN.pdf
https://stepintolearning.eu/strojarstvo/
https://stepintolearning.eu/hydraulika-a-pneumatika/
https://stepintolearning.eu/logistika/
http://www.oalc.sk/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2021-1-SK01-KA121-VET-000011168

marketingovej propagéacii®* a ndvod Ziakov $tvrtého rocnika, ¢o robit a ¢o nerobit pri hladani prace (na

priklade skisenosti z Malty).®2

Horizontalnu prioritu programu ,Ucast na demokratickom Zivote a obcianska angaZovanost” adresuju
projekty spravidla parcidlne alebo komplementdrne. Nasledujuci priklad dobrej praxe je projektom
vymenného partnerstva, v ktorom boli angaZované témy Uspe$ne vyuZité na posilnenie odbornych

zrucénosti.

Priklad dobrej praxe 4

e Facing ARTS together, 2020-1-SK01-KA229-078292_1,

Koordindtorom projektu je Skola umeleckého priemyslu Svidnik® v spolupraci s tromi umeleckymi
Skolami v Cesku, Chorvatsku a Loty$sku. Cieflom projektu bolo dlhodobou spolupracou medzi
vybranymi strednymi umeleckymi skolami zlepsit a modernizovat umelecké vzdeldvanie v zapojenych
Skolach a zédroven reagovat na socidlne problémy v sucasnej spolo¢nosti umeleckou tvorbou
prostrednictvom Styroch umeleckych foriem, fotografia, plagat, multimedidlny objekt, video —
vzdeldvacia kampan, adresujucou Styri témy vyjadrené skratkou ARTS —A: abuse, R: racism, T:

threats, S: stereotypes. Vysledky projektu zahffiaju®*
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https://facingartstogether.weebly.com/
https://facingartstogether.weebly.com/artists-documentaries.html
https://facingartstogether.weebly.com/presentations-on-arts.html
https://facingartstogether.weebly.com/abuse.htm
https://facingartstogether.weebly.com/racism.html
https://facingartstogether.weebly.com/threats.html
https://facingartstogether.weebly.com/stereotypes1.htm
https://facingartstogether.weebly.com/touring-exhibition.html
https://facingartstogether.weebly.com/secondary-art-education.html
https://facingartstogether.weebly.com/lesson-plans-on-arts.html
https://facingartstogether.weebly.com/report-on-secondary-art-education.html
https://facingartstogether.weebly.com/report-on-secondary-art-education.html
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d48451e7-f2d9-49a8-a9b9-d3a42c70f344/Digi_Line_Marketing.pptx
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d48451e7-f2d9-49a8-a9b9-d3a42c70f344/Digi_Line_Marketing.pptx
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/03cf90d2-0edb-49dd-93f4-ab0d943984fe/Job_Interview_Do_s_and_Dont_s.pptx
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/03cf90d2-0edb-49dd-93f4-ab0d943984fe/Job_Interview_Do_s_and_Dont_s.pptx
https://supsvidnik.sk/
https://supsvidnik.sk/projekty/erasmus-ka2-facing-arts-together/

K dispozicii nie je Ziadny ukonceny projekt zamerany na zelenu transformdciu, ktory by bolo mozné
oznacit ako priklad dobrej praxe. Jeden z novych projektov ma vsak velmi dobré predpoklady stat sa
prikladom dobrej praxe, pretoze ma silny potencial na systémovl zmenu v podpore zelenej

transformacie.

Priklad dobrej praxe 5

e Skimame zelené poradenstvo (Exploring green guidance), 2023-1-SK01-KA220-VET-
000158513)

Koordindtorom je skuseny hra¢ v poradenstve ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry.5

Projekt sa zac¢ina v oktdbri 2023 a bude trvat takmer 3 roky. Ma ambiciu formulovat akademicku

koncepciu zeleného poradenstva a je zamerany na vyskum, zdielanie praxe a vytvorenie modelu praxe

a nastrojov na podporu tohto modelu. V projekte vzniknu nasledujice produkty:

- Prirucka zeleného kariérového poradenstva, ktora definuje zelené poradenstvo a stanovi pristup k
jeho poskytovaniu. Bude Cerpat z existujiceho vyskumu na tdto tému, ako aj zo zisteni ziskanych v
ramci projektu, aby poskytol modely, rady a priklady pre odbornikov pracujucich v tejto oblasti.

- Balik nastrojov na poskytovanie zeleného poradenstva na zdklade skusenosti ziskanych z
partnerskych krajin. Pravdepodobne budud zahinat plany pohovorov, vzdeldvacie zdroje a ucebné
oSnovy...

- Nastroj auditu udrzatelnosti pre kariérové poradenstvo. Poskytne odbornikom, sluzbdam a
organizacidm jednoduchy nastroj na audit ich existujlcej praxe a na identifikaciu spésobov, ako by
sa do nich dalo zaclenit ekologické poradenstvo.

- Sprava o dopade sumarizujuca skusenosti a odporucania z implementacie zeleného poradenstva do

praxe s rdznymi cielovymi skupinami na zaklade testovacej fazy.®
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https://rozvojkariery.sk/
https://rozvojkariery.sk/zdruzenie-ziskalo-projekt-pre-rozvoj-zeleneho-poradenstva/

Priloha B: Vybrané Statistické udaje k programu Erasmus+ za sektor OVP

Tabulka B1
Ziadosti o akreditacie (KA120) — OVP

Podané Schvalené Uspesnost (%)

Ziadosti o akreditované projekty (KA121) — OVP

Rok Podané Schvalené Uspesnost (%)

62 62 100
83 83 100
119 119 100

Zdroj: Narodna agentura/SAAIC

Tabulka B3
Ziadosti o kratkodobé mobilitné projekty (KA122) — OVP

Rok Podané Schvalené Uspesnost (%)

59 55 93
58 57 98
102 28 27

Zdroj: Narodna agentura/SAAIC



Tabulka B4

Kooperacné partnerstva (KA220) - OVP

Rok Podané Schvalené Uspesnost (%)

21 12 57
13 5 38
23 5 22

Zdroj: Narodna agentura/SAAIC

Tabulka B5
Malé partnerstva (KA210) - OVP

Rok Podané Schvalené Uspesnost (%)

Zdroj: Narodna agentura/SAAIC

Tabulka B6
Struktira zapojenia organizacii do programu Erasmus+ v obdobi 2014 — 2022 podla podanych
a schvalenych Ziadosti*

Podané ziadosti Schvalené zZiadosti

KA 1 (individualne mobility)

s akreditaciou

KA 1 (individualne mobility) bez
akreditacie

KA 2 (partnerstva) ako koordinator
KA 2 (partnerstva) ako partner

Zdroj: Narodna agentura/SAAIC

Pozn.: * Pri KAl je organizacia uvedend presne raz. Ak organizacia v priebehu programu v obdobi 2014 —2022
nadobudla akreditaciu, je zapocitana ako organizacia s akreditdciou a nezapocitava sa v druhom riadku tabulky medzi

organizaciami bez akreditdcie. Je teda v tabulke zapocitand len raz.
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Priloha C: Hodnotiace dotazniky pre respondentov z radov uspesnych prijimatelov financnej
podpory z eurépskeho programu Erasmus+ za sektor OVP za obdobie rokov 2014 —

2023

Vsetky tri prieskumné dotazniky sa vyplfiovali online. Ak si chceli respondenti vopred prehliadnut cely

dotaznik, mohli si ho stiahnut a pozriet pred jeho vyplnenim.

Dotaznik pre zamestnancov $kol a organizacii, ktori absolvovali akcie programu
ERASMUS+ v obdobi 2014 - 2023

Uvod

Vazena dama, vaZeny pan,

prosime Vas o informacie pre hodnotiacu spravu o vyuzivani programu Erasmus+. Takato
hodnotiaca sprava sa spractva vo vietkych ¢lenskych krajindch EU. Ciefom dotaznika je ziskat Va3
pohlad ako tcastnikov programu Erasmus+ v sektore OVP na tento program vratane navrhov na
jeho zmeny tak, aby lepsie zodpovedal Vasim potrebam. Sprava sa tyka obdobia 2014 — 2023, teda
zahrnuje programové obdobie 2014 — 2020 a ¢ast programového obdobia 2021 - 2027.

Dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie Vam nezaberie viac ako 7 — 10 minut. Dovolujeme si Vas
poziadat o vyplnenie dotaznika do 15. septembra 2023.

1. Suhlasite s vyplnenim dotaznika a spracovanim Vasich osobnych udajov? (BliZSie informacie o
spracovani osobnych Udajov narodnou agenturou ndjdete tu:
https://www.erasmusplus.sk/doc/GDPR.pdf.)

O  Ano, sthlasim s vyplnenim dotaznika.

O Nie, nesthlasim s vyplnenim dotaznika.
Zakladné udaje
V prvej ¢asti dotaznika sa Vas budeme pytat na zakladné Gdaje o Vas a Skole, ktora Vas vyslala na

mobilitu. Tieto Udaje budu vyuzZité vyhradne na Statistické spracovanie vysledkov.

V dotazniku budeme pre pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov pouzivat skratku
Pz/0zZ.

2. Vase pohlavie:

O Muz
O Zena

O Nechcem odpovedat.
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3. Vas vek:

.‘ O  do 30 rokov

31 az 40 rokov

©)

O 41 a%50 rokov
O 51 a%60 rokov
O

viac ako 61 rokov

4. Kraj:

2]

. Druh skoly, na ktorej pbsobite:

Stredna odborna skola

Stredna Sportova skola

Konzervatorium

5

O

@)

O  Skola umeleckého priemyslu
O

O  Skola pre Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
O

Organizacia — ina ako sSkola (prosim, uvedte):

. Akd je Vasa pozicia:
Ucitel vSeobecnovzdeldvacich predmetov

Ucitel odbornych predmetov (teoretickych alebo praktickych)

6

O

O

0 Majster odbornej vychovy
O Iny pracovnik skoly

O

Pracovnik organizacie, ktora nie je Skolou

7. Celkovy pocet absolvovanych mobilit:
o 1

q ..

o 3

O

viac ako 3

8. V ktorych rokoch ste sa zucastnili na mobilite? (oznacte vSetky relevantné):

‘\ 0 Programové obdobie 2014 — 2020

[0 Programové obdobie 2021 — 2027
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9. Typ absolvovanej mobility/mobilit (oznacte vsetky relevantné):

0 Pozorovanie pri praci (job shadowing)

O  Vyucbové pobyty alebo poskytovanie odbornej pripravy
[0 Odbornd priprava zamestnancov vo forme stazi
O

Kurzy a skolenia
Ciele projektov KA1 (mobility) v sektore OVP

10. Su na zaklade Vasich doterajsich skisenosti dole uvedené ciele projektov KA1 (mobility)

relevantné pre problémy, ktoré sa riesia v SR? Oznacte svoje stanovisko:

vébec skor ani skor suhlasim uplne neviem sa
nesuthlasim nesuthlasim nesuhlasim, sthlasim vyjadrit/
ani suhlasim netyka sa

Posilnenie kltucovych

a prierezovych O O O O O O
kompetencii, najma

digitalnych zru¢nosti

a jazykovych

kompetencii

Podpora rozvoja

$pecifickych zruénosti O O O O O O
dopytovanych trhom

prace

Vymena skusenosti a

uplatnenie O O O O O O
inovacnych

pedagogickych

metdd a technologii,

podpora odborného

rozvoja ucitelov,

Skolitelov a

ostatnych odbornikov

Budovanie kapacit

na realizaciu O O O O O O
mobilitnych

projektov a na

vytvaranie kvalitnych

medzinarodnych

partnerstiev

Spristupnenie

mobility vSetkym O O O O O O
uciacim sa,

zvysSovanie

priemerného trvania

mobility a zvySenie

jej kvality

ZvySovanie kvality a

transparentnosti O O O O O O
vzdeldvacich

vystupov mobility v

zahranici a podpora

uznavania tychto

vystupov
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\ Prinosy programu Erasmus+ pre V3as osobny a profesijny rozvoj

.‘ 11. Na stupnici od 1 (vébec Ziaden) po 5 (veImi vyznamny) oznacte, aky vplyv mala Vasa ucast v
projekte, resp.absolvovanie aktivit v projekte Erasmus+ na Vasu vlastnu edukaénu prax.

‘ vObec Ziaden velmi vyznamny

0 o o o o
N 4

12. Na stupnici od 1 (vobec) po 5 (velmi vyznamne) oznacte, ako sa tento vplyv Vasej Ucasti v

programe Erasmus+ prejavil v uvedenych aspektoch Vasej edukaénej alebo poradenskej praxe.

AN
)

vObec velmi neviem sa
vyznamne vyjadrit
VyuZzivanie
aktivizujucich metéd O O O O O O

\ VyuZzivanie
inovativnych postupov O O O

pri
vzdelavani alebo

poradenstve
Vyuzivanie novych

foriem a organizacie
‘ cinnosti
Podpora zelenej
transformac
I ' Podpora inkluzie

AN
N

O
O
O

O O O O
O O O O
O O O O
©O O O O
©O O O O
©O O O O

Vyuzivanie digitalnych
nastrojov

13. Ktorym z uvedenych sp6sobov zabezpedujete Vy konkrétne udrzatelnost vysledkov a vystupov z

programu Erasmus+ vo Vasej organizacii?

\ Oznacte, prosim, max. 3 moznosti.

.‘ [0 Pokradujem v spolupraci s kolegom/kolegami z partnerskych $kél v zahraniéi

Zlepsil som sa ako ucitel/skolitel
Nadalej vyuZzivam nové materidly a pomocky

Prispel som k inovacii vzdeldvacieho programu alebo vytvoreniu nového programu

q
N

AN
)

|
hd

Poskytujem vzdelavanie pre kolegov

o o o o o

Iné (prosim, uvedte)
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14. Do akej miery suhlasite s nasledujtcimi tvrdeniami na stupnici od 1 (vobec nesuhlasim) po 5
(Gplne suhlasim)?

vobec uplne
nesuhlasim suhlasim
Program Erasmus+ je
dolezitym nastrojom O O O O O
profesijného rozvoja
ucastnikov.
Moja Gcast v
realizovanom projekte O O O O O

Erasmus+ bola

prepojend s mojim
osobnym planom
(alebo zamermi)
profesijného rozvoja.

Vdaka ucasti na

mobilite v zahranici O O O O O
som nadobudol/a

zruénosti a skusenosti,

vdaka ktorym robim

SVoju pracu

kvalitnejsie.

Uéast na mobilite ma

motivovala k dalSiemu O O O O O
profesijnému rozvoju a

k ziskavaniu

dalsich

medzindrodnych

skdsenosti.

15. Ktoré z uvedenych faktorov predstavuju z Vasho pohladu najvacsie bariéry pre zapojenie
vacsieho pocétu PZ/OZ do programu Erasmus+?

Oznacte, prosim, max. 3 moznosti.
0 Nedostupnost zrozumitelnych informacii o moznostiach programu
Nevyhovujuca ponuka aktivit programu
Finan¢na naroc¢nost
Administrativna naro¢nost
Nedostatocné jazykové zruénosti
Nedostato¢na skusenost s pripravou projektov
Organizaéné a persondlne problémy (zastupitelnost zamestnancov, vypadok uciacich sa)
Nezaujem kolegov, jednotlivcov o moZznosti zapojit sa do programu
Nezaujem a nedostatocna podpora zo strany vedenia Skoly

Sukromné dovody (napr. rodinna situdcia)

o O oo o oo o o O

Iné (prosim, uvedte)
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16. Do akej miery suhlasite s nasledujucimi tvrdeniami na stupnici od 1 (vobec nesuhlasim) po 5

(Gplne suhlasim)?

Program Erasmus+
ovplyvnil moje postoje
v téme inkluzia a
rozmanitost.

Program Erasmus+
ovplyvnil moje postoje
v téme digitalna
transformacia.
Program Erasmus+
ovplyvnil moje postoje
v téme Zivotné
prostredie a boj

proti zmenam

klimy (zelena
transformacia).
Program Erasmus+
ovplyvnil moje postoje
v téme uéast na
demokratickom
Zivote a obcianska
angaZovanost.
Program Erasmus+ je
svojou Strukturou,
podmienkami a
poziadavkami dobre
prisposobeny a
dostupny pre
organizacie ako je nasa
(typ a velkost
organizacie, region).
Program Erasmus+ je
svojou Strukturou,
podmienkami a
poziadavkami dobre
prispdsobeny a

dostupny aj pre osoby s

nedostatkom
prileZitosti v nasej
organizacii.

vobec
nesuhlasim

@)

@)

uplne
suhlasim

@)

@)

17. Strucne, prosim, zhodnotte, aku ,,eurdpsku" pridant hodnotu mala pre Vas osobne Ucast v

programe Erasmus+ (t. j. iéinok, ktory by sa nedal dosiahnut pri aktivitach len na narodnej alebo

regionalnej urovni).
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18. Do akej miery suhlasite s nasledujucim tvrdenim na stupnici od 1 (vobec nestihlasim) po 5

(Gplne suhlasim)?:

Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by mi chybal pri realizacii mojich cielov a ambicii

profesijného rozvoja.
vobec nesuhlasim Uplne suhlasim

19. Uvedte, na o by sa, podla Vés, mal program Erasmus+ zameriavat v budicnosti (v novom

programovom obdobi od roku 2028).

20. Planujete sa v blizkej budtcnosti znova zapojit do programu Erasmus+?
O 4no

O nie

21. Ak sa chcete vyjadrit k comukolvek, ¢o sa tyka programu Erasmus+, mozete tak urobit tu:

Koniec dotaznika

Dakujeme Vam za vyplnenie dotaznika a Va3 prispevok k hodnoteniu programu Erasmus-+.

Dotaznik, prosim, odoslite kliknutim na tlac¢idlo ,Hotovo“ niZsie.

A | 4 AoV <
“ll’l‘lll

o
' 4
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Dotaznik pre vedenia a zastupcov skol v sektore OVP — Erasmus+

Uvod

Vazena dama, vazeny pan,

prosime Vas o informacie pre hodnotiacu spravu o vyuZivani programu Erasmus+. Takato
hodnotiaca sprava sa spractva vo vietkych €lenskych krajinach EU. Ciefom dotaznika je ziskat pohlad
$kol v sektore OVP a navrhy na zmeny programu, aby lepsie zodpovedal ich potrebam. Sprava sa
tyka obdobia 2014 — 2023, teda zah¢fia programové obdobie 2014 — 2020 a ¢ast programového
obdobia 2021 — 2027.

Dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie Vam zaberie asi 30 minut. Dovolujeme si Vas poZiadat o
vyplnenie dotaznika do 15. septembra 2023.

1. Suhlasite s vyplnenim dotaznika a spracovanim Vasich osobnych udajov? (BlizSie informacie o
spracovani osobnych Udajov narodnou agenturou najdete tu:
https://www.erasmusplus.sk/doc/GDPR.pdf.)

O  Ano, sthlasim s vyplnenim dotaznika.

O Nie, nesthlasim s vyplnenim dotaznika.
Zakladné udaje

V prvej Casti dotaznika sa Vas budeme pytat na zakladné Udaje o Vas a Vasej institucii. Tieto udaje
budud vyuzité vyhradne na Statistické spracovanie vysledkov.

2. Druh skoly:
O  Stredna odborna 3kola

O  stredna $portova skola

O  Skola umeleckého priemyslu

O Konzervatérium

O  Skola pre ziakov so §pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
O  Iné (prosim, uvedte)

3. Kraj, v ktorom sidli Vasa Skola:

&

4. Pocet Ziakov Vasej Skoly:

5
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5. Pocet projektov, do ktorych sa Vasa skola doteraz zapojila v programe Erasmus+:

O 1
o 2
O 3
O 4aviac

6. V ktorych rokoch sa Vasa skola zucastnila programu Erasmus+? (oznacte vsetko, ¢o je

relevantné):

O  Programové obdobie 2014 — 2020

O  Programové obdobie 2021 — 2027

7. Klticové akcie programu Erasmus+, do ktorych je alebo bola Vasaskola zapojend (oznacte

vsetko, Co je relevantné):

[0 Kladova akcia 1 (individualne mobility), nasa Skola aktudlne ma akreditaciu na Erasmus
O Klaéova akcia 1 (individualne mobility), nasa Skola aktudlne nema akreditaciu na Erasmus
O Klacova akcia 2 (partnerstva) ako koordinator
(]

Klucova akcia 2 (partnerstvd) ako partner

8.Typ Vasej pracovnej pozicie:

O riaditel

O  zéstupca riaditela

O  koordinator projektu/ov Erasmus+ na $kole

O Iné (prosim, uvedte)

. Ako dlho mate pracovnu skisenost s programom Erasmus+?

9

O  menej ako 1 rok
O 1a%5rokov
O

viac ako 5 rokov
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Ciele projektov KA1 a priority projektov KA2 v sektore OVP

10. Erasmus+ ma aktualne $est konkrétnych cielov pre projekty KA1 (individudlne mobility). St na

zaklade Vasich doterajsich skusenosti tieto ciele relevantné pre problémy, ktoré sa rieSia v SR?

Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor
nesuhlasim nesuthlasim

Posilnenie kltucovych

a prierezovych O O
kompetencii, najma

digitalnych zrucnosti

a jazykovych

kompetencii

Podpora rozvoja

Specifickych zrucnosti O O
dopytovanych trhom

prace

Vymena sklsenosti a

uplatnenie O O
inovacnych

pedagogickych

metdd a technoldgii,

podpora odborného

rozvoja ucitelov,

Skolitelov a

ostatnych

odbornikov

Budovanie kapacit

na realizaciu O O
mobilitnych

projektov a na

vytvaranie

kvalitnych

medzinarodnych

partnerstiev

Spristupnenie

mobility vietkym O O
uciacim sa,

zvySovanie

priemerného trvania

mobility a zvySenie

jej kvality

Zvysovanie kvality a

transparentnosti O O
vzdeldvacich

vystupov mobility v

zahranici a podpora

uznavania tychto

vystupov

ani skor suhlasim uplne neviem sa
nesuthlasim, suhlasim vyjadrit/
ani stihlasim netyka sa

@) @) @) @)
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11. Erasmus+ ma aktudlne sedem priorit pre projekty KA2 (partnerstva). Su na zaklade Vasich
doterajsich skusenosti tieto priority relevantné pre problémy, ktoré sa riesia v SR? Oznacte svoje

stanovisko:

vobec skoér ani skor sthlasim uplne neviem sa

nesuhlasim nesuhlasim nesuhlasim, suhlasim vyjadrit/
ani stihlasim netyka sa

Prisp6sobenie OVP

potrebam trhu prace O O O

Zvysenie flexibility

prilezitosti v OVP

Prinos k inova %

ovP

VA nie

pritazlivosti OVP

Zlepsenie

©O O O O
©O O O O
©O O O O
O O O O O
©O O O O
O O O O

zabezpecenia kvality
v ramci OVP
(vypracovanie
systémov
zabezpecenia kvality,
vyskumy uplatnenia
absolventov)
Vytvorenie a
realizacia stratégii O O O O O O
internacionalizacie

poskytovatelov OVP

Podpora reakcie

eurépskych

systémov OVP na

vojnu na Ukrajine

Prinosy a vplyv programu Erasmus+

Prinosy a vplyv programu Erasmus+ pre Vasu Skolu
12. Na stupnici od vobec Ziaden po velmi vyznamny oznacte, aky vplyv mali vysledky a vystupy

programu Erasmus+ na:

vObec Ziaden velmi vyznamny
Podmienky

realizacie O O O O O
edukacného
procesu na Vasej
Skole (organizacia,
formy a pomocky).
Procesy (metddy a
ucebné cinnosti).

@)
@)
@)
@)
@)

Postoje

pedagogickych O O O O O

zamestnancov

(dalej
PZ)/odbornych
zamestnancov

(dalej OZ) (prejavené
v ¢innostiach,
aktivitach a
angaZovanosti.)
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Postoje Ziakov

(prejavené v O O O O O
¢innostiach,

aktivitach a

angazovanosti).

Vysledky (ziakov,
PZ/0Z, skoly).

@)
@)
@)
@)
@)

Klimu (socialne
zruénosti, vztahy a
atmosféra).
Profesijny rast

PZ/0Z (profesijné O O O O O

kompetencie)

@)
@)
@)
@)
@)

13. Akd konkrétnu zmenu/zmeny realizuje alebo zrealizovala Vasa $kola na zédklade zahrani¢nych

skusenosti vasich Ziakov a ucitelov v programe Erasmus+?

14. Aké bariéry podla Vas brania vacsiemu dopadu programu Erasmus+ nazmenu edukacnej praxe vo
Vasej skole?

15. Program Erasmus+ stanovil horizontélne priority (rozmery), ktoré maju projekty zohladriovat.

Naplifiaju sa vak tieto priority aj v praxi? Oznatte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne
EES EES nesuhlasim, I ES
ani suhlasim

Program Erasmus+

prispieva k rozvoju O O O O O
nasej Skoly/

Skolského zariadenia

v oblasti ,inklGzia a

rozmanitost”.

Program Erasmus+

prispieva k rozvoju O O O O O

nasej Skoly/

skolského zariadenia
v oblasti , digitalna
transformacia“.

Program Erasmus+

prispieva k rozvoju O O O O O
nasej Skoly/

Skolského zariadenia

v oblasti ,,Zivotné

prostredie a boj

proti zmenam

klimy (zelena

transformacia)“.
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Program Erasmus+

prispieva k rozvoju O O O O O
nasej skoly/

Skolského zariadenia

v oblasti ,,uéast na

demokratickom
Zivote, spolocné
hodnoty EU a
obcianska
angaZovanost”.

16. Strucne, prosim, uvedte, ako konkrétne ste na Vasej skole realizaciou projektu Erasmus+

podporili jednu (alebo viac) uvedenych priorit programu Erasmus+.

Vplyv programu na osoby s nedostatkom prileZitosti
17. Oznacte, prosim, ktoré skupiny os6b s nedostatkom prileZitosti sa na Vasej Skole nezapajajua v
Zelatelnej miere do programu Erasmus+:

O  Ziaci/ziacky so zdravotnym znevyhodnenim

O Ziaci/ziacky zo socidlne znevyhodneného prostredia
O Ziaci/ziacky z marginalizovanych komunit
|

Iné (prosim, uvedte)

0 Ni¢ z vyssie uvedeného
18. Uvedte, aké su podla vas najvacsie bariéry, ktoré brania osobam s nedostatkom prileZitosti

aktivnejsie sa zapajat do aktivit programu Erasmus+ na Vasej skole?

19. Ak ste v programe Erasmus+ na Vasej Skole zapojili aj osoby s nedostatkom prileZitosti,

konkretizujte na prikladoch vplyv/dopad Gcasti v programe na tieto osoby.
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Udrzatelnost, Sirenie a vplyv programu Erasmus+

20. Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne
nesuthlasim nesuthlasim nesuhlasim, suhlasim
ani stihlasim
Vysledky projektov
podporenych O O O O O
programom
Erasmus+ su na nasej
Skole
udrzatelné aj po ich
skonceni.
Vysledky a vystupy

projektov O O O O O

podporenych

programom
Erasmus+ sa dari irit aj
na iné skoly.
Internacionalizaciu

nasej skoly by sme O O O O O

mohli rozvijat aj bez
programu Erasmus+.

21. Akym spbsobom zabezpecujete udrzatelnost vysledkov a vystupov z programu Erasmus+ na Vasej
Skole? (Mbzete oznadit viacero odpovedi)

[0 Pokradujuca spolupraca partnerstva.

[0 Optimalizovali sme edukaény proces.

[0 Nadalej vyuzivame vytvorené materialy a pomdcky.
O Inovovali sme $kolsky vzdelavaci program (SkVP).
O Poskytujeme vzdeldvanie pre PZ/OZ nasej Skoly.

O

Iné (prosim, uvedte)

22. Konkretizujte spdsoby Sirenia vysledkov programu mimo prostredia Vasej Skoly. (Mbzete oznacit

viacero odpovedi)

O Vysledky a vystupy st dostupné na webovom sidle/socialnych sietach.
Publikovali sme vysledky/vystupy v tlaéenej podobe.
Prezentujeme vysledky/vystupy na odbornych rezortnych podujatiach (konferencie, seminare, metodické dni).
Prezentujeme vysledky/vystupy na regionalnych podujatiach organizovanych obcou, mestom alebo krajom.
Organizujeme podujatia s Uc¢astou verejnosti, na ktorych prezentujeme vysledky/vystupy projektov.

Poskytujeme vzdelavanie alebo mentoring pre PZ/OZ inych 3kél.

o o o o o o

Iné (prosim, uvedte)

0 Ni¢ z vy$sie uvedeného
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23. Aké su, podla Vas, najvacsie bariéry, ktoré braniasireniu vysledkov Vasich projektov Erasmus+

medzi Ziakmi, ucitelmi Vasej Skoly, prip. aj inymi Skolami?

24. Co navrhujete zmenit, aby mohli byt vysledky programu Erasmus+ viac G¢inné (mali vacsi dopad)?

25. Oznacte svoje stanovisko:

vébec skoér ani skor suhlasim uplne
nesuhlasim nesuhlasim nesuhlasim, sthlasim
ani sthlasim

Program Erasmus+ je

potrebnym doplnkom v O O O O O
koncepcii profesijného

rozvoja pedagogickych/

odbornych zamestnancov

na Slovensku.

Program Erasmus+ je

svojou Strukturou, O O O O O
podmienkami a

poziadavkami dobre

prisposobeny a dostupny

pre organizacie ako je

Vasa (typ a velkost skoly,

region).

Program Erasmus+ ma

pozitivny vplyv na OVP O O O O O

ako celok (systém).
26. Boli v niektorom projekte Erasmus+ na Vasej skole vzdeldvacie aktivity prepojené s planom
profesijného rozvoja PZ/0Z Vasej Skoly?
O  &no
O nie

O Neviem odpovedat.
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Podmienky a naroénost uéasti v programe

27. Ohodnotte, prosim, ako naro¢né bolo pre Vasu organizaciu zvladnut nizsie uvedené aspekty

spojené s Ucastou v programe Erasmus+.

uplne skor ani skor narocné velmi neviem sa

nendarocné nendrocné nendarocné, narocné vyjadrit
ani narocne

Priprava projektu
projektu/ov a vyber O O O O O O
aktivit
Administrativne
aspekty spojené s O O O O O O
programom
Personalne aspekty
(zabezpecenie O O O O O O
vyucbového procesu
pocas nepritomnosti
zamestnancov,
vyclenenie

zamestnancov pre
potreby pripravy a

koordinacie
projektu/ov)
Organizacné aspekty
(organizacné O O O O O O
zabezpecenie mobilit
vratane
sprevadzajucich

0s6b, komunikacia

so zakonnymi
zastupcami uciacich

sa a partnermi
projektu/ov,
prisposobenie
vyucbového procesu
uciacich sa)

Financné zabezpecenie

aktivit projektu/ov O O O O O O

28. Ako vnimate administrativnu zataz programu Erasmus+ v obdobi 2021 — 2023 v porovnani s
obdobim 2014 - 2020?

O jeovela nizdia
je nizsia

je rovnaka

O

O

O  jewvysdia
O  jeovelavyssia
O

Neviem posudit.
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29. Ktoré z uvedenych faktorov predstavuju z Vasho pohladu najvacsie bariéry pre zapojenie vacésieho
poc¢tu podobnych organizacii ako je Vasa (typ a velkost skoly, region) do programu Erasmus+?

(Oznacte, prosim, max. 3 moznosti)
O Nevedomost o moZnosti zapojit sa do programu
Nedostupnost zrozumitelnych informdcii o moZnostiach programu
Nevyhovujuca ponuka aktivit programu, ktoré je mozné podporit
Finan¢na naroénost
Administrativna naro¢nost
Nedostato¢na skusenost s pripravou projektov
Organizaéné a personalne problémy (zastupitelnost zamestnancov, vypadok uciacich sa)
Nedostatocné jazykové zrucnosti
Nezdujem zamestnancov a uciacich sa o aktivity programu

Nezaujem a nedostato¢na podpora zo strany vedenia skoly

O O 0o oo oo o o

Iné (prosim, uvedte)

30. Co navrhujete zmenit, aby bola Vasa projektova praca viac efektivna (znizila sa pracnost pri

dosiahnuti rovnakych vysledkov)?

Externé vplyvy na program Erasmus+

31. Oznacte svoje stanovisko:

vébec skoér ani skor suhlasim uplne neviem sa
NEEN ] NEIEN ] nesuhlasim, suhlasim vyjadrit
ani suhlasim

Program Erasmus+

reagoval na O O O O O O
pandémiu COVID-19

dostatocne flexibilne.

Nasa skola reagovala v

realizovanych O O O O O O
projektoch Erasmus+

pocas pandémie COVID-

19 dostatocne

flexibilne.
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32. Konkretizujte pozitivne a/alebo negativne dopady pandémie COVID-19 na aktivity programu
Erasmus+ na Vasej skole.

[
33. Aky vplyv mal odchod Velkej Britdnie z EU na program Erasmus+ (na Va3u $kolu a na Slovensko) a

aké opatrenia by bolo vhodné prijat v désledku odchodu Velkej Britdnie z EU?

&
34. Uvedte, prosim, akym sposobom Vasa skola reflektovala v programe Erasmus+ na dosledky

invazie na Ukrajine.

Hodnotenie programu a navrhy zmien

35. Na zaklade Vasich skdsenosti s implementaciou projektov ohodnotte nasledovné atributy

programu Erasmus+:

velmi nizka/y nizka/y ani nizka/y, vysoka/y velmi neviem sa
ani vysoka/y vysoka/y vyjadrit

Efektivnost programu

Erasmus+ vzhladom na O O O O O O

Cas realizacie,

vynaloZené financie a

administrativnu pracu.

Ucinnost programu

Erasmus+ vzhladom na O O O O O O

zmeny edukacnej praxe

alebo zmeny postojov

Ucastnikov.

Vyznam programu

Erasmus+ pre O O O O O O

Skolskych zariadeni
a podporu spolupréce.

36. Bolo by uZito¢né zvysit ucinok projektov Erasmus+ nejakymi doplnkovymi aktivitami, ktoré by
neboli financované z programu Erasmus+? Ak ano, uvedte priklady, ¢o by mohlo poméct Vasej skole
zvysit Ucinky Vasho projektu (finanéna podpora zo strany ministerstva a jeho organizacii, finanéna

podpora zo strany zriad'ovatela, financna podpora spoluprace $kol atd’).
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37. Strucne opiste, o Vam v programe Erasmus+ (v obdobi rokov 2014 — 2023) chybalo, resp. ¢o

navrhujete na skvalitnenie aktivit v oblasti OVP.

38. Uvedte, na ¢o by sa, podla Vas, mal program Erasmus+ zameriavat v buducnosti (v novom

programovom obdobi od roku 2028).

39. Oznacte, prosim, s ktorym vyrokom suhlasite najviac:
O Program Erasmus+ méa najvacsiu pridani hodnotu pre zapojent organizaciu.
O Program Erasmus+ mé najvacsiu pridant hodnotu pre zapojenych Géastnikov, jednotlivcov.

O Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre vzdelavaci systém.
40. Aké moznosti vidite na Upravu programu Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s ciefom

zvysit jeho eurdpsku pridant hodnotu (t. j. aby vznikli vysledky, ktoré by sa nedali dosiahnut pri

spolupraci len na narodnej alebo regionalnej urovni)?

Spolupraca s Narodnou agentuirou

41. 0znacte, prosim, na stupnici od najhorsia do najlepsia kvalitu spoluprace s Narodnou agenturou

SAAIC podla uvedenych aspektov:

najhorsia najlepsia neviem sa
vyjadrit

Informovanie o vyzvach

a aktivitach O O O O O O

Erasmus+ v sektore

OVP.

Podpora a pomoc pri

préci s pouzitymi O O O O O O

nastrojmi na online

podavanie a spravu

projektov.

UZitoénost odporucani

v @) @) @) @) @) @)

hodnoteniach

podanych projektov.

Podpora a pomoc pri

riadeni a administracii O O O O O O
realizovanych projektov

Podpora a pomoc pri

Sireni vysledkov @) @) @) @) O O

realizovanych projektov
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42. Ak sa chcete vyjadrit k comukolvek, ¢o sa tyka programu Erasmus+, mbzete tak urobit tu:

Koniec dotaznika

Dakujeme Vam za vyplnenie dotaznika a V43 prispevok k hodnoteniu programu Erasmus+.

Dotaznik, prosim, odoslite kliknutim na tlacidlo ,Hotovo“ niZsie.

Vv | ¢ AoV <
‘III’I‘III

' 4

N
' 4
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Dotaznik pre sektor OVP pre zastupcov organizacii, ktoré nie su Skolami v zmysle
Skolského zakona (€. 245/2008 Z. z.)

Uvod

VazZend dama, vadZeny pan,

prosime Vas o informacie pre hodnotiacu spravu o vyuZivani programu Erasmus+. Takato hodnotiaca
sprava sa spracuva vo vietkych ¢lenskych krajinach EU. Cielom dotaznika je ziskat pohlad organizacii
zapojenych do programu v sektore OVP na tento program vratane navrhov na jeho zmeny tak, aby
lepsie zodpovedal potrebam Ziadatelov o projekty a cieflom programu. Sprava sa tyka obdobia 2014 —
2023, teda zahfna programové obdobie 2014 — 2020 a ¢ast programového obdobia 2021 — 2027.
Dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie Vam zaberie asi 30 minut. Dovolujeme si Vés poziadat o
vyplnenie dotaznika do 15. septembra 2023.

1. Suhlasite s vyplnenim dotaznika a spracovanim Vasich osobnych udajov? (BlizSie informacie o
spracovani osobnych Udajov narodnou agenturou najdete tu:
https://www.erasmusplus.sk/doc/GDPR.pdf.)

O Ano, sthlasim s vyplnenim dotaznika.

O Nie, nesthlasim s vyplnenim dotaznika.
Zakladné udaje

V prvej Casti dotaznika sa Vas budeme pytat na zakladné Udaje o Vas a Vasej institucii. Tieto udaje
budud vyuzité vyhradne na Statistické spracovanie vysledkov.

2. Druh organizacie:

O vysoka gkola

verejnd vzdeldvacia alebo poradenska organizacia
sukromna vzdelavacia alebo poradenska organizacia
neziskova organizdcia (0Z, nadacia atd".)

stavovska alebo profesijna organizacia

miestna samosprava (obec, mesto, kraj)

rezortnd institucia

vyskumna organizacia

urad prace

o o O o O O o o o

Iné (prosim, uvedte)
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\ 3. Pocet projektov, do ktorych sa Vasa organizacia doteraz zapojila v programe Erasmus+:
hd
O 2

O 3

‘ O 4aviac

4.V ktorych rokoch sa Vasa organizacia zucastnila programu Erasmus+? (oznacte

vSetko, o je relevantné):

O  Programové obdobie 2014 — 2020

O  Programové obdobie 2021 — 2027

5. Kltuc¢ové akcie programu Erasmus+, do ktorych je alebo bola Vasaorganizacia zapojena

(oznacte vsetko, Co je relevantné):
O Klaéova akcia 1 (individualne mobility), nasa organizacia aktualne ma akreditdciu na Erasmus

Klicova akcia 1 (individualne mobility), nasa organizacia aktualne nemad akreditaciu na Erasmus

O
[0 Klacova akcia 2 (partnerstva) ako koordinator
O

Kltucova akcia 2 (partnerstvd) ako partner

6.Typ Vasej pracovnej pozicie:
O  ¢len vedenia organizécie
O  koordinétor projektu/ov Erasmus+

O  Iné (prosim, uvedte)

7. Ako dlho mate pracovnu skisenost s programom Erasmus+?

O  menej ako 1 rok

O 1a%5rokov

O  viac ako 5 rokov

N 4
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Ciele projektov KA1 a priority projektov KA2 v sektore OVP

8. Erasmus+ ma aktualne $est konkrétnych cielov pre projekty KA1 (individudlne mobility). St na
zaklade Vasich doterajsich skisenosti tieto ciele relevantné pre problémy, ktoré sa riesia v SR?

Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne neviem sa
nesuhlasim nesuthlasim nesuhlasim, sthlasim vyjadrit/
ani suhlasim netyka sa

Posilnenie klucovych

a prierezovych O O O O O O
kompetencii, najma

digitalnych zruc¢nosti

a jazykovych

kompetencii

Podpora rozvoja

$pecifickych zrucnosti O O O O O O
dopytovanych trhom

prace

Vymena skusenosti a

uplatnenie O O O O O O
inovacnych

pedagogickych

metadd a technologii,

podpora odborného

rozvoja ucitelov,

Skolitelov a

ostatnych

odbornikov

Budovanie kapacit

na realizaciu O O O O O O
mobilitnych

projektov a na

vytvaranie

kvalitnych

medzindrodnych

partnerstiev

Spristupnenie

mobility vSetkym O O O O O O
uciacim sa,

zvySovanie

priemerného trvania

mobility a zvySenie

jej kvality

ZvySovanie kvality a

transparentnosti O O O O O O
vzdeldvacich

vystupov mobility v

zahranici a podpora

uznavania tychto

vystupov
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9. Erasmus+ ma aktualne sedem priorit pre projekty KA2 (partnerstva). Su na zaklade Vasich
doterajsich skusenosti tieto priority relevantné pre problémy, ktoré sa rieSia v SR? Oznacte svoje

stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne neviem sa
nesuhlasim nesuhlasim nesuhlasim, suhlasim vyjadrit/
ani suhlasim netyka sa

Prisp6sobenie OVP

potrebam trhu prace O O O
Zvysenie flexibility
prilezitosti v OVP

Prinos k inovacia

OVP

Zvysenie pritazlivosti
OVP

ZlepSenie
zabezpecenia kvality
v ramci OVP
(vypracovanie
systémov
zabezpecenia kvality,
vyskumy uplatnenia
absolventov)
Vytvorenie a
realizacia stratégii O O O O O O
internacionalizacie

poskytovatelov OVP

Podpora reakcie

eurdpskych systémov

OVP na vojnu na

Ukrajine

©O O O O
©O O O O
©O O O O
©O O O OO
©O O O O
©O O O O

Prinosy a vplyv programu Erasmus+

Prinosy a vplyv programu Erasmus+ pre Vasu organizaciu

10. Akd konkrétnu zmenu/zmeny realizuje alebo zrealizovala Vasa organizacia na zaklade

zahranic¢nych skidsenosti v programe Erasmus+?

11. Aké bariéry podla Vas brania vacsiemu dopadu programu Erasmus+ nazmenu edukacnej

. ' praxe?
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12. Program Erasmus+ stanovil horizontalne priority (rozmery), ktoré maju projekty zohladriovat.

Naplfiaju sa viak tieto priority aj v praxi? Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne
EIES ] nesuhlasim EN I ES R suhlasim
ani suhlasim

Program Erasmus+

prispieva k naplneniu O O O O O

priority ,inklGzia a
rozmanitost”.
Program Erasmus+

prispieva k naplneniu O O O O O

priority , digitalna
transformacia“.
Program Erasmus+

prispieva k naplneniu O O O O O

priority ,,Zivotné
prostredie a boj
proti zmenam
klimy (zelena
transformacia)“.

Program Erasmus+

prispieva k naplneniu O O O O O
priority ,,u¢ast na

demokratickom

Zivote, spolocné

hodnoty EU a

obcianska

angazovanost”.

13. Strucne, prosim, uvedte, ako konkrétne ste realizaciou projektu Erasmus+ podporili jednu (alebo

viac) uvedenych priorit programu Erasmus+.

Vplyv programu na osoby s nedostatkom prilezitosti
14. Oznacte, prosim, ktoré skupiny osob s nedostatkom prileZitosti sa nezapajaju
v Zelatelnej miere do programu Erasmus+:
[0 Osoby so zdravotnym znevyhodnenim
Osoby zo socialne znevyhodneného prostredia

Osoby z marginalizovanych komunit

o o ad

Iné (prosim, uvedte)

O Ni¢ z vy$sie uvedeného
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15. Uvedte, aké su podla vas najvacsie bariéry, ktoré brania osobam s nedostatkom prileZitosti

aktivnejSie sa zapajat do aktivit programu Erasmus+?

16. Ak ste v programe Erasmus+ zapojili aj osoby s nedostatkom prileZitosti, konkretizujte na

prikladoch vplyv/dopad Gcasti v programe na tieto osoby.

Udrzatelnost, irenie a vplyv programu Erasmus+

17. Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne
EVES EVES nesuhlasim, suhlasim
ani suhlasim
Vysledky projektov
podporenych
programom
Erasmus+ su
udrzatelné aj po ich
skonceni.
Vysledky a vystupy
projektov
podporenych
programom
Erasmus+ sa Vam dari
Sirit mimo Vasej
organizacie.
Internacionalizaciu
by sme mohli rozvijat aj
bez programu
Erasmus+.

18. Akym spbsobom zabezpecujete udrzatelnost vysledkov a vystupov z programu Erasmus+?

(Mbzete oznadit viacero odpovedi)

[0 Pokradujuca spolupraca partnerstva.

Zlepsili sme vykon prace (edukacny proces, poradenstvo atd.).

Nadalej vyuzivame vytvorené materialy a pomocky.

Inovovali sme vzdelavaci program alebo vytvorili novy vzdelavaci program.

Poskytujeme vzdelavanie vlastnym zamestnancom alebo inym organizaciam.

o o o o g

Iné (prosim, uvedte)
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19. Konkretizujte spbsoby Sirenia vysledkov Vasich projektov Erasmus+. (M6Zete oznacit viacero

odpovedi)

O Vysledky a vystupy st dostupné na webovom sidle/socialnych sietach.
Publikovali sme vysledky/vystupy v tlacenej podobe.
Prezentujeme vysledky/vystupy na odbornych rezortnych podujatiach (konferencie, seminare, metodické dni).
Prezentujeme vysledky/vystupy na regionalnych podujatiach organizovanych obcou, mestom alebo krajom.
Organizujeme podujatia s Uc¢astou verejnosti, na ktorych prezentujeme vysledky/vystupy projektov.

Poskytujeme vzdelavanie alebo mentoring.

O 0o o o o o

Iné (prosim, uvedte)

O Ni¢ z vysSie uvedeného

20. Aké su, podla Vas, najvacsie bariéry, ktoré braniasireniu vysledkov Vasich projektov Erasmus+?

[

21. Co navrhujete zmenit, aby mohli byt vysledky programu Erasmus+ viac U¢inné (mali va¢$i dopad)?

22. Oznacte svoje stanovisko:

vobec skor ani skor suhlasim uplne
nesuhlasim nesuhlasim nesuhlasim, I ES
ani sthlasim

Program Erasmus+ je

potrebny pre profesijny O O O O O
rozvoj nasich

zamestnancov.

Program Erasmus+ je

svojou Strukturou, O O O O O
podmienkami a

poziadavkami dobre

prisposobeny a

dostupny pre

organizacie ako je Vasa

(typ a velkost

organizacie, region).

Program Erasmus+ ma

pozitivny vplyv na OVP O O O O O

ako celok (systém)
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Podmienky a naroénost Gcasti v programe

23. Ohodnotte, prosim, ako naro¢né bolo pre Vasu organizaciu zvladnut nizsie uvedené aspekty

spojené s Ucastou v programe Erasmus+.

uplne skor ani skor narocné velmi neviem sa
nenarocné nenarocné nenarocné, narocné vyjadrit
ani naro¢né

Priprava projektu

projektu/ov a vyber O O O O O O
aktivit

Administrativne

aspekty spojené s O O O O O O
programom

Personalne aspekty

(zabezpetenie vykonu @) @) @) @) O @)
prace pocas

nepritomnosti

zamestnancov,

vy€lenenie

zamestnancov pre

potreby pripravy a

koordinacie

projektu/ov)

Organizacné aspekty

Financné zabezpecenie

aktivit projektu/ov O O O O O O

24. Ako vnimate administrativnu zataz programu Erasmus+ v obdobi 2021 — 2023 v porovnani s
obdobim 2014 — 20207

O jeovela nizdia
je nizsia

je rovnaka

je vyssia

je ovela vyssia

O O O O O

Neviem posudit.

25. Ktoré z uvedenych faktorov predstavuju z Vasho pohladu najvacsie bariéry pre zapojenie vacsieho
‘ poctu podobnych organizacii ako je Vasa (typ a velkost organizacie, region) do programu Erasmus+?

(Oznacte, prosim, max. 3 moznosti)

[0 Nevedomost o mozZnosti zapojit sa do programu
Nedostupnost zrozumitelnych informdcii o moZznostiach programu
Nevyhovujlca ponuka aktivit programu, ktoré je mozné podporit

Finanéna naroénost

A
' 4

Administrativna naroénost
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Nedostatoéna skusenost s pripravou projektov

Organizaéné a personalne problémy (zastupitelnost zamestnancov, vypadok uciacich sa)
Nedostatocné jazykové zruénosti

Nezaujem zamestnancov a uciacich sa o aktivity programu

Nezaujem a nedostato¢na podpora zo strany vedenia organizacie

O 0o o o o o

Iné (prosim, uvedte)

26. Co navrhujete zmenit, aby bola Vasa projektova praca viac efektivna (zniZila sa pracnost pri

dosiahnuti rovnakych vysledkov)?

Externé vplyvy na program Erasmus+

27. Oznacte svoje stanovisko:

vébec skor ani skor suhlasim uplne neviem sa
nesuhlasim nesuhlasim nesuhlasim, suhlasim vyjadrit
ani suhlasim

Program Erasmus+

reagoval na O O O O O O

pandémiu COVID-19
dostatocne flexibilne.
Nasa organizacia

reagovala v O O O O O O

realizovanych
projektoch Erasmus+
pocas pandémie COVID-
19 dostatocne
flexibilne.

28. Konkretizujte pozitivne a/alebo negativne dopady pandémie COVID-19 na aktivity programu

Erasmus+ Vasej organizacie.

29. Aky vplyv mal odchod Velkej Britanie z EU na program Erasmus+ (na Vasu organizaciu a na

Slovensko) a aké opatrenia by bolo vhodné prijat v dosledku odchodu Velkej Britanie z EU?
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\ 30. Uvedte, prosim, akym sp6sobom Vasa organizdcia reflektovala v programe Erasmus+ na désledky

.‘ invazie na Ukrajine.

Hodnotenie programu a navrhy zmien

31. Na zaklade Vasich skusenosti s implementaciou projektov ohodnotte nasledovné atribdty

programu Erasmus+:

velmi nizka/y nizka/y ani nizka/y, vysoka/y velmi neviem sa
ani vysoka/y vysoka/y vyjadrit

Efektivnost programu

Erasmus+ vzhladom na O O O O O O

cas realizacie,

vynaloZené financie a

administrativnu pracu.

Ucinnost programu

Erasmus+ vzhladom na O O O O O O

zamyslané zmeny.
Vyznam programu

Erasmus+ pre O O O O O O

internacionalizaciu

organizacii a podporu
spoluprace.

32. Bolo by uzito¢né zvysit Gcinok projektov Erasmus+ nejakymi doplnkovymi aktivitami, ktoré by
neboli financované z programu Erasmus+? Ak ano, uvedte priklady, ¢o by mohlo pomdct Vase;j

organizacii zvysit Uc¢inky Vasho projektu.

33. Strucne opiste, o Vam v programe Erasmus+ (v obdobi rokov 2014 — 2023) chybalo, resp. ¢o

navrhujete na skvalitnenie aktivit v oblasti OVP.

=
34. Uvedte, na o by sa, podla Vas, mal program Erasmus+ zameriavat v budicnosti (v novom

. ' programovom obdobi od roku 2028).
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35. Oznacte, prosim, s ktorym vyrokom suhlasite najviac:

O Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre zapojenu organizaciu.
O  Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre zapojenych téastnikov, jednotlivcov.

O Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre vzdelavaci systém.

36. Aké moZnosti vidite na Upravu programu Erasmus+ alebo jeho nastupnickeho programu s ciefom
zvysit jeho eurdpsku pridand hodnotu (t. j. aby vznikli vysledky, ktoré by sa nedali dosiahnut pri

spolupraci len na narodnej alebo regionalnej drovni)?

Spolupraca s Narodnou agenturou

37.0znacte, prosim, na stupnici od najhorsia do najlepsia kvalitu spoluprace s Narodnou agenturou

SAAIC podla uvedenych aspektov:

naj ia najlepsia neviem sa
vyjadrit

Informovanie o vyzvach a

aktivitach O O O O O O

Erasmus+ v sektore OVP.

Podpora a pomoc pri

praci s pouzitymi O O O O O O

nastrojmi na online

podavanie a spravu

projektov.

UZitoénost odporuiéani v

hodnoteniach podanych O O O O O O

projektov.

Podpora a pomoc pri

riadeni a administracii O O O O O O

realizovanych projektov

Podpora a pomoc pri

Sireni vysledkov O O O O O O

realizovanych projektov

38. Ak sa chcete vyjadrit k comukolvek, ¢o sa tyka programu Erasmus+, mozete tak urobit tu:

Koniec dotaznika

Dakujeme Vam za vyplnenie dotaznika a Va3 prispevok k hodnoteniu programu Erasmus+.

Dotaznik, prosim, odoslite kliknutim na tlac¢idlo ,Hotovo“ niZsie.

PN SR DN SR
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Priloha D: Statistické vyhodnotenie e-dotaznikov pre respondentov z radov Uspesnych

prijimatelov financnej podpory programu Erasmus+ za sektor OVP za obdobie rokov

2014 -2023

1. Zakladné charakteristiky respondentov

Tabulky DO0.1 aZz D0.3 opisuju zakladné charakteristiky respondentov troch dotaznikov:

Z — dotaznik pre zamestnancov $koél a organizacii zapojenych do programu v sektore OVP

S — dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl v sektore OVP

N — dotaznik pre sektor OVP pre zastupcov organizacii, ktoré nie su Skolami v zmysle Skolského zakona

(¢.245/2008 2. z.)

Zdroje tdajov pod tabulkou odkazuju na prislu$ny dotaznik (Z, S alebo N) a &islo otdzky v dotazniku.

Tabul'ka DO.1

Respondenti vo vyberovom stbore z dotaznika Z pre zamestnancov $kol a organizacii zapojenych do

programu v sektore OVP v obdobi 2014 — 2023

Pocet

Podiel

Vase pohlavie

o)
Muz 61 25,21%
. 179 73,97%
Zena

o)
Nechcem odpovedat 2 0,83%
Vas vek
do 30 rokov 3 1,24%
31 az 40 rokov 25 10,33%
41 az 50 rokov 81 33,47%
51 az 60 rokov 107 44,21%
viac ako 61 rokov 26 10,74%

Kraj, v ktorom sidli Vasa skola

Banskobystricky 54 22,31%
Bratislavsky 25 10,33%
Kosicky 35 14,46%
Nitriansky 20 8,26%
PreSovsky 19 7,85%
Trenciansky 46 19,01%
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Trnavsky

2,89%

Zilinsky

Druh organizacie, na ktorej posobite*

14,88%

Aka je Vasa pozicia**

Stredna odborna skola 234 97,10%
Strednad Sportova skola 0 0,00%
Skola umeleckého priemyslu 4 1,66%
Konzervatérium 0 0,00%
Skola pre Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 1 0,41%
Organizacia — ind ako Skola (prosim, uvedte) 2 0,83%

Ucitel vSeobecnovzdeldvacich predmetov 46 19,01%
Ucitel odbornych predmetov (teoretickych alebo praktickych) 154 63,64%
Majster odbornej vychovy 45 18,60%
Iny pracovnik Skoly 8 3,31%
Pracovnik organizacie, ktora nie je Skolou 1 0,41%

Celkovy pocet absolvovanych mobilit

V ktorych rokoch ste sa ztcastnili na mobilite? (oznacte vsetky relevantné)*

Programové obdobie 2014 — 2020

1 65| 26,86%
2 81| 33,47%
3 34| 14,05%
4 aviac 62 25,62%

170

70,25%

Programové obdobie 2021 — 2027

Typ absolvovanej mobility/mobilit (oznacte vsetky relevantné)**

165

68,18%

Pozorovanie pri praci (job shadowing) 147 60,74%
Vyucbové pobyty alebo poskytovanie odbornej pripravy 80 33,06%
Odborna priprava zamestnancov vo forme stazi 78 32,23%
Kurzy a skolenia 48 19,83%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kdl a organizacii zapojenych do programu (Z-Q2 az Z-Q9), pocet

respondentov 242
Pozn.: * Na otdzku odpovedalo 241 respondentov.

** Podiely su vypocitané z poctu respondentov 242.
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Tabulka D0.2
Respondenti vo vyberovom stbore z dotaznika $ pre vedenia a zastupcov $kdl v sektore OVP v

obdobi 2014 - 2023

Pocet Podiel
Stredna odborna skola 221 93,64%
Strednd Sportova skola 1 0,42%
Skola umeleckého priemyslu 9 3,81%
Konzervatérium 2 0,85%
Skola pre Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 0 0,00%
Iné (prosim, uvedte) 3 1,27%

Kraj, v ktorom sidli Vasa skola

Banskobystricky 41 17,37%
Bratislavsky 29 12,29%
Kosicky 33 13,98%
Nitriansky 28 11,86%
Presovsky 40 16,95%
Trenciansky 16 6,78%
Trnavsky 14 5,93%
Zilinsky 35| 14,83%

Pocet Ziakov Vasej Skoly

do 50 1 0,42%
51-150 21 8,90%
151 -250 58 24,58%
251-350 66 27,97%
351-450 36 15,25%
451 -550 24 10,17%
551 -650 18 7,63%
651 aviac 12 5,08%

1 28 11,86%
2 26 11,02%
3 24 10,17%
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4 aviac 158 66,95%

V ktorych rokoch sa Vasa skola zticastnila programu Erasmus+? (oznacte vsSetko, o je

relevantné)*

Programové obdobie 2014 — 2020 202 85,59%

Programové obdobie 2021 — 2027 201 85,17%

v

Klacové akcie programu Erasmus+, do ktorych je alebo bola Vasa skola zapojena (oznacte vsetko,

o je relevantné)*

Kltcova akcia 1 (individualne mobility), nasa Skola aktudlne ma akreditaciu

na Erasmus 136 57,63%

Kltcova akcia 1 (individualne mobility), nasa Skola aktudlne nema

akreditaciu na Erasmus 89 37,71%
Klucova akcia 2 (partnerstva) ako koordinator 36 15,25%
Klucova akcia 2 (partnerstva) ako partner 64 27,12%
Riaditel 48 20,34%
Zastupca riaditela 46 19,49%
Koordinator projektu/ov Erasmus+ na Skole 123 52,12%
Iné (prosim, uvedte) 19 8,05%

Ako dlho mate pracovnu skisenost s programom Erasmus+?

Menej ako 1 rok 17 7,20%
1 az 5 rokov 73 30,93%
Viac ako 5 rokov 146 61,86%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (otazky 5-Q2 a7 5-Q9), pocet respondentov 236

Pozn.: * Podiely vypocitané z poctu respondentov 236.

Tabulka D0.3

Respondenti vo vyberovom subore z dotaznika N pre sektor OVP pre zastupcov organizacii, ktoré nie

su $kolami v zmysle skolského zakona (€. 245/2008 Z. z.) v obdobi 2014 — 2023

Pocet Podiel
Vysoka skola 22 46,81%
Verejna vzdeldvacia alebo poradenska organizacia 2 4,26%
Sukromna vzdeldvacia alebo poradenska organizacia 4 8,51%
Neziskova organizacia (OZ, nadécia atd') 8 17,02%
Stavovska alebo profesijna organizacia 2 4,26%
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Miestna samosprava (obec, mesto, kraj) 1 2,13%
Rezortna institucia 3 6,38%
Vyskumna organizécia 1 2,13%
Urad préce 0 0,00%
Iné (prosim, uvedte) 4 8,51%

1 4 8,51%
2 8 17,02%
3 3 6,38%
4 aviac 32 68,09%

V ktorych rokoch sa Vasa organizacia zucastnila programu Erasmus+? (oznacte vsetko, co je

relevantné)*

Programové obdobie 2014 — 2020

41

87,23%

Programové obdobie 2021 — 2027

41

87,23%

Kl'acové akcie programu Erasmus+, do ktorych je alebo bola Vasa organizacia zapojena (oznacte

vSetko, co je relevantné)*

Klucova akcia 1 (individualne mobility), nasa organizacia aktudlne ma

akreditaciu na Erasmus 17 36,17%
Klucova akcia 1 (individualne mobility), nasa organizacia aktudlne nema

akreditaciu na Erasmus 5 10,64%
Klucova akcia 2 (partnerstva) ako koordinator 39 82,98%
Klucova akcia 2 (partnerstva) ako partner 38 80,85%

Typ Vasej pracovnej pozicie

Ako dlho mate pracovnt skisenost s programom Erasmus+?

Clen vedenia organizacie 12 25,53%
Koordinator projektu/ov Erasmus+ 25 53,19%
Iné (prosim, uvedte) 10 21,28%

Menej ako 1 rok 0 0,00%
1 az 5 rokov 16 34,04%
Viac ako 5 rokov 31 65,96%

Zdroj: Dotaznik pre zastupcov inych organizacii (otazky N-Q2 az N-Q7), pocet respondentov 47

Y kG

Pozn.: * Podiely st vypocitané z poctu respondentov 47.
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2. Tabulky prezentujice vysledky dotaznikovych zistovani v éleneni podla evaluaénych otazok spravy

Cislo tabulky zodpoveda ¢islu evaluacnej otazky a poradiu tabulky. Zdroje Udajov pod tabulkou
odkazuju na prislusny dotaznik (z, S alebo N) a ¢&islo otazky v dotazniku.

Z — dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu v sektore OVP

§ — dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl v sektore OVP

N — dotaznik pre sektor OVP pre zastupcov organizacii, ktoré nie su skolami v zmysle Skolského zakona

(¢. 245/2008 Z. z.)

Tabulka D4.1

Miera suhlasu s tvrdeniami o vplyve programu

Tvrdenia Hodnota v 5-bodovej Skale

1 4 5 Suhlas (4 + 5)
Program Erasmus+ ovplyvnil moje postoje v 3,72%  35,54% 31,82% 67,36%
téme inkldzia a rozmanitost
Program Erasmus+ ovplyvnil moje postoje v 3,72% 37,60% 28,51% 66,11%
téme digitalna transformacia
Program Erasmus+ ovplyvnil moje postoje v 4,55% 34,71% 22,73% 57,44%
téme Zivotné prostredie a boj proti klimatickym
zmenam (zelena transformacia)
Program Erasmus+ ovplyvnil moje postoje v 4,13%  32,23% 24,79% 57,02%

téme ucast na demokratickom Zivote a

obéianska angaZovanost

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q16)

Tabul'ka D4.2

Vplyv Gcasti v projekte, resp. absolvovania aktivit v projekte Erasmus+ na vlastni edukacnu prax

Hodnotenie Zamestnanci

Uroveii 1 (vobec ziaden) 0,83%

1,24%

8,68%

37,19%

Uroven 5 (velmi vyznamny) 52,07%
Uroveri 4 +5 89,26%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kol a organizacii zapojenych do programu (Z-Q11)
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Tabul'ka D4.3

5 (velmi vyznamne)

Tvrdenia

Vyuzivanie aktivizujtcich metéd

Vyuzivanie inovativnych postupov pri vzdelavani
alebo poradenstve

Vyuzivanie novych foriem a organizacie ¢innosti
Podpora zelenej transformacie

Podpora inkluzie

Vyuzivanie digitalnych nastrojov

Tabulka D4.4

ucastnika
Stanovisko

Uroveri 1 (vébec)

Uroven 5 (velmi vyznamne)
Neviem sa vyjadrit

Uroven 4 +5

Tabulka D4.5

Stanovisko skol

Program Erasmus+ prispieva k rozvoju nasej

skoly/skolského zariadenia v oblasti ,inkluzia a

rozmanitost”
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1
0,83%
0,41%

0,83%
4,13%
2,89%
2,89%

1
1,69%

4
36,36%
32,64%

36,36%
31,40%
31,40%
30,58%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q12)

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kol a organizacii zapojenych do programu (Z-Q12)

4
52,12%

Hodnota v 5-bodovej Skale

5
47,11%
52,07%

45,45%
25,62%
33,06%
42,15%

Napliianie horizontalnych priorit programu v praxi $kél zapojenych do programu

Hodnota v 5-bodovej Skale

5
33,47%

Vplyv programu na prislusny aspekt edukacnej alebo poradenskej praxe na stupnici od 1 (vébec) po

Suhlas (4 + 5)
83,47%
84,71%

81,81%
57,02%
64,46%
72,73%

Vplyv Ucasti v programe Erasmus+ na podporu inkluzie v edukacnej alebo poradenskej praxi

Vyskyt
2,89%
3,31%
21,07%
31,40%
33,06%
8,26%
64,46%

Suhlas (4 + 5)
85,59%




Program Erasmus+ prispieva k rozvoju nase;j 0,00% 49,15% 30,51% 79,66%
skoly/skolského zariadenia v oblasti , digitalna
transformacia“

Program Erasmus+ prispieva k rozvoju nasej 1,27% 47,88% 25,85% 73,73%

skoly/skolského zariadenia v oblasti ,Zivotné

prostredie a boj proti zmenam klimy (zelena

transformacia)“

Program Erasmus+ prispieva k rozvoju nasej 0,00%  44,92% 37,29% 82,21%
$koly/skolského zariadenia v oblasti ,G¢ast na

demokratickom Zivote, spolo¢né hodnoty EU a

obéianska angaZovanost”

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q15)

Tabul'ka D4.6

Napliianie horizontalnych priorit v praxi inych organizacii zapojenych do programu

Stanovisko inych organizacii* Hodnota v 5-bodovej Skale

1 4 5 Suhlas (4 + 5)
Program Erasmus+ prispieva k naplneniu priority 0,00% 44,68% 29,79% 74,47%
,inkldzia a rozmanitost”
Program Erasmus+ prispieva k naplneniu priority 0,00%  44,68% 42,55% 87,23%
»digitalna transformacia“
Program Erasmus+ prispieva k naplneniu priority 2,13% 34,04% 29,79% 63,83%
»Zivotné prostredie a boj proti zmenam klimy
(zelena transformacia)"
Program Erasmus+ prispieva k naplneniu priority 2,13% 44,68% 19,15% 63,83%

»ucast na demokratickom Zivote, spoloéné

hodnoty EU a ob&ianska angaZovanost“

Zdroj: Dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q12)

Pozn.: * Organizécie, ktoré nie st Skolami v zmysle Skolského zakona (€. 245/2008 Z. z.)

122



Tabulka D5.1
Miera suhlasu/nesuhlasu respondenta s uvedenym tvrdenim

Nesuhlasim Pricom Suhlasim Pricom

vobec uplne

nesuhlasim suhlasim

Program Erasmus+ je svojou Strukttrou, 8,66% 2,48% 70,24%

podmienkami a poziadavkami dobre
prisposobeny a dostupny aj pre osoby s
nedostatkom prileZitosti v nasej organizacii

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q16)

Tabulka D5.2

Skupiny osob s nedostatkom prileZitosti, ktoré sa nezapdjaju v Zelatenej miere do programu podla
respondentov zo strednych kol

Skupiny os6b Vyskyt
Ziaci/ziacky so zdravotnym znevyhodnenim 21,19%
Ziaci/ziacky zo socialne znevyhodneného prostredia 19,49%
Ziaci/zia¢ky z marginalizovanych komunit 23,73%

Nie su problémy 47,03%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q17)

Tabulka D5.3
Skupiny osob s nedostatkom prilezZitosti, ktoré sa nezapajaju v Zelatel'nej miere do programu podla

respondentov z inych organizacii

Skupiny os6b Vyskyt

Osoby so zdravotnym znevyhodnenim 29,79%

Osoby zo socidlne znevyhodneného prostredia 29,79%

Osoby z marginalizovanych komunit 42,55%

Nie su problémy 23,40%

Zdroj: Dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q14)
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Tabulka D7.1

Suhlasné stanovisko respondentov zo strednych skol k uvedenym tvrdeniam

Program Erasmus+ je potrebnym doplnkom v koncepcii profesijného rozvoja 94,91%

pedagogickych/odbornych zamestnancov na Slovensku

Program Erasmus+ je svojou Struktirou, podmienkami a poziadavkami dobre 90,25%
prispésobeny a dostupny pre organizacie ako je Vasa (typ a velkost skoly,

region)

Program Erasmus+ ma pozitivny vplyv na OVP ako celok (systém) 96,61%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov kol (5-Q25)

Tabulka D7.2

Suhlasné stanovisko respondentov z inych organizacii k uvedenym tvrdeniam

Program Erasmus+ je potrebny pre profesijny rozvoj nasich zamestnancov 91,49%

Program Erasmus+ je svojou Strukturou, podmienkami a poziadavkami dobre 85,11%
prispdsobeny a dostupny pre organizacie ako je Vasa (typ a velkost organizicie,
region)

Program Erasmus+ ma pozitivny vplyv na OVP ako celok (systém) 97,88%

Zdroj: Dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q22)

Tabulka D7.3

Struktura zapojenia do programu Erasmus+ podla respondentov dotaznikov (vzorka)
Akcia Stredné skoly Iné organizacie
Klacova akcia 1 (individualne mobility) s akreditaciou 57,63% 36,17%

Klacova akcia 1 (individualne mobility) bez akreditacie 37,71% 10,64%

Klacova akcia 2 (partnerstva) ako koordinator 15,25% 82,98%
Klacova akcia 2 (partnerstva) ako partner 27,12% 80,85%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q7) a dotaznik pre zéstupcov inych organizacii (N-Q5)
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Tabul'ka D8.1

Efektivnost programu Erasmus+ vzhladom na &as realizacie, vynaloZené financie a administrativnu

pracu

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Velmi nizka 0,00% 0,00%
3,39% 2,13%
Ani nizka, ani vysoka 11,02% 19,15%
Vysoka 52,12% 55,32%
Vel'mi vysoka 30,93% 23,40%
Vysoka + vel'mi vysoka 83,05% 78,72%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q35) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q31)

Tabul'ka D8.2

C.

¢innost programu Erasmus+ vzhl'adom na zmeny edukaénej praxe alebo zmeny postojov i€astnikov

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Velmi nizka 0,00% 0,00%
1,27% 0,00%
Ani nizka, ani vysoka 16,10% 12,77%
Vysoka 46,19% 65,96%
Vel'mi vysoka 33,90% 17,02%
Vysoka + vel'mi vysoka 80,09% 82,98%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q35) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q31)

Tabul'ka D8.3

Najvacsie bariéry pre zapojenie vacsieho poctu podobnych organizacii, ako je respondentova, do

programu Erasmus+

Bariérovy faktor Stredné skoly Iné organizacie

Nevedomost 0 moZnosti zapojit sa do programu 11,86% 19,15%
Nedostupnost zrozumitelnych informacii o moZnostiach 7,20% 8,51%
programu

Nevyhovujlca ponuka aktivit programu, ktoré je mozné 2,97% 21,28%

podporit

Finanéna naroénost 15,68% 14,89%

Administrativna naroénost 55,51% 31,91%
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Nedostatoéna skusenost s pripravou projektov 61,86% 53,19%

Organizaéné a personalne problémy (zastupitelnost 29,24% 21,28%

zamestnancov, vypadok uciacich sa)

Nedostatocné jazykové zrucnosti 44,49% 42,55%
Nezaujem zamestnancov a uciacich sa o aktivity programu 24,15% 19,15%
Nezaujem a nedostatocna podpora zo strany vedenia 11,86% 25,53%
skoly/organizacie

Iné (prosim, uvedte) 4,24% 14,89%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q29) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q25)

Pozn.: Respondenti mali moznost vyberu maximalne troch moznosti.

Tabul'ka D9.1

Vyjadrenie k tomu, &i sa vysledky projektov dari $irit aj na iné $koly/iné organizacie

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Vobec nesuhlasim 0,00% 2,13%
N GIELIES Y] 3,81% 2,13%
Ani nesuhlasim, ani suhlasim 19,49% 0,00%
40,68% 40,43%
Uplne suhlasim 36,02% 55,32%
Skor suhlasim + tplne suhlasim 76,70% 95,75%
Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q20) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q17)
Tabulka D9.2
Sposoby Sirenia vysledkov programu strednymi Skolami a inymi organizaciami
Stredné Skoly Iné organizacie
Vysledky a vystupy su dostupné na webovom 92,80% 89,36%
sidle/socialnych sietach
Publikovali sme vysledky/vystupy v tlacenej podobe 65,68% 63,83%
Prezentujeme vysledky/vystupy na odbornych rezortnych 55,08% 80,85%
podujatiach (konferencie, seminare, metodické dni)
Prezentujeme vysledky/vystupy na regionalnych 47,03% 42,55%
podujatiach organizovanych obcou, mestom alebo krajom
Organizujeme podujatia s G¢astou verejnosti, na ktorych 57,20% 48,94%

prezentujeme vysledky/vystupy projektov
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Poskytujeme vzdelavanie alebo mentoring* 13,14% 57,45%

Nic z vysSie uvedeného 0,42% 2,13%
Iné (prosim, uvedte) 6,36% 12,77%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q22) a dotaznik pre zéstupcov inych organizacii (N-Q19)
Pozn.: * V pripade 5-Q22 bolo znenie polozky dlhsie ,,... pedagogickych a odbornych zamestnancov*, a teda aj cielovo

zUZené, aby bolo moZné porovnanie medzi odbornymi skolami a gymnaziami.

Tabulka D10.1

Formy udrZatelnosti vysledkov programu v respondentovej organizacii

Pokracujem v spolupraci s kolegom/kolegami z partnerskych $kél v zahranici 35,12%

Zlepsil som sa ako ucitel/skolitel 68,18%
Nadalej vyuZivam nové materialy a pomocky 64,05%

Prispel som k inovacii vzdelavacieho programu alebo vytvoreniu nového 38,43%

programu

Poskytujem vzdeldvanie pre kolegov 16,53%
Iné (prosim, uvedte) 3,31%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizécii zapojenych do programu (Z-Q13)

Pozn.: Respondenti mali moZnost vyberu maximalne troch moznosti.

Tabulka D10.2

Miera suhlasu zamestnancov zapojenych do programu s uvedenymi tvrdeniami
Program Erasmus+ je doleZitym nastrojom profesijného 90,08% 70,66%
rozvoja ucastnikov
Moja tcast v realizovanom projekte Erasmus+ bola 86,37% 55,79%
prepojena s mojim osobnym planom (alebo zamermi)
profesijného rozvoja
Vd'aka uéasti na mobilite v zahranié¢i som nadobudol/a 89,25% 59,50%
zrucnosti a skdsenosti, vd'aka ktorym robim svoju pracu
kvalitnejsie

Ucast na mobilite ma motivovala k dalS$iemu 89,67% 57,44%

profesijnému rozvoju a k ziskavaniu dalSich

medzinarodnych skusenosti

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z2-Q14)
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Tabul'ka D10.3

Forma udrZatelnosti vysledkov programu na respondentovej Skole

Stredné skoly

Pokracujuca spolupraca partnerstva 72,46%

Optimalizovali sme edukacny proces 65,68%

Nadalej vyuzivame vytvorené materialy a pomocky 66,53%
Inovovali sme 3kolsky vzdelavaci program (SkVP) 61,02%
Poskytujeme vzdelavanie pre PZ/OZ nasej skoly 41,10%

Iné (prosim, uvedte) 5,08%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov kol (5-Q21)

Pozn.: Respondenti mali mozZnost vyberu viacerych moznosti.

Tabulka D10.4
Forma udrZatelnosti vysledkov programu v respondentovej organizacii

Iné organizacie

Pokracujuca spolupraca partnerstva 85,11%
Zlepsili sme vykon prace (edukacny proces, poradenstvo atd) 55,32%
Nadalej vyuZivame vytvorené materialy a pomocky 95,74%
Inovovali sme vzdeldvaci program alebo vytvorili novy vzdelavaci program 59,57%
Poskytujeme vzdeldvanie vlastnym zamestnancom alebo inym organizaciam 55,32%

Iné (prosim, uvedte) 17,02%

Zdroj: Dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q18)

Pozn.: Respondenti mali mozZnost vyberu viacerych moznosti.

Tabulka D11.1
Stanovisko k tvrdeniu ,, Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by mi chybal pri realizacii
mojich cielov a ambicii profesijného rozvoja“

Stanovisko Zamestnanci

Uroveii 1 (vébec nesuhlasim) 1,24%
Uroven 2 4,55%
Uroven 3 14,88%
Uroveii 4 27,69%
Uroven 5 (uplne sthlasim) 51,65%
Uroveri 4 +5 79,34%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizécii zapojenych do programu (Z-Q18)
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Tabulka D11.2

Stanovisko k tvrdeniu ,Internacionalizaciu nasej $koly/organizicie by sme mohli rozvijat aj bez

programu Erasmus+*

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q20) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q17)

Tabulka D11.3

Vyznam programu Erasmus+ pre internacionalizaciu a podporu spoluprace

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Vysoky + vel'mi vysoky 88,13% 95,74%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q35) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q31)

Tabulka D12.1

Stanovisko k tvrdeniu ,,Program Erasmus+ reagoval na pandémiu COVID-19 dostatocne flexibilne”

Stanovisko Stredné Skoly Iné organizacie
V6bec nesuhlasim 1,27% 0,00%
Skor nesuhlasim 5,51% 4,26%
Ani nesuhlasim, ani suhlasim 11,44% 12,77%

31,78% 21,28%
Uplne sthlasim 35,59% 46,81%
Skor suhlasim + tplne suhlasim 67,37% 68,09%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kol (5-Q31) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q27)
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Tabulka D12.2

Stanovisko k tvrdeniu ,Nasa $kola/organizacia reagovala v realizovanych projektoch Erasmus+ poéas

pandémie COVID-19 dostatocne flexibilne*

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Vabec nesuhlasim 1,27% 0,00%
Skor nesuhlasim 2,12% 2,13%
Ani nesuhlasim, ani suhlasim 8,90% 14,89%
24,15% 19,15%
Uplne suhlasim 47,03% 48,94%
Skor suhlasim + tplne suhlasim 71,18% 68,09%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q31) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q27)
Tabulka D13.1

Stanovisko k tomu, €i je priorita projektov KA2 ,Podpora reakcie eurépskych systémov OVP na vojnu

na Ukrajine” relevantna pre problémy, ktoré sa rieSia v SR

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Vobec nesuhlasim 3,39% 2,13%
Skor nesuhlasim 5,08% 6,38%

Ani nesuhlasim, ani suhlasim 16,10% 23,40%

N
N
N
N

19,49% 25,53%

Uplne sthlasim 18,64% 14,89%

Neviem sa vyjadrit/netyka sa 37,29% 27,66%
Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov skol (5-Q11) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q9)

Tabulka D17.1

Hodnotenie spoluprace s narodnou agenturou ohlfadom informovania o vyzvach a aktivitach

Erasmus+ v sektore OVP

Hodnotenie Stredné skoly Iné organizacie
Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov §kél (5-Q41) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q37)

130



Tabulka D17.2

Hodnotenie spoluprace s narodnou agenturou ohladom podpory a pomoci pri praci s pouzitymi

nastrojmi na online poddvanie a spravu projektov

Hodnotenie Stredné skoly Iné organizacie

Uroven 1 (najhorsia) 0,42% 0,00%
Uroveri 2 3,39% 2,13%
Uroveri 3 13,98% 4,26%

N
N
N
N

Uroveii 4 28,81% 40,43%

Uroven 5 (najlepsia) 49,58% 48,94%

Neviem sa vyjadrit 3,81% 4,26%

Urovern 4 +5 78,39% 89,37%
Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5S-Q41) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q37)

Hodnotenie Stredné skoly Iné organizacie
Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q41) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q37)

Tabulka D17.4
Hodnotenie spoluprace s narodnou agenttrou ohladom riadenia a administracie projektov

Hodnotenie Stredné skoly Iné organizacie

Uroven 1 (najhorsia) 0,85% 0,00%
2,97% 0,00%

11,44% 6,38%

29,66% 34,04%

Uroven 5 (najlepsia) 50,00% 55,32%




Neviem sa vyjadrit 5,08%
Uroven 4 +5 79,66%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov kol (3-Q41) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q37)

Tabulka D17.5

4,26%
89,36%

Hodnotenie spoluprace s ndarodnou agenturou ohfadom Sirenia vysledkov projektov

Hodnotenie Stredné skoly

Uroven 1 (najhorsia) 0,85%
Uroven 2 2,54%
Uroven 3 20,76%
Uroven 4 35,17%
Uroveii 5 (najlepsia) 32,20%
Neviem sa vyjadrit 8,47%
Uroven 4 +5 67,37%

Iné organizacie
0,00%

6,38%

23,40%

29,79%

34,04%

6,38%

63,83%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q41) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q37)

Tabulka D18.1

Naroénost zvladnutia administrativnych aspektov spojenych s programom

Stanovisko Stredné Skoly

Uplne nendroéné 0,85%

Skor nendrocné 5,08%

Ani nenarocné, ani narocné 8,47%
Skor narocné 47,46%
Vel'mi narocné 37,29%
Neviem sa vyjadrit 0,85%

Skor narocné + velmi narocné 84,75%
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Iné organizacie
2,13%

12,77%

21,28%

44,68%

19,15%

0,00%

63,83%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q27) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q23)



Tabul'ka D18.2

Vnimanie administrativnej zataZze programu v obdobi 2021 — 2023 v porovnani s obdobim 2014 -

2020

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q28) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q24)

Tabulka D18.3
Naroénost zvladnutia finanéného zabezpeéenia aktivit projektu/ov

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Ani nenarocné, ani narocné 28,81% 21,28%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov §kdl (5-Q27) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q23)

Tabulka D18.4
Néroénost zvlddnutia personadlnych aspektov (zabezpeéenie vyuébového procesu pocas

nepritomnosti zamestnancov, vyclenenie zamestnancov pre potreby pripravy a koordinacie

projektu/ov)

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Uplne nenaroéné 0,85% 8,51%
Skor nendrocné 16,53% 12,77%
Ani nenarocné, ani narocné 23,31% 25,53%
Skor narocné 37,29% 31,91%
Vel'mi narocné 21,19% 21,28%
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Neviem sa vyjadrit 0,85% 0,00%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q27) a dotaznik pre zéstupcov inych organizacii (N-Q23)

Tabulka D18.5
Naroénost zvladnutia organizaénych aspektov aktivit projektu/ov

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Uplne nenaroéné 2,97% 6,38%
Skor nenarocné 11,44% 25,53%
Ani nenarocné, ani narocné 21,61% 27,66%
Skor narocné 38,98% 29,79%
Velmi narocné 24,15% 10,64%
Neviem sa vyjadrit 0,85% 0,00%

Skor narocné + velmi narocné 63,13% 40,43%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q27) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q23)

Tabul'ka D18.6

Néroénost zvladnutia pripravy projektu/ov a vyberu aktivit

Stanovisko Stredné skoly Iné organizacie

Skor nenarocné 7,20% 12,77%
Ani nenarocné, ani narocné 9,75% 17,02%

Neviem sa vyjadrit 0,42% 0,00%

Skor narocné + velmi narocné 82,21% 70,22%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q27) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q23)

134




Tabulka D21.1

Relevantnost jednotlivych ciefov projektov KA1l pre problémy, ktoré sa rie$ia v SR z pohladu

zamestnancov
Ciele KA1 Suhlasim Neviem
Posilnenie kltic¢ovych a prierezovych kompetencii, najma 94,21% 2,89%
digitalnych zrucnosti a jazykovych kompetencii

Podpora rozvoja Specifickych zruénosti dopytovanych 89,67% 2,89%

trhom prace

Vymena skusenosti a uplatnenie inovacnych pedagogickych 91,33% 4,96%
metdd a technoldgii, podpora odborného rozvoja ucitelov,

skolitel'ov a ostatnych odbornikov

Budovanie kapacit na realizaciu mobilitnych projektov a na 88,01% 5,37%
vytvaranie kvalitnych medzinarodnych partnerstiev

Spristupnenie mobility vSetkym uciacim sa, zvySovanie 88,43% 4,55%
priemerného trvania mobility a zvySenie jej kvality

ZvysSovanie kvality a transparentnosti vzdelavacich 87,19% 4,96%
vystupov mobility v zahranici a podpora uznavania tychto

vystupov

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a inych organizacii zapojenych do programu (Z-Q10)

Tabulka D21.2
Relevantnost jednotlivych ciefov projektov KAl pre problémy, ktoré sa rie$ia v SR z pohladu
organizacii

Ciele KA1 Stredné skoly Iné organizacie
Suhlasim  Neviem  Sdhlasim  Neviem
Posilnenie kltcovych a prierezovych 95,34% 0,85% 82,61% 15,22%
kompetencii, najma digitalnych zrucnosti a
jazykovych kompetencii
Podpora rozvoja Specifickych zru€nosti 95,77% 0,85% 73,91% 19,57%
dopytovanych trhom prace
Vymena skusenosti a uplatnenie inovacnych 96,18% 2,54% 78,26% 21,74%
pedagogickych metdd a technolégii, podpora

odborného rozvoja ucitelov, Skolitelov a

ostatnych odbornikov
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Budovanie kapacit na realizaciu mobilitnych 90,22% 3,83% 63,05% 21,74%
projektov a na vytvaranie kvalitnych
medzinarodnych partnerstiev

Spristupnenie mobility vSetkym uciacim sa, 92,37% 3,39% 69,57% 19,57%

zvySovanie priemerného trvania mobility a

zvySenie jej kvality
ZvySovanie kvality a transparentnosti 91,10% 4,24% 71,74% 19,57%
vzdeldvacich vystupov mobility v zahranici a

podpora uznavania tychto vystupov

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q10) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q8)

Tabulka D21.3
Relevantnost jednotlivych priorit projektov KA2 pre SR z pohladu organizacii
Priority KA2 Stredné skoly Iné organizacie

Suhlasim Neviem Suhlasim Neviem

sa sa
vyjadrit/ vyjadrit/
netyka sa netyka sa

Prisposobenie OVP potrebam trhu prace 74,16% 21,61% 93,62% 4,26%

Zvysenie flexibility prilezitosti v OVP 74,16% 22,03% 87,23% 6,38%
Prinos k inovaciam v OVP 74,57% 22,46% 93,62% 4,26%
Zvysenie pritazlivosti OVP 75,00% 21,19% 87,23% 4,26%

Zlepsenie zabezpecenia kvality v ramci OVP 70,34% 22,88% 78,72% 8,51%
Vytvorenie a realizacia stratégii 68,65% 23,73% 72,34% 12,77%

internacionalizacie poskytovatelov OVP

Podpora reakcie eurépskych systémov OVP na 38,13% 37,29% 40,42% 27,66%

vojnu na Ukrajine

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kél (5-Q11) a dotaznik pre zastupcov inych organizécii (N-Q9)
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Tabulka D22.1
Vplyv Gcasti v projekte na vlastnu edukacénut prax

Hodnotenie Zamestnanci

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q11)
Tabulka D22.2

Vplyv Ucasti v programe Erasmus+ na vyuZivanie aktivizujticich metdd vo vlastnej edukacnej alebo
poradenskej praxi

Hodnotenie Zamestnanci

Uroven 1 (vébec) 0,83%
Uroven 2 2,07%
Urover 3 11,98%
Uroven 4 36,36%
Uroven 5 (velmi vyznamne) 47,11%
Neviem sa vyjadrit 1,65%
Uroveri 4 +5 83,47%
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Tabulka D22.3
Vplyv ucasti v programe Erasmus+ na vyuZivanie inovativnych postupov vo vlastnej edukacnej alebo
poradenskej praxi

Hodnotenie Zamestnanci
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Uroven 4 +5 84,71%

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q12)

Tabulka D22.4
Vplyv Gc€asti v programe Erasmus+ na vyuzivanie novych foriem a organizicie cinnosti vo vlastnej
edukacnej alebo poradenskej praxi

Hodnotenie Zamestnanci

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q12)

Tabulka D22.5
Spokojnost zamestnancov zapojenych do projektu s programom Erasmus+

Stanovisko Suhlas

Program Erasmus+ je svojou Struktirou, podmienkami a poziadavkami dobre 79,76%
prispdsobeny a dostupny pre organizacie ako je nasa (typ a velkost
organizacie, region)

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q16)

Tabulka D22.6
Najvacsie bariéry pre zapojenie vacsieho poctu zamestnancov do programu Erasmus+

Faktor Zamestnanci

Nedostatocné jazykové zrucnosti 70,25%

Administrativna naroénost 38,43%

Organizaéné a personalne problémy (zastupitelnost zamestnancov, vypadok 30,99%
uciacich sa)
Sukromné dovody (napr. rodinna situacia) 28,93%

Nezaujem kolegov, jednotlivcov o moZnosti zapojit sa do programu 22,73%

Nedostatoéna skusenost s pripravou projektov 21,07%

. v s

Finanéna naroénost 18,60%
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Nedostupnost zrozumitelnych informacii o moznostiach programu 8,68%

a ponuka aktivit programu 7,85%
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Nezaujem a nedostatocna podpora zo strany vedenia skoly 2,89%

Iné (prosim, uvedte) 2,07%
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Tabulka D24.1
Hodnotenie vplyvu Ucasti v programe Erasmus+ na vyuzivanie digitalnych ndastrojov v edukacnej

alebo poradenskej praxi ucastnika

Zdroj: Dotaznik pre zamestnancov $kél a organizacii zapojenych do programu (Z-Q12)
Tabulka D24.2

Hodnotenie vplyvu tGcasti v programe Erasmus+ na podporu zelenej transformacie v edukacnej alebo
poradenskej praxi ucastnika

Hodnotenie Zamestnanci

Uroveri 1 (vébec) 4,13%
Uroven 2 8,26%
Uroveii 3 19,83%
Uroveii 4 31,40%
Uroven 5 (velmi vyznamne) 25,62%
Neviem sa vyjadrit 10,74%
Uroven 4 +5 57,02%
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Tabulka D32.1

Vyjadrenie k najvacsej pridanej hodnote programu z pohl'adu organizacii

Stredné skoly Iné organizacie

Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre 14,83% 14,89%

zapojenu organizaciu

Program Erasmus+ ma najvacsiu pridani hodnotu pre 77,54% 65,96%
zapojenych ucastnikov, jednotlivcov

Program Erasmus+ ma najvacsiu pridand hodnotu pre 7,63% 19,15%
vzdeldvaci systém

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q39) a dotaznik pre zastupcov inych organizacii (N-Q35)

Pozn.: Respondenti vyberali, s ktorym vyrokom z troch uvedenych suhlasia najviac.

Tabulka D33.1

Hodnotenie udrzatelnosti vysledkov projektov aj po ich skonceni

Hodnotenie Stredné skoly Iné organizacie

Skor suhlasim + tplne suhlasim 93,22% 85,10%

Zdroj: Dotaznik pre vedenia a zastupcov $kdl (5-Q20) a dotaznik pre zéstupcov inych organizacii (N-Q17)
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