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1. Uvod

Ciel'om tejto prirucky je poskytnut’ metodické usmernenie, ako interpretovat’ a spravne dodrziavat’
pravidla pri akciach koopera¢nych partnerstiev, malych partnerstiev a europskych partnerstiev pre
rozvoj §kol tak, ako su opisané v Sprievodcovi programom Erasmus+!. Prirucka poskytuje
informacie, ktoré zahfiiaju cely zivotny cyklus projektu, od pripravy a predloZenia Ziadosti az po
riadenie projektu, podavanie sprav, vratane vykonavania kontrol.

Prirucka sa vztahuje len na akcie v ramci ,,KI'icovej akcie 2 Erasmus+ — Partnerstva pre
spolupracu®, ktoré su financované Eurépskou iniou prostrednictvom programu Erasmus+2 a ktoré
riadia narodné agentury (decentralizované akcie).

V pripade rozdielov medzi informdciami uvedenymi v tejto prirucke a ustanoveniami v
Sprievodcovi programom Erasmus+ maju prednost ustanovenia uvedené v Sprievodcovi
programom Erasmus+.

Pri grantoch, ktoré st financované prostrednictvom sumy jednorazovej platby, je vyska grantu
pevne stanovend a bude vyplatend, ak sa projekt zrealizuje tak, ako je uvedené v dohode o grante.

Realiz4cia tohto typu grantu je jednoduchsia ako pri grantoch skladajticich sa z redlnych nakladov,
vyzaduje menej administrativy a nie je potrebné vykazovat naklady. Tieto granty su zalozené na
rozhodnuti, ktoré umoziuje vyuzitie sumy jednorazovej platby a jednotkovych ndkladov v ramci
programu Erasmus+ po¢as programového obdobia 2021 —2027°.

Prilohy priru¢ky poskytuji dodatoéné metodické usmernenia, ktorych cielom je podporit
ziadatel'ov pri vypracovani navrhu projektu.

Priloha 1 poskytuje vSeobecné usmernenia o riadeni projektov, ktoré ziadatelom projektov
pomdzu pripravit’ uspesnu ziadost’ o grant.

Priloha 2 vysvetluje, ako stanovit' indikatory a uvadza priklady z byvalych strategickych
partnerstiev financovanych v programovom obdobi 2014 — 2020.

Priloha 3 poskytuje odporucania pri vypracovani dohody o partnerstve.

! Sprievodca programom Erasmus+ 2026

2 Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/817 z 20. maja 2021, ktorym sa zriad’uje program
Erasmus+: program Unie pre vzdelavanie a odbornu pripravu, mladez a $port a ktorym sa zrusuje nariadenie (EU) ¢.
1288/2013, U. v. EU L 189, 28.5.2021, s. 1 — 33 ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2021/817/0j
3https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/erasmus/guidance/ls-and-unit-cost-
decision_erasmus_en.pdf



https://www.erasmusplus.sk/erasmus_2021_2027/doc/vyzva/2026/programme-guide-2026_sk.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/817/oj
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/erasmus/guidance/ls-and-unit-cost-decision_erasmus_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/erasmus/guidance/ls-and-unit-cost-decision_erasmus_en.pdf

2. Partnerstva pre spolupracu

Partnerstva pre spolupracu podporované v ramci programu Erasmus+ umoziuji organizacidm a
inStiticiam zvysit' kvalitu a vyznam aktivit, ktoré¢ realizuji v oblasti vzdelavania, odbornej
pripravy, mladeze a Sportu.

V tejto Casti su zhrnuté informacie obsiahnuté v Sprievodcovi programom Erasmus+, tykajuce sa
cielov, Struktury, kritérii a pravidiel financovania platnych pre partnerstva pre spolupracu.

2.1. Ciele

Koopera¢né partnerstva pre spolupracu st zamerané na:

zvySovanie kvality prace, aktivit a postupov zapojenych organizacii a inStitucii,
otvaranie sa novym subjektom, ktoré prirodzene nemusia byt’ z jedného sektora;
budovanie kapacity organizacii pracovat’ v nadnarodnej a medzisektorovej oblasti;
rieSenie spolo¢nych potrieb a priorit v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu;

umoziovanie transformacie a zmeny (na rovni jednotlivca, organizacie alebo sektora),
ktoré vedu k zlepSeniam a novym pristupom a su primerané kontextu jednotlivych
organizacii.

Mal¢ partnerstva su okrem vysSie uvedeného zamerané aj na:

prilakanie novych ucastnikov, menej skusenych organizacii a malych subjektov a
rozSirenie ich pristupu k programu. Malé partnerstva by mali predstavovat’ prvy krok
spoluprace organizacii na eurdpskej Grovni;

podporu zaclenenia ciel’ovych skupin s nedostatkom prileZitosti;

podporu aktivneho europskeho obcianstva a prenos eurépskeho rozmeru na miestnu
urovern.

Eurdpske partnerstva pre rozvoj $kol st zamerané na:

zlepSenie kvality vzdelavania a vyucby na Skolach prostrednictvom europskej
spoluprace;

posilnenie inStitucionalnych kapacit a Struktar potrebnych na rozsirenie prileZitosti
vzdelavacich mobilit v Skolskom vzdeldvani, a to najmid vytvorenim synergii s
prilezitostami pontikanymi v ramci kl'icovej akcie 1;

podnietenie inovacii v oblasti procesov, postupov a politik Skolského vzdelavania
uplatiovanim vysledkov a prikladov dobrej praxe tispeSnych nadnarodnych projektov, ¢im
sa ich vplyv rozsiri aj mimo projektovych partnerskych organizacii.



2.2. Struktura

Projekt partnerstva pre spolupracu sa sklada zo Styroch faz: planovanie, priprava, realizacia a
nadvézujice aktivity po ukonceni projektu. Prace na projekte sa zacinaju eSte pred vyberom
navrhu projektu na financovanie*. U¢astnicke organizacie a Gicastnici zapojeni do aktivit by mali
zohravat’ aktivnu ulohu vo vsetkych tychto fazach, aby tak €o najviac posilnili svoje skusenosti so
vzdeldvanim.

Planovanie a priprava navrhu projektu

Navrh a plédnovanie projektu spocCiva v definovani potrieb, cielov, vystupov projektu a
vzdelavacich vystupov, formatov aktivit, harmonogramu, finan¢nych potrieb atd’.

Odportc¢ame vam, aby ste si pred zaCiatkom pripravy a planovania navrhu projektu pozorne
precitali pravidld uvedené v Sprievodcovi programom Erasmus+ a formular projektovej ziadosti.
Pri vypracovani navrhu projektu vam pomdzu kritérid hodnotenia projektu a tiez otdzky vo
formulari projektovej ziadosti.

Dolezité je vytvorit’ jasnu Struktiru projektu a uistit’ sa, Ze su dobre popisané prepojenia medzi
prioritami, potrebami, ciel'mi a vystupmi. Jasne definovana ciel'ova skupina vam pomoéze posudit’
potreby a definovat’ ciele a vysledky.

Vsetci partneri by mali byt zapojeni do procesu uz od jeho zaciatku. Pomo6ze vam to pri
vypracovani komplexného a uceleného navrhu projektu. UZ v tejto fdze sa odporica zacat
vypracuvat navrh dohody o partnerstve (pozri prilohu 3).

Cim viac podrobnosti uvedu Ziadatelia o aktivitach, tym jednoduchsie pre nich bude definovat
finan¢né potreby a odhadnit’ pozadovani sumu jednorazovej platby. Dohoda medzi partnermi
o celkovom plane projektu (pocet a format aktivit, o€akdvané vysledky a harmonogram) umoziuje
urcit’ financné potreby a odhadntt’ celkovy rozpocet projektu.

Priloha 1 tejto priru¢ky obsahuje d’alSie usmernenia, ako vypracovat’ analyzu potrieb a definovat’
realistické a meratel'né ciele projektu.

Po odsthlaseni vSeobecnej Struktiry projektu by mali partneri pokracovat pripravou
podrobnejSieho planu aktivit a praktickych opatreni.

Jasny pracovny program, vratane ¢asového harmonogramu projektu, a jasné rozdelenie tloh a
rozpoctu medzi projektovych partnerov na zaklade ich rozlicnych skuisenosti a odbornych znalosti,
ul’ah¢i koordinaciu projektu.

Pocas pripravnej fazy je dolezité¢ zamysliet' sa nad moznymi rizikami a pripadnymi opatreniami
na ich zmiernenie. Dokladny mechanizmus monitoringu je mimoriadne doleZity pre prechddzanie
rizikdm.

4 Upozortiujeme, Ze aktivity realizované pred datumom zagiatku projektu sa nepovazuju za opravnené pre
financovanie z prostriedkov EU.



Realizacia projektu a nadvézujuce opatrenia

Projektové aktivity je potrebné realizovat’ v sulade s navrhom projektu. Zmeny su povolené, avSak
akakol'vek zmena naplanovanych aktivit alebo vysledkov musi byt riadne zdokumentovana,
oddvodnend a relevantna pre ciele projektu.

Prijimatelia by mali zabezpecit, aby boli aktivity navrhnuté, pripravené a
implementované pristupnym, inkluzivnym a ekologickym spdsobom s vyuzitim relevantnych
digitalnych nastrojov.

Pocas realizacie projektu by mal prijimatel pravidelne monitorovat’ kvalitu a vplyv aktivit,
overovat, i sa dodrziava harmonogram projektu a vcas predvidat’ pripadné zmeny.

Pred ukoncenim projektu musi prijimatel’ vyhodnotit’ vystupy projektu a ich vplyv na réznych
rovniach. Na urovni UcCastnickych organizacii zavisi vplyv do velkej miery od zaclenenia
vysledkov projektu do beznej prace organizacii. Na §irSej Grovni zavisi od prenosnosti vysledkov
na iné ciel'ové skupiny, organizicie, sektory, krajiny atd’.

Klacovy faktor uspechu takisto predstavuje udrzatel'nost’ projektu a Siroka a cielend diseminacia
vysledkov vSetkymi projektovymi partnermi.

3. Model financovania

3.1. Prehl’ad

Pravidla financovania partnerstiev pre spolupracu v ramci Erasmus+ v programovom obdobi 2021
— 2027 sa zjednodusili v porovnani s podobnymi akciami, ktoré boli podporované v ramci
Erasmus+ v programovom obdobi 2014 — 2020. Pravidla s zaloZené na nariadeni EU’ a na
nasledujucich principoch:

e Sumy jednorazovej platby su stanovené vo vyzve a pokryja vSetky ndklady na opravnené
aktivity spojené s realizaciou projektu.

e V Sprievodcovi programom Erasmus+ s stanovené rozne sumy jednorazovych platieb
(pozri Cast’ 3.2), pre rdzne typy partnerstiev s rdznou uroviiou zlozitosti z hl'adiska ich
administrativnej nadro¢nosti a poziadaviek podavania sprav.

e Sumy jednorazovej platby musia byt opravnené podl'a dohody o grante.

e Pri planovani svojich projektov si Ziadajiice organizacie spolu so svojimi projektovymi
partnermi vyber najvhodnej$iu sumu jednorazovej platby na pokrytie nakladov projektu,
a to na zéklade svojich potrieb, cielov a vystupov. Ich vyber musi zodpovedat’ ambiciam
a oCakavanym vystupom projektu. Uvedené sa nevztahuje na eurdpske partnerstva pre
rozvoj $kol, pri ktorych je suma jednorazovej platby vopred definovana.

S Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2024/2509 z 23. septembra 2024 o rozpo¢tovych
pravidlach, ktoré sa vztahuji na vieobecny rozpocet Unie (prepracované znenie), U. v. EU L 2024/250,
ELI: http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2509/0j



http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2509/oj

V navrhoch projektov musia byt opisané aktivity, ktoré sa ziadatelia zaviazu zrealizovat'.
Tieto aktivity musia spifiat’ kritéria opravnenosti uvedené v Sprievodcovi programom
Erasmus+ a musia byt relevantné pre ciele KA2. Podla poctu a rozsahu opisanych aktivit
sa zdévodni zvolend suma jednorazovej platby.

Co sa tyka podrobnosti rozpoétu, ziadatelia by mali uviest sumu pridelent pre kazdu
aktivitu a pre pracovny balik ,riadenie projektu” (pri kooperaénych partnerstvach a
europskych partnerstvach pre rozvoj $kol) a ,,plan dlhodobého vplyvu® (iba v pripade
eurépskych partnerstiev pre rozvoj §kol). Granty pridelené kazdej aktivite musia spinat’
zéasady hospodarnosti, efektivnosti a a€innosti vo vztahu k cielom KA2. Celkovy rozpocet
v ziadosti sa musi rovnat’ vyske vybranej sumy jednorazovej platby.

Sumy jednorazovych platieb si pevne stanovené. Ak sa pri hodnoteni ndvrhu projektu
ukaze, ze jeho nakladova efektivnost’ nie je primerana, navrh sumy jednorazovej platby sa
nebude dat’ ,,znizit** alebo ,,zvysit* na nizsiu alebo vys$iu sumu. To znamena, ze takyto
navrh projektu nebude schvéleny.

Sumu jednorazovej platby zvolent vo fdze navrhu projektu nie je moZzné menit’ vo faze
realizacie projektu. Ide o zékladny atribut projektu.

Na konci vyberového procesu agentira poskytujica grant (ndrodnd agentira) vyberd
projekty podla typu partnerstva. Vyberové procesy malych partnerstiev, kooperacnych
partnerstiev a eurdpskych partnerstiev pre rozvoj $kol st na sebe nezdvislé a vysledky
vyberu s zoradené do samostatnych zoznamov na zaklade kvalitativneho poradia.

Po realizécii projektu bude zdverecna splatka sumy jednorazovej platby zavisiet od:
o opravnenosti aktivit/pracovnych balikov (pozri Cast’ 3.4),

o kompletnej realizacie, kvality a naplnenia casového harmonogramu (pozri Cast’ 4.3
as.3),

o riadneho naplnenia vSetkych povinnosti, ktoré vyplyvaju z dohody o grante (pozri
Cast' 4.3 a 5.3).

Vo faze zaverecnej spravy povedie neopravnenost’ aktivit/pracovnych balikov k
zamietnutiu poZzadovanej sumy, zatial’ ¢o nedostato¢nd, Ciastona alebo neskord realizacia
povedie k zniZeniu grantu.



3.2. Sumy jednorazovej platby

Tabul'ka uvadza rozne sumy, ako st stanovené v Sprievodcovi programom Erasmus+.

Akcia Sumy jednorazovej platby
podla typu projektu
Malé partnerstva 30.000 EUR
60.000 EUR
Kooperacné partnerstva 120.000 EUR
250.000 EUR
400.000 EUR
Europske partnerstva pre rozvoj $kol 400.000 EUR

3.3. Zasada spolufinancovania a neziskovosti

Vsetky granty financované z rozpoc¢tu Eurdpskej tinie v kontexte tejto akcie musia byt’ v stilade so
zasadou spolufinancovania. To znamena, Ze zdroje potrebné na vykonanie akcie nie s v plnej
miere pokryté grantom.

Ziadatel’ nie je povinny preukéazat’ spolufinancovanie v podobe podrobného rozpoétu projektu.
DodrZanie tejto zasady sa bude posudzovat’ na zaklade informécii uvedenych v opise aktivit.
Hodnotitelia musia byt presvedceni, Ze hodnota planovanych aktivit je vysSia ako poZzadovana
suma jednorazovej platby.

Podla Sprievodcu programom sa overovanie zasady neziskovosti nevztahuje na projekty
financované prostrednictvom sumy jednorazovej platby, pretoZe suma jednorazovej platby sa
urcuje v Stadiu podavania Ziadosti a nie je mozné ju neskor zmenit’. Po¢as podavania sprav a pocas
kontrol moZno vysku grantu spochybnit’ iba na zéklade toho, ¢i boli dodané dohodnuté vysledky
projektu a akd bola ich kvalita.

Téato metodika schvalovania rozpoctu uz zabezpecuje dodrziavanie zasady neziskovosti, nie je
nutné jej opdtovné preverovanie. Preto, ak je projekt uz v plnej miere realizovany, ale po jeho
skonceni zostavaju finan¢né prostriedky, prijimatel’ nebude musiet’ vratit’ nevycerpané financné
prostriedky (nebudu povazované za zisk), pokial’ budi ukoncené vSetky schvalené pracovné baliky
a budu dosiahnuté pozadované vysledky.



3.4. Aktivity pokryté sumou jednorazovej platby

Zvolena suma jednorazovej platby sa pouzije na pokrytie vSetkych nakladov suvisiacich s
realizdciou opravnenych aktivit, ktoré spadaju do oblasti partnerstiev pre spolupracu programu
Erasmus+ (malé partnerstva, kooperacné partnerstva a eurdpske partnerstva pre rozvoj $kol), ako
napriklad:

e riadenie projektu (planovanie, financie, koordinacia a komunikdcia medzi partnermi,
monitoring a dohl'ad atd’.),

e vzdelavacie aktivity,

e vyucovacie a Skoliace aktivity,

e stretnutia a podujatia,

e vystupy projektu (publikacie, materialy, dokumenty, nastroje, vytvory atd’.),

e aktivity zamerané na maximalizovanie vplyvu vysledkov projektu,

e aktivity zamerané na zdielanie vysledkov projektu.

Naklady spojené s tymito projektovymi aktivitami st napriklad: cestovné naklady a stravné,
materidlne vybavenie, ndklady na publikovanie a Upravu materidlov, vyvoj IT (napriklad
vytvorenie webovej stranky), naklady na zamestnancov a l'udské zdroje atd’.

Akceptovat’ mozno akukol'vek aktivitu, ak sa povaZzuje za relevantnu pre projekt a je v sulade s
kritériami opravnenosti. Ak ziadost' obsahuje aktivity, ktoré sa nepovazuju za relevantné pre
dosiahnutie cielov programu, alebo su neprimerané z hl'adiska nakladov, projekt méze byt vo faze
vyberového procesu bud’ hodnoteny nizkym poctom bodov, alebo dokonca zamietnuty.

Pocas realizacie projektu je dolezité zabezpecit,, aby boli financie alokované na aktivity a pracovné
baliky vynaloZené¢ tak, ako boli navrhnuté a schvélené; vtedy budu opravnené pre ziskanie plnej
sumy grantu. Ak nebudu rovnaké ako tie, ktoré boli stanovené v projekte, alebo ak nie st
ekvivalentné¢ z hladiska obsahu a rozpoctu, budi zamietnuté ako neopravnené a suma, ktora
zodpoveda rozpoctu za ne, nebude vyplatena.

3.5. Riadenie rozpoc¢tu a dodatky k dohode o grante

Po schvéleni projektu maju prijimatelia flexibilitu pri finanénom riadeni sumy jednorazovej
platby, pokial’ sa aktivity vykonavaju tak, ako boli planované v navrhu projektu a o€akavané
vysledky zostanl rovnaké. Ak by prijimatelia chceli formalne upravit' zmenu rozdelenia sumy
jednorazovej platby, bude potrebné takuto zmenu schvalit’ prostrednictvom dodatku k dohode
o grante.

Ak chce prijimatel’ v projekte vykonat’ zdvaznejSie zmeny z hl'adiska jeho obsahu, musi poziadat’
o zmenu dohody o grante. V zavislosti od zmien bude mozno potrebné upravit' aj rozdelenie
rozpoctovych prostriedkov v projekte. Narodné agenttra posudi Ziadost’ 0 zmenu dohody o grante
a v pripade jej schvalenia sa zmena stane sucast'ou dohody o grante.

Pozadované zmeny nesmu viest' k spochybneniu rozhodnutia o udeleni grantu alebo porusit’
zasadu rovnakého zaobchddzania so Ziadatel'mi.



V pripade planovanych aktivit si zmeny po podpise dodatku k dohode o grante mozné pod
podmienkou, ze zmenené aktivity si obsahovo rovnocenné. To znamena, Ze nova/zmenena
aktivita prispieva k cielom a vystupom projektu a tiez je ekvivalentna z hladiska rozpoctu, t. j.
zmenena aktivita ma porovnatel'né ndklady ako pdvodne planovand aktivita. Ked'Zze jednotlivé
pripady sa mézu navzajom znacne lisit’, odportuca sa pripadnti zmenu vzdy konzultovat’ s narodnou
agenturou, aby sa predislo tomu, Ze budl zamietnuté ako neopravnené.

Prijimatel’ moze zaviest zmeny v pracovnych balikoch/aktivitich len v pripade, ze pracovny
balik/aktivita este nie je ukonceny/ukoncena.

Vo faze podavania sprav bude za kazdu aktivitu alebo pracovny balik reportovana rovnaka suma,
aka bola jej bola pridelend v §tddiu podavania Ziadosti alebo vo faze zmeny dohody o grante.
ZnizZenie grantu bude zavisiet' len od urovne dosiahnutia cielov pracovného balika/aktivit a od
kvality vysledkov.

4. Mal¢ partnerstva

4.1. Formular ziadosti

Malé partnerstva su uréené na zapojenie a umoznenie pristupu pre novych ucastnikov do
programu. Preto je Struktira formuldra Ziadosti jednoduch$ia ako v pripade kooperaénych
partnerstiev a Groveii pozadovanych informacii je niz$ia, avSak v stlade s nariadenim EU o
rozpoctovych pravidlach.

Vsetky néavrhy projektov by mali prispievat’ k jednej alebo viacerym politickym prioritim
programu. Ziadatelia si musia vybrat’ aspon jednu horizontalnu prioritu programu a/alebo aspoti
jednu Specificki prioritu relevantnii pre ta oblast’ vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu, na ktort bude mat’ projekt najvacsi vplyv.

Vo formulari ziadosti v Casti opis projektu ziadatelia jednoducho vysvetlia ciele projektu a
o¢akavané vysledky a ich prepojenie s vybranymi prioritami. Aby bolo mozné navrhnut relevantné
ciele projektu, musi ziadatel' identifikovat' a vysvetlit' potreby partnerskych organizacii a
cielovych skupin. Priloha 1 tejto priru¢ky obsahuje d’alSie informacie o tom, ako vykonat’ analyzu
potrieb.

Ziadatelia by mali mat’ na pamiti, e hlavnou podstatou tychto projektov je ich nadnarodny
charakter. Ziadost' preto musi uviest vyhody spoluprace s partnermi z inych krajin a ako to pomoze
k dosiahnutiu cielov. Vo formulari ziadosti musia byt uvedené vSetky uéastnicke organizacie,
ako aj informacie o dohodéach o spolupréaci v partnerstve. S cielom zabezpecenia kvalitného
riadenia projektu je dolezité stanovit’ v ndvrhu projektu jasné rozdelenie uloh a zodpovednosti
medzi partnermi. Priloha 3 poskytuje viac odporucani o dohodach o partnerstve.

Ziadatel’ si musi vybrat’ jednu z dvoch sum jednorazovych platieb projektu. Podrobny rozpodet sa
vo formulari Ziadosti nevyzaduje. Je vSak uzitocné podlozit’ plan navrhu projektu upresnenym
odhadom nakladov. To umozni Ziadatel'ovi vybrat’ si vhodnej$iu sumu jednorazovej platby na
dosiahnutie ciel'ov.
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Celkovo by mal néavrh projektu tvorit’ konzistentny celok a jasne navzajom prepajat’ ciele,
navrhovan¢ aktivity a ocakdvané vysledky.

Aktivity/ Ocakavané
Ciel ‘ ‘
ele vysledky

vystupy

Priklad
Ciel’: prenos osvedcenych postupov vo vyucovani jazykov medzi roznymi krajinami.
Aktivita: workshop na vymenu prikladov dobrej praxe medzi ucitel'mi.

Ocakavany vysledok: po navrate do Skoly ucitelia cudzich jazykov zavedu vo svojich
triedach nové postupy.

Vo formuléari ziadosti je potrebné uviest’ informacie o kazdej planovanej aktivite ako celku (napr.
obsah aktivity, miesto jej konania, trvanie, odhadovany pocet ti€astnikov atd’.), definovat’ vediicu
organizaciu pre danu aktivitu a uviest’ zoznam d’alSich organizacii, ktoré sa budi podiel’at’ na
realizovani aktivity. Veduca organizicia je zvyCajne td, ktord aktivitu organizuje. Ostatné
zucastnené organizacie su vSetci partneri v projekte, ktori sa tiez zucastnia na konkrétnej aktivite.
Odhadované datumy zaciatku a konca aktivity sa mdZu zmenit’ v priebehu realizacie projektu bez
potreby dodatku k dohode o grante.

V opise aktivit musia byt’ jasne opisané planované vysledky a ich prepojenie na ciele projektu.
Rovnako aj v opise ofakavanych vysledkov sa musi preukazat' logicka suvislost' s ciel'mi.
Ocakavané vysledky zodpovedaju dosiahnutiu ciel'ov projektu.

Ziadatelia musia pre kazdu aktivitu stanovit’ celkovil sumu a vysvetlit, ako bola definovana. To
znamend, Ze sa nevyzaduje podrobny rozpocet (napr. nie je potrebné uvadzat' presny pocet
ucastnikov na aktivite alebo skuto¢né naklady odhadované na stravu na ucastnika). Mali by byt’
vSak poskytnuté dostatocné informécie, aby hodnotitelia mohli posudit’ primeranost’ kazdej
aktivity vzhl'adom na ciele akcie a pozadovanu sumu, ako aj stlad jednej aktivity s ostatnymi.
Napriklad, ak aktivita zahffla organizovanie stretnutia, opis by mal obsahovat’ dodlezité
podrobnosti, ako je priblizny pocet ucastnikov, typ miesta konania atd’.

Vo formulari ziadosti, v Casti tykajucej sa vplyvu a nadvizujicich opatreni, Ziadatelia musia
uviest’ informdacie o nastrojoch a metddach, ktoré pouziji na vyhodnotenie dosiahnutia cielov,
informécie o komunikac¢nej stratégii na zdiel'anie vysledkov projektov a o opatreniach, ktoré sa
prijmu po skonceni projektu, aby sa zabezpecila udrzateI'nost’ aktivit a vysledkov.

Zhrnutie rozpoftu vo formulari Ziadosti sa vyplni automaticky. Pozostidva z tabulky so
zoznamom aktivit a odhadovanych ndkladov pridelenych na kazdu z nich, ktorych celkovy sucet
sa rovnd pozadovanej sume jednorazovej platby projektu (30.000 EUR alebo 60.000 EUR).
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4.2. Podavanie sprav

V zaverecnej sprave sa vyzaduje, aby prijimatelia preukazali sulad vystupov a vysledkov projektu
s navrhom predlozenym vo faze podéavania ziadosti. Zavere¢nd sprava ma podobnu Struktiru ako
formular ziadosti a musi sa v nej vysvetlit, ako bola akcia zrealizovana a tiez to, ze vysledky
dosiahnuté po dokonceni projektu st v stlade s pévodnymi hodnotiacimi kritériami: relevantnost’,
kvalita ndvrhu a realizacie projektu, kvalita partnerstva a podmienok spoluprace a vplyv.
Vzhl'adom na to, ze podavanie sprav sa uskuto¢iiuje na konci realizacie projektu, meni sa podla
toho perspektiva analyzy kritérii:

e Relevantnost’: Ako projekt naplnil ciele a priority akcie a ako budoval kapacity
organizacii pri zapajani sa do nadnarodnej spoluprace, ktora prinasa pridani hodnotu na
narodnej Grovni a na trovni EU.

e Kbvalita realizacie projektu sa vzt'ahuje na kvalitu a vysledky dosiahnuté prostrednictvom
projektovych aktivit, ktoré sa realizovali.

e Kbyvalita partnerstva sa vzt'ahuje na kvalitu spoluprdce medzi partnermi pocas realizicie
projektu. Zohl'adnuje sa dodrziavanie ¢asového harmonogramu projektu a celkové riadenie
projektu.

e Vplyv sa tyka zaclenenia vysledkov projektu do prace Gcastnickych organizacii, vysledné
zmeny v ich konani a prenosnost’ na iné ciel'ové skupiny, organizacie, sektory, krajiny atd’.

Pre posudenie kvality projektu sa od prijimatelov vyZaduje, aby pre kazdé z vysSie uvedenych
kritérii poskytli opis, ako boli kritéria splnené. Na tento i¢el obsahuje formular zaverecnej spravy
v nastroji Beneficiary Module usmeriiujiice otazky. Obsahuje otazky tykajuce sa konkrétnych
vystupov a uspechov projektu, ako aj otazky tykajuce sa zrealizovanych aktivit, vyuzitych metod
monitorovania a hodnotenia, zavedenych mechanizmov spolupréace a $irenia vysledkov projektu,
ale aj jeho udrzatel'nosti.

Okrem toho st prijimatelia vyzvani, aby vypracovali vyhodnotenie ziskanych poznatkov
a zamerali sa na kvalitu realizacie projektu, ispechy a problémy, ktoré sa vyskytli.

Ako sucast’ zdverecnej spravy budi musiet’ prijimatelia spristupnit’ vysledky svojich projektov na
platforme vysledkov projektov Erasmus+ (Erasmus+ Project Results Platform) prostrednictvom
nastroja Beneficiary module, ako dokaz o tom, Ze projekt bol realizovany a na preukazanie kvality
vysledkov projektu. Okrem toho prijimatelia mo6zu pridat’ d’alSie dokumenty a materialy, ktoré
povazuju za relevantné pre hodnotenie projektu. V takomto pripade musia prijimatelia uviest’
odkaz na tieto prilozené dokumenty v sprave ako sucast’ opisu vysledkov projektu. Ak sa tieto
dokumenty nepovazuju za dostato¢né na posudenie kvality, hodnotitelia si mézu vyziadat’ d’alSie
dokumenty tykajace sa deklarovanych vysledkov projektu. Ak sa tieto dokumenty nebudi
povazovat za dostacujuce na posudenie kvality, hodnotitelia si mézu vyziadat konkrétne
dokumenty stuvisiace s deklarovanymi vysledkami projektu.

Vo faze podéavania zaverecnej spravy sa nevyzaduju doklady o vzniknutych vydavkoch. Prijimatel
vSak musi uchovavat’ vSetku relevantni dokumentaciu, aby preukdzal, ze aktivity, na ktoré bol
grant udeleny, sa uskutoc¢nili, v pripade, Ze si ich vyZiada ndrodnd agentura pri vykonavani
kontroly pocas realizdcie projektu alebo po jeho ukonceni. Viac informécii o kontrolach,
preskimaniach, monitorovani a auditoch je v Casti 7 tejto prirucky.
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4.3. Kvalitativne hodnotenie zaverecnej spravy
Nérodnd agentira vykoné hodnotenie kvality realizovanych aktivit a dosiahnutych vysledkov na
zéklade zavere¢nej spravy predlozenej prijimatel'om.

Na zaklade zévereCnej spravy narodnd agentira udeli projektu celkovy pocet bodov, ktory sa
vypocita ako sucet jednotlivych bodov priradenych kazdému z kritérii, t. j. relevantnosti, kvalite
partnerstva, kvalite realizacie projektu a vplyvu.

Kritérium Kvalitativne hodnotenie — poc¢et bodov

Relevantnost’ (max. 20 bodov)

Kvalita partnerstva (max. 20 bodov)

Kvalita realizacie projektu (max. 30 bodov)

Vplyv (max. 30 bodov)

Vysledny pocet bodov

Ak sa stane, Ze pocet bodov projektu je pod hranicou minimalneho poctu bodov z dévodu
nedostatocnej, ¢iastocnej alebo neskorej realizacie, ktoré boli uvedené v dohode o grante, ndrodna
agentura moze uplatnit’ zniZzenie grantu, ktoré sa vypocita z celkovej sumy grantu podla tejto
stupnice:

Pocet bodov Vyplateny grant v %
60 - 100 100 %
45-59 90 %

30-44 70 %
10-29 30 %
0-9 0%

Ak nie je mozné ukoncit’ aktivitu do konca projektu, prijimatel’ to musi zdévodnit’ v zaverecne;j
sprave.

Vo vynimoc¢nych pripadoch, ked’ sa planovand projektova aktivita nemdze uskutocnit’ a nie je
nahradend inou aktivitou, rovnocennou z hl'adiska jej prispevku k dosahovaniu cielov a k jej

rozpo€tu, ndrodnd agentura znizi grant zamietnutim sumy pridelenej na dant aktivitu v navrhu
projektu.
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Grant mdze byt tiez znizeny, ak sa prijimatel’ dopusti zavaznych chyb, nezrovnalosti alebo
podvodu alebo zdvazného porusenia inych povinnosti, napriklad predlozi nepravdivé informacie,
neposkytne pozadované informacie alebo nezabezpeéi re§pektovanie zakladnych hodnét EU (ako
je respektovanie I'udskej dostojnosti, slobody, demokracie, rovnosti, pravneho Statu a 'udskych
prav vratane prav mensin).

5. Kooperacné partnerstva

5.1. Formular ziadosti

Vsetky névrhy projektov by mali prispievat’ k jednej alebo viacerym politickym prioritam
programu. Ziadatelia si musia vybrat’ aspon jednu horizontalnu prioritu programu a/alebo aspoti
jednu Specificki prioritu relevantni pre tu oblast’ vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu, na ktor bude mat’ projekt najvacsi vplyv.

Vo formuléri Ziadosti v Casti opis projektu Ziadatelia vysvetlia ciele projektu a ocakéavané
vysledky a ich prepojenie s vybranymi prioritami. Aby bolo mozné navrhnut’ relevantné ciele
projektu, ziadatelia musia identifikovat’ a vysvetlit’ potreby partnerskych organizacii a cielovych
skupin. Priloha 1 tejto prirucky obsahuje d’alSie informécie o tom, ako vykonat’ analyzu potrieb.

V kooperacnych partnerstvach musi kazdy projekt obsahovat Standardny pracovny balik na
riadenie projektu a d’alSie pracovné baliky na realizaciu projektu. Uz vo formuldri ziadosti sa
rozliSuje medzi pracovnym balikom ur¢enym na riadenie projektu a d’al§imi pracovnymi balikmi
na realizaciu projektovych aktivit. Rozdelenie rozpoc¢tu uréeného pre vsetky pracovné baliky musi
byt uvedené vo formulari Ziadosti.

e  Metodika projektu e C(Ciele

e  Riadenie partnerstva e Aktivity/vystupy

e  Riadenie rozpoctu projektu e  Kvantitativny indikator vysledku
o Casovy harmonogram e  Kvalitativny indikator vysledku

Opis pracovného balika na riadenie projektu (PB1) musi obsahovat’ metodiku riadenia projektu,
podrobny casovy harmonogram s mil'nikmi, systém monitorovania a kontroly ako aj opatrenia,
ktoré zabezpecia v€asnu realizaciu projektovych aktivit. K ndvrhu je mozné prilozZit’ podporné
dokumenty s podrobnejSim popisom tychto poziadaviek.

Pracovny balik riadenia projektu predstavuje maximalne 20 % celkového rozpoctu. Nemusia

v lom byt uvedené konkrétne ciele, pretoZe sa predpoklada, Ze horizontalne prispieva ku vSetkym

cielom projektu.

Z hladiska rozpoctu naklady, ktoré by ziadate mohol zahrnut’ do tohto pracovného balika pri

vytvarani navrhu projektu, mézu byt: naklady na riadenie projektu a administrativnych
14



pracovnikov, stretnutia projektového manazmentu, UcCtovnictvo, preklady, monitorovanie
projektovych aktivit atd’.

Opisy d’alSich pracovnych balikov musia odkazovat na vztah k prislusSnym Specifickym ciel'om,
podrobny popis navrhovanych aktivit a vystupov a jasne vysvetlit’, ako tieto aktivity prispeju k
dosiahnutiu cielov. V kazdom pracovnom baliku musi byt jasne opisané rozdelenie uloh a
zodpovednosti kazdej partnerskej organizacie.

Opis ocakavanych vysledkov musi byt podlozeny systémom kvantitativnych a kvalitativnych
indikatorov, ktoré umoznia vyhodnotit’ realizaciu projektu a relevantnost’ kazdej aktivity. Priklady
indikatorov su uvedené v prilohe 2.

Naklady, ktoré¢ moze ziadatel' zahrnit' do kazdého pracovného balika musia byt: nakladovo
efektivne, nevyhnutné na realizciu aktivit planovanych v projekte a v sulade s uctovnymi
postupmi ziadatel’a.
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LOGICKY RAMEC

VSEOBECNE CIELE

Specificky ciel' 1 Specificky ciel 4

Pracovny balik 2 Pracovny balik 4

e Aktivita 2.1 o Aktivita 3.1 o Aktivita 4.1
o Aktivita 2.2 o Aktivita 3.2 o Aktivita 4.2
e Aktivita 2.3 o Aktivita 3.3 o Aktivita 4.3
e Aktivita 3.4 e Aktivita 4.4
Ocakavané Ocakavané vysledky
vysledky 2 a4

e [ndikator 2.1 e |Indikator 3.1 e [ndikator 4.1

e |ndikator 2.2 e |ndikator 3.2 e |Indikator 4.2

e |ndikator 3.3 e |Indikator 4.3

e Indikator 4.4

Vo formuléri Ziadosti musia ziadatelia v kazdom pracovnom baliku stanovit’ ¢asovy harmonogram
pre vsetky aktivity a vystupy. Okrem toho sa dorazne odporaca, aby ziadatel’ uviedol aj prehl'adny
plén, ako napriklad Ganttov diagram (priklad je uvedeny nizsie), s cielom podporit” hodnotenie
navrhu projektu. Diagram mdéze byt doplneny o popis.
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Obdobie 2

Obdobie 3

Obdobie 4

Obdobie 1
Pracovny
balik 1: Riadenie projektu
Akt. 2.1
Pracovny AKL 2.2
balik 2

Akt. 2.3
Akt. 3.1

Pracovny
balik 3 Akt. 3.2
Akt. 3.3
Akt. 4.1

Pracovny
balik 4 Akt. 4.2
Akt. 4.3

Vo formuléri Ziadosti musi byt uvedeny podrobny rozpocet v kazdom pracovnom baliku, na kazd
aktivitu a prijimatel’a.

Prehl'ad rozpoctu sa uvedie podl'a pracovnych balikov a podl'a prijimatelov, ako je uvedené
v priklade nizsie:

Koordinator Partner 1 Partner 2 Partner 3 Spolu
40.000 20.000 10.000 10.000 80.000
50.000 20.000 30.000 20.000 120.000
10.000 50.000 70.000 30.000 160.000
10.000 15.000 5.000 10.000 40.000

110.000 105.000 115.000 70.000 400.000
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INDIKATORY

V pripade kooperacnych partnerstiev musia ziadatelia opisat’ kazdy pracovny balik (okrem PB1 —
riadenie projektu) s uvedenim konkrétnych ciel'ov, zdmerov a tiez kvalitativnych a kvantitativnych
vysledkovych indikatorov. Tato Cast’ poskytuje metodické usmernenie pre nastavenie suboru
indikéatorov na podporu hodnotenia vysledkov dosiahnutych v rdmci projektu.

Co je indikator?
Indikator je meratel'ny faktor alebo hodnota, ktord sa pouziva na posudenie kvality vysledkov

projektu, a tym aj irovne dosiahnutia cielov. Indikator méze byt kvantitativny alebo kvalitativny:

— Kvantitativny: definuje merateI'né informacie o mnozstvach a skutoc¢nostiach, ktoré je
mozné matematicky overit’;

— Kbvalitativny: popisuje udalosti, dovody, priciny, Gc¢inky, skusenosti atd’. Kvalitativne
indikatory sa mozu stat’ kvantitativnymi pomocou metdédy bodovania.

Kvantitativne a kvalitativne indikatory sa navzajom dopliaju: okrem mnozstiev a faktov je
dolezité merat’ aj kvalitativne prvky, aby hodnotenie urovne dosiahnutia ciela nebolo cisto
mechanické.

Dva hlavné typy indikatorov:

— Zakladné indikatory: poskytuju zdkladné informaécie, na ktorych je mozné stavat’ d’alSie
indikatory.
o Napr.: pocet stazistov, pocet ucastnikov stretnutia, pocet ndvstev webovej stranky atd'.
— Odvodené indikatory: zaloZzené na vypocte pomeru medzi dvomi zékladnymi
indikéatormi.
o Napr.: pocet Studentov, ktori uspesne absolvovali test, ucastnici konferencie, ktori
prezentovali prispevok, navstevnici webovej stranky, ktori si stiahli dokument atd'.

Indikator # ciel’

Indikator je Specifickd, meratelna informécia, ktord pomaha sledovat’ pokrok pri realizacii
pracovného balika v konkrétnom ¢asovom okamihu. Ciel'om je pozadovana hodnota indikatora po
dokonceni akcie.

Pre zabezpecenie meratelnosti indikatorov odporuc¢ame uviest konkrétne ciele, ktoré popiSu
planovanu uroven ich naplnenia.

Priklad:
o Ciel: 1000 navstev webovej stranky do decembra 2020
o Indikator: 500 navstev v juli; 750 v oktobri; 1100 v decembri
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Kol’ko ma byt indikatorov?

Indikatorov by mal byt’ dostatocny pocet tak, aby boli pokryté vsetky hlavné vysledky projektu,
ale nie prili§ vela, aby meranie indikatorov nevyzadovalo viac tusilia ako samotné projektové
aktivity.

Zoznam prikladov kvalitativnych a kvantitativnych indikatorov pouzivanych v projektoch sa
nachadza v prilohe 2.

5.2. Podéavanie sprav

V pripade kooperaénych partnerstiev ma zaverecna sprava podobnu Struktiru ako formular
ziadosti, je Struktarovand podla kritérii kvality, ktoré postdia experti po skonceni projektu.
Celkova struktura spravy je:

¢ Riadenie projektu
¢ Realizacia projektu
e Vplyv a nadvézujice opatrenia

V casti o riadeni projektu sa od prijimatel'ov pozaduje, aby popisali spolupracu medzi partnermi,
spdsob prace, rozdelenie tloh a koordinaciu, dodrziavanie harmonogramu projektu.

V Casti o realizacii projektu sa prijimatelia podrobne venuji dosiahnutym ciel'om, ktoré si stanovili
vo faze podéavania ziadosti. Na vyhodnotenie miery dosiahnutia cielov projektu mézu vyuzit
kvantitativne a kvalitativne indikatory, ktoré stanovili vo faze poddvania ziadosti. Prijimatelia
porovnavaju kvantitativne a kvalitativne dokazy dosiahnutych vysledkov s ocakavanymi
vysledkami uvedenymi v ziadosti.

V Casti o nadvézujicich opatreniach prijimatelia musia preukdzat’, ako boli spristupnené vysledky
projektov a aky zitok priniesli v projekte tiCastnickym organiziciam a ostatnym zainteresovanym
stranam. Prijimatelia musia tieZ poskytnit' informacie o udrzatelnosti a dlhodobom vplyve
projektu. Okrem toho, ak projekt rozvijal synergie a vzajomne sa dopliiial s inymi finanénymi
nastrojmi, prijimatel’ musi vysvetlit’, akym spdsobom projekt prispel k cielom tychto néstrojov.

Okrem toho su prijimatelia v $tadiu poddvania zaverecnej spravy vyzvani, aby vykonali cvicenie
zamerané na vyhodnotenie ziskanych poznatkov a posudili kvalitu realizacie projektu (vratane
porovnania indikatorov, navrhnutych v Stddiu podavania ziadosti, s dosiahnutym vysledkom),
uspechy a problémy, s ktorymi sa stretli a tiez mozné navrhy na zlepSenie v buducnosti.

V ramci zaverene] spravy musi prijimatel’ spristupnit’ vysledky projektu na platforme pre
vysledky projektov Erasmus+ (Erasmus+ Project Results Platform) prostrednictvom néstroja
Beneficiary module ako dokaz, Ze projekt bol realizovany a na preukdzanie kvality vysledkov
projektu. Opis vysledkov musi odkazovat’ na prislusné podporné dokumenty, akymi st zapisnice
zo stretnuti, materialy z kurzov, vystupy projektu, publikacie, fotografie atd’. Spolu so zdverecnou
spravou musia byt predlozené vSetky vysledky projektu a d’alSie potrebné dokumenty, ktoré
poskytuju dokazy o ich dosiahnuti.

Okrem toho moZu prijimatelia pridat’ d’alSie dokumenty a materidly, ktoré povazuju za relevantné
pre hodnotenie projektu. Je vSak potrebné, aby na tieto dokumenty poukézali v sprave v opise
vysledkov projektu. Ak sa tieto prilozené dokumenty nebudu povazovat za dostacujuce na
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posudenie kvality, hodnotitelia si mézu vyziadat' d’alSie dokumenty suvisiace s deklarovanymi
vysledkami projektu.

5.3. Kvalitativne hodnotenie zaverecnej spravy

Hodnotenie zaverecnej spravy projektu financovaného formou sumy jednorazovej platby sa
zameriava na vystupy projektu, ich kvalitu, mieru dosiahnutia indikatorov, vplyv a udrzatel'nost’
projektu. Kazdy pracovny balik je hodnoteny samostatne podla Specifickych kritérii kvality,
popisanych v dohode o grante. Celkové bodové hodnotenie projektu sa vypocita ako vazeny
priemer hodnotenia pre kazdy pracovny balik. Pre kazdy pracovny balik sa vypocita samostatne
percento z rozpoctu, ktory sa ma vyplatit’ po kvalitativnom hodnoteni, na zaklade tabul’ky uvedene;j
ako priklad nizsie.

Pracovny balik riadenia projektu sa nehodnoti. KedZe préca na riadeni projektu nevytvara
konkrétne vystupy a nemé ur¢ené indikatory, vysledok tohto pracovného balika je sti¢ast’ou tirovne
naplnenia ostatnych pracovnych balikov. Celkové bodové hodnotenie projektu (vaZeny priemer)
je ukazovatel'om celkovej kvality riadenia projektu. Kone¢na suma zodpovedajiuca pracovnému
baliku riadenia projektu je maximalne 20 % z celkovej konec¢nej sumy vypocitanej po pripadne
uplatnenom znizeni grantu.

Priklad vypoctu bodového hodnotenia projektu na zaklade vaZzeného priemeru

Jednotlivé skore hodnotenia kazdého pracovného balika (okrem pracovného balika riadenia
projektu) predstavuju celkovy pocet bodov projektu imerne k pridelenému rozpoctu. Systém ho
vypocita ako vdzeny priemer jednotlivych skore a podielov rozpo€tu, zaokrihleny na najblizsie
celé cislo.

Priklad vyssie: VP = [(50%25)+(80%25)+(70*30)]/80 = 66,875 => 67

Pracovny | Podiel | Aktivity | Indikatory Reportované Doklady Vyhodnotenie
balik rozpoctu vysledky a vplyv (pocet bodov 1-100
za pracovny balik)
PBI 20 % n/a n/a n/a
PB2 25% 2.1 [opisané v Ziadosti a v zavereCnej sprave; 50
22 posudené odbornymi hodnotite'mi]
PB3 25% 3.1 [opisané v Ziadosti a v zavereCnej sprave; 80
32 posudené odbornymi hodnotiteI'mi]
33
PB4 30 % 41 [opisané v Ziadosti a v zavereCnej sprave; 70
42 posudené odbornymi hodnotiteI'mi]
Celkovy pocet bodov projektu (vaZeny priemer) 67
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Znizenie grantu z dovodu nedostato¢nej, Ciastocnej alebo neskorej realizacie: na urovni
projektu

Ak je celkové bodové hodnotenie projektu pod hranicou minimalneho poctu bodov z dovodu
nedostatocnej, ¢iastocnej alebo neskorej realizacie, ktoré st uvedené v dohode o grante, narodna
agentura moze uplatnit’ zniZenie grantu, ktoré sa vypocita z celkovej vySky grantu projektu v
sulade s nasledujtiicou stupnicou:

Pocet bodov | % Vyplateného grantu
70 - 100 100 %
55-69 90 %
40 - 54 60 %
10 - 39 30 %
0-9 0%

Vo vyssie uvedenom priklade s celkovym poctom bodov projektu 67 narodné agentira uplatni [10
%] znizenie celkovej sumy grantu, a preto vyplati prijimatel’'ovi len 90 % povodne udelenej sumy
jednorazovej platby: 400.000 EUR x 0,9 = 360.000 EUR.

ZniZenie grantu z dovodu nedostatocnej, ¢iastonej alebo neskorej realizacie: na trovni
pracovného balika

Ak je celkovy pocet bodov projektu dostatocny (t. j. vyssi ako 70), ale skore jedného alebo
viacerych pracovnych balikov nie je dostato¢né (t. j. nizSie ako 70), Specialne kratenie grantu sa
uplatni len na tento/tieto pracovné baliky, ktoré su ohodnotené pod hranicou minimalneho poctu
bodov. Toto kratenie bude na rovnakom zéklade, ako je stupnica uvedend vyssie.

V nasledujucom priklade je celkovy pocet bodov projektu 74 (nad hranicou minimalneho poc¢tu
bodov), ale PB2 ma skore 50. Preto bude na konci projektu vyplatenych iba 60 % grantu
prideleného na PB2, avSak rozpocet prideleny na ostatné pracovné baliky bude vyplateny v plne;j
miere.

Pracovny | Podiel | Aktivity | Indikatory Reportované Doklady Vyhodnotenie
balik rozpoctu vysledky a vplyv (pocet bodov 1-100
za pracovny balik)
PBI 20 % n/a n/a n/a
PB2 25% 21 [opisané v Ziadosti a v zaverecnej sprave; 50
22 posudené odbornymi hodnotite'mi]
PB3 25% 3.1 [opisané v Ziadosti a v zavereCnej sprave; 80
32 posudené odbornymi hodnotiteI'mi]
33
PB4 30 % 41 [opisané v Ziadosti a v zavereCnej sprave; 920
42 posudené odbornymi hodnotite'mi]
Celkovy pocet bodov projektu (vazeny priemer) 74
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Ak je celkovy pocet bodov projektu nizsi ako 70 bodov, znizenie rozpoctu mozno uplatnit’ na
urovni celkového rozpoctu projektu; ak je celkovy pocet bodov projektu vyssi ako 70 bodov,
znizenie rozpo¢tu mozno uplatnit’ len na urovni jednotlivych pracovnych balikov. Znizenie
rozpoctu nie je mozné uplatnit’ na oboch urovniach v tom istom projekte.

ZniZenie grantu: na urovni aktivity

Ak nie je mozné ukoncit’ aktivitu do konca trvania projektu, prijimatel’ to musi zdovodnit’ v
zaverecnej sprave. Vo vynimocénych pripadoch, ked’ sa projektova aktivita nemohla uskuto¢nit’
a ani nebola nahradena inou rovnocennou aktivitou vo vztahu k cielom projektu a k rozpoctu,
narodnd agentdra znizi grant o sumu, ktora bola pridelena na tato aktivitu v ndvrhu projektu.

Pracovny balik sa potom posudi vylu¢ne s ohl'adom na zostavajice aktivity. Je na hodnotitel’'och,
aby urcili, ¢i ma absencia aktivity vplyv na kvalitu pracovného balika ako celku.

ZniZenie grantu: poruSenie povinnosti

Grant sa mdze zniZit' aj v pripade, ak sa prijimatel’ dopusti zdvaznych chyb, nezrovnalosti alebo
podvodu, alebo zadvazného porusenia inych povinnosti, ako je napriklad predlozenie nepravdivych
informdcii, neposkytnutie pozadovanych informacii alebo nezabezpefenie dodrziavania
zakladnych hodnot EU (ako je respektovanie l'udskej dostojnosti, slobody, demokracie, rovnosti,
pravneho §tatu a l'udskych prav, vratane prav mensin).

6. Europske partnerstva pre rozvoj kol

Zasady a metodika opisané v €asti 5 sa vzt'ahuju aj na eurdpske partnerstva pre rozvoj §kol, najma
pokial’ ide o Struktiru pracovnych balikov a aktivit, rozdelenie rozpoctu, hodnotenie sprav,
bodovanie a vypocet grantu.

Eurépske partnerstva pre rozvoj $kol maji vSak niekol’ko Specifickych charakteristik, ktoré ich
odlisuju od koopera¢nych partnerstiev:

1. Ich uloha a politické ciele su preddefinované, ako je vysvetlené v Sprievodcovi
programom. Ziadatelia si nebudu vyberat’ vlastné priority.

2. Je k dispozicii preddefinovany zoznam uloh, z ktorych si musia Ziadatelia vybrat’ pri
vytvarani svojho partnerstva. Ziadatelia si musia vybrat’ aspon tri z uloh, ktoré pokryvaju
obe kategorie tloh. Vo formulari Ziadosti kazda uloha zodpoveda jednému pracovnému
baliku.

3. Eurdpske partnerstva pre rozvoj kol maji vopred stanoveny rozpocet projektu (400.000
EUR) a pevne stanovené trvanie projektu na tri roky. Aby boli Ziadatelia GispeSni, musia
dosiahnut’ tento minimalny rozsah.
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Nie vSetky ucastnicke organizacie su si rovné: projekt musia viest’ Skolské autority. Tyka
sa to ziadajucej organizacie, ale aj partnerskych Skolskych organov v inych zucastnenych
krajinach.

Okrem projektového riadenia zahfiiaju europske partnerstva pre rozvoj $kol aj druhy
povinny pracovny balik: plan dlhodobého vplyvu. Zahfia planovanie Sirenia vysledkov
projektu aj nad ramec jeho trvania, pricom je potrebné zabezpecit', aby na tom prijimatelia
zacali pracovat’ eSte pred ukoncenim projektu.

Struktura formuldra Ziadosti je ¢iasto¢ne ,,0bratena”: vplyv sa nachadza pred realizaciou
projektu. V pripade eurépskych partnerstiev pre rozvoj $kol je zdoraznena kI'icova tloha
kritéria ,,Vplyv*“ (je vilom mozné ziskat 35/100 bodov). Formuldr ziadosti vedie
ziadatel'ov k tomu, aby sa najprv zamysleli nad tym, aké problémy alebo vyzvy chcu riesit
a preCo (analyza potrieb a vplyv), aké kroky (vysledky) su na to potrebné a az potom
identifikovali najvhodnejSie sposoby na dosiahnutie ciel’a, zaroven je potrebné stanovit’
rozpocet na kazdua akciu.

Europske partnerstva pre rozvoj $kol sa zameriavaji na vyuZivanie vysledkov a
maximalizaciu vplyvu, nie na tvorbu novych vysledkov. Vytvorit’ nie¢o nové ako sucast’
projektu je voliteI'né. Povinné vsak je uplatnit’ bud’ nové, alebo uz existujuce vysledky ¢i
postupy.

Hodnotiace kritérid v pripade eurdpskych partnerstiev pre rozvoj $kol su explicitne
uvedené v kaZdej otazke formuldra Zziadosti. Niektoré hodnotiace kritérid (najmi
,»Vplyv®) sa posudzuji naprie¢ sekciami a ziadatelia sa musia riadit’ pokynmi uvedenymi
v formulari ziadosti, ktoré ukazuju, ako prepojit’ rozne odpovede do suvislého celku.
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Europske partnerstva pre rozvoj Skol

4

Vv zamer

7

Projektov

I3

izacia

Real

w4

Nadvizujuce opatrenia

Analyza potrieb

Na aké potreby, problémy, vyzvy, slabé stranky ¢i rozpory ste narazili?
- Uved’te priklad! Uved’te priklady z oblasti skolského vzdelavania.
- Zovseobecnite to! Kde sa prejavuji rovnaké potreby okrem uvedenych prikladov a tiez mimo vasich organizacii?

Kontrola relevantnosti v EU — ide naozaj o eurépsky projekt?

- Napliaja vase potreby a vyzvy tlohu a ciele eurdpskeho partnerstva pre rozvoj $kol?
- Ako spolupraca s partnermi z inych krajin zvysi pravdepodobnost’, Ze tieto potreby naplnite?

Planované vysledky a vplyv

- Co by ste chceli zmenit, aby ste sa venovali identifikovanym potrebam, vyriesili ich, upravili alebo zlepgili?
- Myslite na zmeny v: politikach, praxi, postupoch

- Aky pozitivny efekt (vplyv!) prinesu tieto zmeny?

- Kontrola prenosnosti: M6Zu sa vase vysledky a rieSenia pouzit’ aj inde, mimo projektu?

Pracovny balik 1:
Riadenie projektu . . , z
- prevencia rizika Pracovny Pracovny Pracovny

a riadenie balik 2: balik 3: balik 4: Pracovny balik 5:

- monitorovanie: Aktivita 2.1 Aktivita 3.1 Aktivita 4.1 Plan dlhodobého vplyvu
Kto? Ako? Ako Aktivita 2.2 Aktivita 3.2 Aktivita 4.2

casto? Aktivita 2.X Aktivita Aktivita 4.X - Zadleiite vysledky do

. kaZdodennej prace
Sledované vysledky

Kroky, milniky a indikatory: ¢o budete
N oo , 3 S e e
pozorovat/merat/pocitat/analyzovat'. aby ste vedeli. Ze robite pokroky? pokracovat’ po skongeni

I I I projektu?

Stanovené uspechy
Ktoré z planovanych zmien ste skutocne dosiahli? Do akej miery?
Dosiahli ste este nie¢o okrem toho, ¢o ste si naplanovali?

|
Sledovany vplyv - Kde inde by sa mohli
Maju vysledky taky efekt, ako ste ovali? vysledKky vyuZit'?
Indikatory vplyvu: Co mézete pozorovat/merat/pocitat/analyzovat, aby
ste preukazali vplyv?

- Ako budete pokracovat’ so
zdiePanim po skonceni
projektu?

Zdielanie

Vo vasich organizaciach: su vSetci obozndmeni s projektom a s tym, ¢
priniesol?

Mimo vasich organizacii: média, skolské komunity (rodicia), SirSia
verejnost’, tvorcovia politik?

Dajte vediet, Ze ide o projekt z programu Erasmus+ a je financovany
Eurépskou uniou!

- Myslite dopredu: ako budete

Po projekte
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7. Monitoring, kontroly a audity

7.1. Monitoring

Kazdy projekt mbze byt monitorovany narodnou agenttrou. Uéelom tejto &innosti je skontrolovat’,
i realizécia projektu prebiecha dobre, a poskytnit’ prijimatelom v pripade potreby podporu a
poradenstvo. NajbeznejSou formou monitorovania je monitorovacia navsteva v priestoroch
prijimatela, ale existujii aj iné moznosti - monitorovanie na dialku telefonicky, online alebo
prostrednictvom Specializovaného prieskumu atd’. Upozoriiujeme, Ze monitorovanie nie je audit a
narodna agenttra nebude kontrolovat’ ziadne finan¢né dokumenty.

7.2. Kontroly a audity

Zakladom pre kontrolu kvality si ocakavané vysledky alebo indikatory vysledkov (ak je to
relevantné) uvedené vo formuldri Ziadosti a schvéalené narodnou agentlirou. Auditori overia
skutocnu realizaciu aktivit, dosahovanie vysledkov a hodnovernost’ informécii uvedenych v
spravach. To zahfnia aj dodrziavanie pravidiel tykajucich sa dusevného vlastnictva, etiky a
integrity, zviditeltfiovania financovania EU atd’.

Pravidla pre kontroly, postidenia, audity a preverovanie sum jednorazovych platieb su rovnaké ako
pri dohodach o grante, zalozenych na jednotkovom prispevku a realnych nakladoch, pokial’ ide
o vSeobecné povinnosti a realizaciu projektu. Pocas kontroly zaverecnej spravy ani inych kontrol
a auditov sa nebudi vykonavat’ ziadne finan¢né kontroly redlnych nakladov alebo vynaloZzenych
prostriedkov.

Prijimatelia preto nemusia poskytnit’ presné finan¢né doklady na odévodnenie vyplatenia
grantu. Narodna agentra a ini auditori vSak moézu poziadat o nahliadnutie do finan¢nych
zaznamov alebo podobnej dokumentacie prijimatela v ramci kontroly skutoCnej realizacie
projektu, vySetrovania podvodov alebo podobnych postupov. Okrem toho musi prijimatel
dodrZiavat’ interné postupy a vnutroStatne pravne predpisy pre vedenia zdznamov a d’alSie pravne
povinnosti. Znizenie grantu sa nemdze uskutocnit’ len na zdklade porovnania presnych nakladov
na realizaciu s udelenou sumou jednorazovej platby, zniZenie grantu vSak moéze byt zaloZené na
zistenych nezrovnalostiach, podvodoch alebo poruseni inych povinnosti vyplyvajicich z dohody
o grante. Pracovné baliky/aktivity, ktoré nie su opradvnené podla dohody o grante, budu
zamietnuté.

Prijimatelia by si mali uchovavat’ Data Sheet (datovy list) a vSetku relevantni dokumentéciu, ktora
preukazuje uskuto€nenie aktivit, minimalne do lehoty stanovenej v dohode o grante. Nie je Ziadna
Specifickd dokumentécia, ktora by prijimatelia museli uchovavat’ konkrétne pre granty so sumou
jednorazovej platby. Rovnako ako v pripade inych typov EU grantov by prijimatelia mali
uchovavat’ dokumentaciu preukazujicu, Ze pracovné baliky boli realizované (ako, kedy, kde,
kym). Napriklad dokumenty preukazujice skuto¢nu realizdcie projektu mézu byt zdznamy a
analyzy indikatorov vplyvu, programy stretnuti a prezencné listiny, Skoliace materidly, publikacie
a iné¢ hmatateI'né¢ vysledky projektu, fotografie a vided vyhotovené pocas podujatia, zdznamy z
online podujati a stretnuti atd’.
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Kontroly

Existuju styri urovne kontroly, ako je uvedené v dohode o grante: kontrola zéverecnej spravy,
hlbkova kontrola dokladov (desk check), kontrola na mieste (on-the-spot check) a systémova
kontrola.

Zaverecné spravy sa kontroluji v pripade vSetkych projektov, aby sa posudila kvalita a kvantita
vysledkov projektu, stanovila kone¢na vyska grantu, vydal sa platobny prikaz zaverecnej platby
grantu alebo pohl'adévky, ako aj na administrativne ukoncenie dohody o grante.

Dalsie kontroly st administrativne: zameriavaju sa na overenie existencie, spravnosti a suladu
projektovej dokumentacie s poziadavkami kontroly a zmluvnymi poziadavkami.

Audity

Po skonc¢eni trvania dohody o grante moze byt kazdy projekt vybrany na audit nezavislym
auditorskym organom néarodnej agenttry alebo Eurépskou komisiou. Rozsah auditov sa moze lisit
a prijimatel’ je oflom vc€as obozndmeny, spolu s potrebnymi praktickymi a logistickymi
informaciami. Rovnako ako kontroly narodnej agentury, aj tieto audity buda v sulade s principom
sumy jednorazovej platby, takze dokumentacia pozadovana od prijimatel’a sa bude tykat najma
realizacie projektovych aktivit a dosahovania vysledkov. Auditori mozu poziadat’ o nahliadnutie
do finan¢nych zaznamov prijimatel’ov s cielom overit’ uskutocnenie aktivit.

V ramci auditu, ktory je zamerany na pravidelnu reviziu systému sim jednorazovych platieb, si
moézu auditori prilezitostne vyziadat dokumentdciu, ktord by preukdzala redlne ndklady
vynalozené na niektoré aktivity projektu. Takato dokumentacia sa vyzaduje na kontrolu celkového
systému sim jednorazovych platieb, nie jedného konkrétneho projektu. Akékol'vek zistenia,
uvedené pri takychto auditoch (okrem pripadov podvodu), budi mat’ za ciel’ len posudit’ t€innost’
modelu financovania bez akychkol'vek finanénych dosledkov pre prijimatel’a.
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Priloha 1 — Navrh projektu

Analyza potrieb

Analyza potrieb zalozena na dokazoch je kI'i€om k dobrému plédnovaniu a realizacii projektu.
Potreby mozno definovat’ ako pozadované zmeny v kontexte, v ktorom organizacia funguje. Po
identifikovani potrieb pozostava ich analyza z dvoch hlavnych aspektov:

a) zoradenie potrieb z hl'adiska ocakavanych prinosov pre organizaciu;
Na zaklade oakavanych prinosov mozno potreby kategorizovat’ takto:
- primarne potreby: tieto potreby sa musia riesit, aby bol projekt zrealizovany
uspesne;
- sekundarne potreby: tieto potreby mozno riesit, ak to zdroje projektu umoziujui;
- vedl’aj$i ucinok: tieto potreby by mohli byt pozitivne ovplyvnené projektom, ale
nebudu sa riesit’ priamo;
b) pri formuldcii navrhu projektu su hlavné identifikované potreby zavedené do praxe
prostrednictvom porovnania vychodiskovej situdcie so zelanym stavom (zname aj ako ,,gap
analyza®). Ako je uvedené v nasledujtcej Casti, formulacia vSeobecnych a $pecifickych

cielov musi koreSpondovat’ s opisom vSetkych podmienok potrebnych na odstranenie
nedostatkov, ktoré boli identifikované pri analyze potrieb.

Po identifikacii potrieb projektu a este pred ich premietnutim do cielov Ziadatelia pristupia
k poc¢iatoénému odhadu celkovych ndkladov na projekt, aby mohli vybrat’ sumu jednorazovej
platby, ktort budu Ziadat’ ako grant na projekt.

Stanovenie cielov

Ked st stanovené potreby projektu a po vycisleni poZadovanej finan¢nej podpory, Ziadatelia
stanovia ciele projektu.

VSeobecny ciel’ mozno stanovit’ ako stthrn poZadovanych prinosov, ktoré sa maju projektom
dosiahnut’ a ktory musi byt’ v sulade s prioritami akcie stanovenymi vo vyzve na predkladanie
navrhov projektov.

Vseobecny ciel’ sa potom roz€leni na SpecifickejSie a operativne ciele, ktoré predstavuju tcel
konkrétnych aktivit vykondvanych v ramci projektu.

Ciele projektu maju byt konkrétne, meratel'né, dosiahnutel'né, relevantné and ¢asovo ohranicené
(S.M.A.R.T). Tento ramec je opisany v Eurdpskej komisii® a zhrnuty v tabul’ke nizsie.

® Na zéklade suboru néstrojov Eurépskej komisie ¢. 15 — Ako stanovit’ ciele BRT-2023-Chapter 2-How to carry out

an impact assessment_0.pdf (europa.eu)
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Co st ciele S.M.A.R.T.?

Specific - Specifické

Ciele by mali byt’ dostatocne presné a konkrétne tak, aby neumoznovali
ich rézne interpretacie viacerymi l'ud’'mi.

Measurable - Ciele by mali definovat’ ZelateI'ny buduci stav z merate'ného hl'adiska

Meratel'né tak, aby bolo mozné overit’ ich dosiahnutie. Takéto ciele su bud’
kvantifikované, alebo st zalozené na kombinécii popisu a stupnic
bodovania.

Achievable - Ciele projektu by mali byt stanovené na urovni, ktora je ambicidzna,

. > s ale zaroven aj v skuto¢nosti dosiahnutelna.

Dosiahnutel'né

Relevant - Ciele by mali byt priamo spojené s problémom a jeho hlavnymi

Relevantné pri¢inami.

Time-bound -

Casovo ohrani¢ené

Ciele by mali stivisiet’ s pevnym datumom alebo presnym casovym
obdobim, aby bolo mozné vyhodnoti ich dosiahnutie.

V kontexte nového modelu financovania je obzvlast’ dolezité preukdzat’ jasnt stvislost’ medzi
planovanymi ciel'mi, vykonanymi aktivitami a dosiahnutymi vysledkami, ked’Ze to predstavuje
logicky ramec pouzivany pri kvalitativnom hodnoteni projektov, ktory potom tvori zéklad pre
vyplatenie platby a finan¢né tpravy.
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Priloha 2 — Ako nastavit’ indikatory

Okrem ramca na definovanie cielov poskytuje stibor nastrojov Eurdpskej komisie pre lepSiu
pravnu regulaciu aj uzitocny nastroj na definovanie indikatorov:
https://commission.europa.eu/document/download/9c8d2189-8abd-429-84¢9-
abc843cc68e0_en?filename=BR%20t00lbox%20-%20Jul%202023%20-%20FINAL.pdf.

Podrla tohto rdmca by mali byt’ indikatory “R.A.C.E.R.” — ako je vysvetlené v tabul’ke nizsie.

Co st R.A.C.E.R. indikatory?

Relevant - Uzko spojené s cielom, ktory sa ma dosiahnut. Nemali by byt prilis
Relevantné ambicidzne a mali by merat’ spravnu vec.
Accepted — Definiciu indikatora a sposob jeho merania by mali odsuhlasit’ vSetci partneri

Akceptované¢ | a mali by byt jasne stanovené s tym suvisiace povinnosti.

Credible - Jednoznacéné a overitelné, aj pre externych pozorovatelov.
Doéveryhodné
Easy - Zber udajov by mal byt jednoduchy a nie nakladny. Informacie poskytované

Jednoduché indikatorom by mali byt’ I'ahko pochopitel'né.

Robust - Silné | S hodnotou indikatora nie je 'ahké manipulovat’.

Nizsie uvedena tabul'ka obsahuje zoznam prikladov pre indikatory. Nie je vycerpavajuci, je Cisto
orientany a jeho cielom je ul'ah¢it’ Ziadatelom pracu pri definovani kvantitativnych a/alebo
kvalitativnych opatreni na dosiahnutie ciel'ov projektu.

Priklady indikatorov

Kvantitativne Kyvalitativne

Pocet ¢ ako zlepsit medialnu gramotnost’ hodnotenim
informacii na sieti, overovanim zdrojov,
vykonéavanim inteligentného vyhl'adavania
atd’.

e ucastnikov podujati, stretnuti, Skoliacich
aktivit a pod.

e sprav zo stretnuti partnerov , N P i e

e Uroven spokojnosti ziiCastnenych institucii

e verejnych podujati spojenych s ciel'mi a

vsledkami projektu ¢ spokojnost’ i€astnikov so vzdeldvacimi

aktivitami

e registracii na e-learningové kurz . e .
£ £ Y e spokojnost’ castnikov s poskytnutymi

e kliknuti na projektovi webovu stranku vzdelavacimi materidlmi a host'ujicimi
lektormi

jedine¢nych navstevnikov na webovych
strankach

29


https://commission.europa.eu/document/download/9c8d2189-8abd-4f29-84e9-abc843cc68e0_en?filename=BR%20toolbox%20-%20Jul%202023%20-%20FINAL.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/9c8d2189-8abd-4f29-84e9-abc843cc68e0_en?filename=BR%20toolbox%20-%20Jul%202023%20-%20FINAL.pdf

navstev blogu projektu a stiahnuti
dokumentov

verejnych a sukromnych subjektov, s ktorymi
su zdiel'ané vysledky projektu

ucastnikov a multiplika¢nych podujati
dosiahnutych prostrednictvom
networkingovych aktivit partnerov

manualov v rozli¢cnych jazykoch
vytvorenych certifikatov a ich pouzivanie v
ucastnickych krajinach

upravenych alebo vytvorenych internych
noriem alebo postupov, ktor¢ boli zavedené v
kazdej krajine, zamerané na spolo¢nosti alebo
vzdelavacie institicie

ziskanych odznakov Open Badges a
pouzivanie inych digitdlnych nastrojov

rozoslanych dotaznikov a pocet respondentov

Percento

Studentov, ktori tvrdia, ze ich zru¢nosti (napr.
IT) sa vyrazne zlepsili

Studentov, ktori tvrdia, ze ich medzikulturne
hodnoty boli vyrazne podporované

Studentov, ktori tvrdia, Ze ich aktivna
mladeznicka ti¢ast’ vo vol'bach bola vyrazne
podporovana

ucitelov, ktori tvrdia, Ze ich pedagogické
kompetencie sa vyrazne zlepsili

riaditelov, ktori tvrdia, Ze projekt vyznamne
prispel k naplianiu potrieb Skoly

ucitel'ov ochotnych vyuzivat’ priruc¢ky ako
novu metddu na v€asnu identifikéciu
problémov s u¢enim v zakladnom vzdelavani

zlepSené kompetencie partnerov vyucovat’
medzikulturne kompetencie

kvalita a rozsah hodnotiacich sprav od
ucastnikov

zapojenie partnerov do aktivit projektu
prostrednictvom veducich partnerov a kvalita
vysledkov

ucitelia so zlepSenymi zrucnostami v
poskytovani ucebnych osnov, ktori vyuzivaji
SirSiu Skalu stratégii v triede, doloZzenych
pozorovanim vyucovania

uroven organizacného know-how v oblasti
pripravy pracovnikov s mladezou a vyvoja
vzdelavacich aplikacii

pozitivna spitna viazba od skupin koncovych
pouzivatel'ov a odbornikov, ako aj od
ucastnikov testovacej fazy projektu

priklady dobrej praxe a skisenosti Sirené
ucastnikmi

socialna vnimavost’ a ochota podiel’at’ sa na
zmene

hodnotenie prostrednictvom porovnania
vystupov projektu s povodnym stavom pred
zacatim aktivit projektu

spétna vizba od Studentov a ich priame
pozorovanie Vv triede a virtudlne pozorovanie
ukaze viditel'ny pokrok a dosiahnutie
planovanych cielov a ciele budu
zaznamenané analyzou ich aktivnej Gcasti na
aktivitach

stlad s pracovnym planom v
administrativnych aj technickych aktivitach:
reSpektovanie Standardu vystupov/vysledkov
uvedenych v navrhu

presnost’, uplnost’ a v€asnost’ pri priprave a
dorucovani vystupov, sprav a inych
informaécii

uroven komunikdcie a participacie partnerov
(stretnutia, workshopy, konferen¢né hovory,
spolupraca pri zabezpecovani pracovného
materidlu a aktivit atd’.)
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Priloha 3 — Odporutcania pri vytvarani dohody o partnerstve

Pre tuspesnt realizaciu projektu sa dorazne odportca, aby partneri podpisali dohody o partnerstve.
Zatial' co dohoda o grante definuje prava a povinnosti medzi prijimatel'mi projektu a narodnou
agenturou, dohoda o partnerstve je sukromnopravna dohoda medzi prijimatel'mi, ktora definuje
ich vzadjomné prava a povinnosti. Spoluprijimatelia su preto za nu plne zodpovedni.

Dohoda o partnerstve by mala byt prerokovana a uzavreta pred podpisanim dohody o grante.
Rokovania odporucame zacat’ uz vo faze pripravy navrhu projektu, a to vypracovanim navrhu
dohody o partnerstve. To vdm umozni prediskutovat’ a dohodnut sa na spdsobe riesenia dolezitych
(a casto citlivych) zalezitosti a zapojit’ vSetkych partnerov do pripravy navrhu projektu. Navrh
dohody sa potom pouZije ako vychodisko pre d’al$ie rokovania, ak bude névrh projektu schvaleny.

Dohoda o partnerstve umozituje partnerom dohodnut sa na akychkol'vek konkrétnych
podrobnostiach, ktoré nie si zahrnuté v dohode o grante, ako je riadenie a sprava partnerstva,
organizicia prace a rozdelenie tloh, komunikac¢né kanaly medzi prijimatel'mi, frekvencia stretnuti,
jazyk komunikécie, prerozdelenie rozpoctu, platobné podmienky, sprava duSevného vlastnictva,
zodpovednost’, metddy rieSenia sporov a konfliktov a budice vyuZivanie a Sirenie vysledkov atd’.
Dohoda o partnerstve nesmie obsahovat’ Ziadne ustanovenia, ktoré by boli v rozpore s dohodou o
grante.
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