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UvoD

Publikacia ,,Subor odporucani a Standardov pre realizaciu virtu-
alnych mobilit a vymen” je hlavnym vystupom projektu Mapping
Open Virtual Exchanges in Slovak Universities (MOVE) - spolo¢ného
projektu Univerzity Komenského v Bratislave a Technickej univer-
zity v Kosiciach. Projekt bol podporeny v ramci Vyzvy na podavanie
rozvojovych projektov verejnych vysokych skol v roku 2020.

Hlavnym cielom predkladanej publikacie je predstavit podstatu
konceptu virtualnej mobility a vymeny, ich hlavné vyhody a inSpira-
tivne priklady dobrej praxe pre slovenske vysokeé skoly. V prepojenti
na pandemicku situaciu a zaroven rozmach online vzdelavania, sa aj
virtualna mobilita stala diskutovanym trendom vzdelavania buduc-
nosti. K popularizacii virtualnych aktivit v oblasti internacionaliza-
cie by pritom pomohol aj pristup, v ramci ktorého by sa ustupilo od
tradi¢ného porovnavania prezencnej aj virtualnej mobility. Virtualne
mobility anivymeny nemaju potencial byt rovnako vyuzivané ako pre-
zenc¢né mobility. Ponukaju vsak spektrum vyhod, ktoré je potrebné
vyzdvihovat, a tak motivovat cielove skupiny k objavovaniu prinosov
absolvovania virtualnej mobility alebo vymeny.

Autorsky tim sledoval prirealizacii projektu, resp. priprave vystupov
tri hlavné aspekty - originalnost, kvalitu a praktickost.

Snahou projektového timu bolo nielen nadviazanie na existujuce
dokumenty a spracovanie vystupov uz realizovanych projektov.
S cielom zmapovat skutocny stav vyuzivania virtualnych aktivit na
slovenskych vysokych Skolach projektovy tim zrealizoval kvalitativny
a kvantitativny prieskum. Dizajn prieskumov zodpovedal zameru
ziskat komplexné a reprezentativne data, ktoré boli podkladom pre
definovanie poziadaviek a odporucani pre vyssiu mieru vyuzivania
virtualnych aktivit. Zoznam odporucani tak vychadza z deklarova-
nych potrieb vysokych skél, a pritom zaroven reflektuje na zoznam
identifikovanych prekazok vo vyuzivanivirtuélnych aktivit zo strany
Studentov i zamestnancov vysokych Skol.

Kvalitu sa projektovy tim snazil zabezpecit spolupracou s renomo-
vanymi zahrani¢nymiexpertmivtéme virtualnej mobility a virtualnej
vymeny. Zahrani¢ny autorsky tim publikacie tak tvoria vyskumnici
aexperti, ktorfsa téme dlhodobo venuju vo svojej vyskumnej cinnosti.
Experti tak vedia selektovat kluc¢ove predpoklady na vyssiu mieru
vyuZzivania virtualnych mobilit a vymen. Pridana hodnota zahra-
ni¢nych expertov je suc¢astou kapitoly venovanej prikladom dobre;
praxe. Cielom tejto kapitoly je predovsetkym inSpirovat klt¢ovych
aktérov k vyuzivaniu virtualnej mobility, resp. virtualnych vymen
v ramci réznych aktivit.

Aspekt praktickosti sa odréaza v definovani konkrétnych krokov
a rieseni adresovanych vysokym skoldam a ministerstvu. Navrh rie-
Seni a odporucani vychadza zo skusenosti a potrieb jednak cie-
lovych skupin virtualnych aktivit, a to Studentov a zamestnancov
vysokych §koél. Subor dalsich poziadaviek a odporucani vychadza
z0 skusenosti pracovisk vysokych skél zodpovednych za organiza-
ciuvirtualnych mobilit a vymen. Realizacia navrhovanych rieSeni by
tak zjednodusila a zatraktivnila virtualne aktivity pre Studentov aj
zamestnancov vysokych skol.




Autorsky tim povazuje virtualnu mobilitu a virtualnu vymenu za
efektivny nastroj, ktory prinasa vysoku hodnotu za relativne nizke
naklady. Z vysSej miery zapojenia do virtualnych aktivit by pritom
neprofitovalilen studenti a zamestnanci vysokych skél, ale aj vysie-
lajuce institucie a v neposlednom rade aj spolo¢nost.

Zrozumitelné koncipovanie a prehladné strukturovanie hlavného
vystupu vratane praktickych prikladov aplikacie vytvara predpoklad
jeho vyuzitia zo strany klUuc¢ovych aktérov v implementacii virtual-
nych aktivit v slovenskom vysokoskolskom kontexte.

Projekt MOVE je suc¢astou Stratégie internacionalizécie' v rdmci
Opatrenia 4.2.4 Analyza pripravenostivysokych skol na internaciona-
lizaciu vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom realizacie virtu-
alnej mobility a kolaborativneho on-line medzinarodného vzdelavania.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR vypracovalo
Stratégiu internacionalizacie vysokého skolstva do roku 2030 na
zaklade Implementacného planu Narodného programu rozvoja
vychovy a vzdelavania.

Stratégia poskytuje strednodobu koncepciu pre rozvoj internacio-
nalizacie vysokého skolstva ako efektivneho nastroja na zvySovanie
kvality vzdeldvania a vyskumneého prostredia na vysokych skolach
v SR do roku 2030. Zameriava sa na zvy$enie dostupnosti medzi-
narodnej sklsenosti poc¢as studia na vysokej $kole a modernizaciu
vysokoskolskeho vzdelavania v kontexte internacionalizacie.

Kapitola 4, ktora obsahuje navrh odporucani vyplyvajlcich zo zre-
alizovanych analyz a prieskumoyv, obsahuje aj odkazy na relevantné
opatrenia stratégie. Prave v ramci tychto opatreni je mozné reali-
zovat navrhované odporucania, ktoré by pomohli k efektivnejsiu
vyuzivaniu virtualnych aktivit a mobilit.

1

Kompletny dokument:
https://www.minedu.sk/data/att/21457.pdf
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VIRTUALNA
MOBILITA

A VIRTUALNA
VYMENA

Prva kapitola predstavuje teoreticky tvod do témy
virtualnej mobility a virtualnej vymeny. Okrem uvedenia jej
charakteristiky, hlavnych znakov a zakladnych (ne)vyhod je
sucastou prvej kapitoly aj teoretické vymedzenie virtualnych
aktivit. Ked’ze virtualne mobility a virtualne vymeny su neraz
mylne zamienané, prva kapitola predstavuje a zaroven
porovnava oba koncepty.

Virtualne mobility a vymeny su suc¢astou procesu
digitalizacie a internacionalizacie - top priorit nielen na urovni
vysokoskolského vzdelavacieho systému, ale aj na eurdpskej
urovni. Prva kapitola preto sumarizuje aj tému digitalizacie
v kontexte politik a iniciativ Europskej komisie.



VIRTUALNA
MOBILITA

Zdokonalenie zru¢nosti digitalnej gramotnosti a vyuzivanie moder-
nych prostriedkov IKT preniklo aj do vzdelavania. Inovativny vyvoj
voblastivyssieho vzdelavania sledujeme po celom svete. Univerzity
¢oraz viac vyuzivaju moderné technoldgie podporujuce IKT spbdsoby
vyucCby a u€enia sa. Bezné vzdelavanie sa posuva od tradi¢ného pre-
zencéného vzdelavania k novym formam virtualizovaného vzdelavania.?
Moderné vyucovanie vyzaduje flexibilitu, dostupnost ¢i otvorenost.

2

Medzinarodna spolupréca a mobilita vo vzdelavani sa vyvijali za
poslednych 30 rokov, a to nielen vdaka eurdopskym programom, ale aj
novym postupom na univerzitach, ktoré tvorivo nadvézovalina moz-
nosti dané tymito programami. To viedlo k su¢asnej situacii, ktora
uz obsahuje rézne formy medzinarodnej spoluprace a mobilitnych
programov. Hlavny ciel mobility bol vsak vzdy rovnaky: vytvorenie
medzinarodnej akademickej skisenosti v ramci spoluprace medzi 3
univerzitami. Studenti su hlavnymi percipientmi mobility, pretoze
prvym cielom je ziskavanie bohatych medzinarodnych skusenosti,
ktoré mobilita ponuka. Z toho maju prospech nielen univerzity zlep-
Senim svojho medzindrodného profilu a atraktivity, ale zaroven sa
tym prehlbuje vytvaranie aliancii na posilnenie vzdelavania a tiez
aj budovanie spolo¢nych vyskumnych projektov.®

Spustenie programu Erasmus v roku 1987 posunulo medzinarodnu
mobilitu v Eurdpe na nevidanu uroven. Pouzita schéma mobility bola
70 zaciatku pomerne jednoducha: fyzickd vymenna mobilita bola orga-
nizovana medzi domacou a hostitelskou univerzitou na obdobie $tu-
dia od troch mesiacov dojedného roka. Vymenny program Erasmus
sa staljednym z najuspesnejsich eurdpskych programov. Prepajanie
uc¢ebnych osnov sa zacalo systematizovat a ponukané bali¢ky kur-
zov priniesli strukturovanu mobilitu v ramci univerzitnych sieti. To si
vyzadovalo komplexnejsie rozhodnutia vSetkych spolupracujucich
univerzit. Od roku 2004 boli uz medzinarodné spolo¢né Studijné
programy a mobility na magisterskej aj doktorandskej urovni. Bolo
potrebné nastavit pravidla na obsah a Strukturu uciva; poZiadavky
na prijatie; postupy registracie; skusky, certifikaciu a tituly; finan¢né
dohody a poplatky. Tato spolupraca bola komplexna a viedla k vyso-
kej pridanej hodnote pre partnerské univerzity, pretoze ponukané
predmety a studijné programy boli vytvarané spolo¢nymiznalostami
zapojenych univerzit. Od roku 2008 Europska komisia stimulovala
strategicke partnerstva vsetkych moznych foriem spoluprac a mobi-
lit: kratkodobé a dlhodobg, tvarou v tvar a online, bilateralne alebo
mnohostranné. V roku 2019 Eurdpska komisia spustila iniciativu
Eurdpska univerzita, v rdamci ktorej sa vytvaraju aliancie medzi uni-
verzitami a je zamerana na posilnenie spoluprace v oblasti u¢ebnych 4
osnov a mobilit kombinaciou zdielania Uplného obsahu fyzickych,
zmieSanych a online pristupov. Toto je dblezity novy milnik — spo-
jenectva experimentuju s réznymi druhmi spoluprace a mobility, Ci
uz tvarou v tvar/fyzickou, zmiesanou, alebo online. O¢akévalo sa
zatraktivnenie eurdopskych univerzit nielen pre eurdpskych, ale aj
pre Studentov z mimoeurdpskych ¢i tretich krajin.*

kapitola 1
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Iniciativy virtualnej mobility dobre zapadaju aj do kontextu bolon-
ského procesu®, ktorého cielom je vytvorit Europsky priestor vyso-
koskolského vzdelavania (EHEA). Jeden z cielov EHEA je ulahgit
medziuniverzitnu mobilitu a spolupracu medzi univerzitami. Ak¢ény
plan elektronického vzdelavania® zddraznuje dolezitost spolupréce
pri definovani elektronického vzdelavania ako ,vyuzivanie novych
multimedialnych technologii a internetu na zlepsenie kvality vzde-
lavania ulah¢enim pristupu k zdrojom a sluzbam, ako aj vzdialenych
vymen a spoluprace”. Eurépska komisia, ako aj narodné agentury
a jednotlivé institucie uz nejaky ¢as aktivne propaguju virtualnu
mobilitu hlavne prostrednictvom finan¢nej podpory projektov v ramci
SOCRATES/Program Minerva’ a programami e-learningu®. V snahe
vytvorit eurépsky vzdeldvaci priestor povazuju eurépski ministri skol-
stva virtualnu mobilitu za nevyhnutny doplnok k tradi¢nym spdso-
bom Studia v zahranic¢i. Je potrebné spomenut aj pozadie verejne;
politiky, napr. v Leuvenskom vyhlaseni o mobilite, ktoré predlozilo
46 eurdpskych ministrov vysokoskolského vzdelavania.”

V poslednych rokoch sa virtualna mobilita stava inovativnym spo-
sobom vzdeldvania studentov v multikultirnom prostredibez toho,
aby ktokolvek musel odchadzat do zahranicia. Virtudlne aktivity
obsahuju virtualne prvky, medzi ktoré patrispolupraca, Studentské
Ci zamestnanecké vymeny, zdielanie uCebni, navsteva seminaroy,
demonstracné centrg, centra spoluprace, virtuadlne komunity, vzde-
lavacie platformy, staze Ci pracoviska prispdsobené potrebam trhu
prace. V zasade je to vsetko, s &im sme sa pri vzdelavani doteraz
stretli. Primarnou vyhodou virtualnej mobility je, ze vzhladom na
svoje nizke naklady v porovnanis fyzickou mobilitou je dostupna pre
ovela viac Studentov. Poskytuje aj skusenosti v timovej spolupraci,
ktord Studentov pripravi na globalny trh prace, ktory spolo¢nosti
uprednostnuju ¢oraz viac. Z tychto dévodov ma virtualna mobilita
potencial byt délezitym aspektom internacionalizacnych stratégii
vysokych skol.

Vyuzitim IKT moézu Studenti a ucitelia zazit medzinarodné vymeny
odbornych znalosti a pritom byt doma. To, ako sa mobilita a inter-
nacionalizacia vyvija v dnesnej spolo¢nosti, je vyznamnym ukazo-
vatelom pre tych, ktorf si nevedia predstavit nefyzicku vymenu.
Aj ked je virtualna mobilita teraz v centre pozornosti, niektori aka-
demicki zamestnanci si stale nie su vedomi prileZitosti, ktoré im

tato forma poskytuje™.
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DEFINICIA VIRTUALNEJ
MOBILITY

Virtualna mobilita je definovana ako aktivita, ktora ponuka pristup
ku kurzom a k studijnym programom v cudzej krajine a umoznuje
komunikacné aktivity s ucitelmi a so spoluziakmi v zahranici pro-
strednictvom novych informacnych a komunika¢nych technologii.™

Virtualna mobilita sa tyka Studentov a ucitelov vysokych §kél, ktorf
pouzivaju inu instituciu mimo svojej krajiny na Studium alebo vyuco-
vanie na obmedzeny ¢as bez fyzického opustenia domova.”? Dopina
fyzicku mobilitu, v rémci ktorej Studenti cestuju Studovat do zahra-
nicia, napriklad v ramci programu Erasmus. Tieto dve formy mobility
spolu predstavuju akademickl mobilitu. Mobilita Studentov a ucite-
lovje vnimana ako doélezity ukazovatel kvality vysSieho vzdelavania.®

Virtuadlna mobilita (VM) ponuUka pristup ku kurzom, k seminarom
ainym studijnym schémam v zahranici prostrednictvom novych infor-
macnych a komunika¢nych technoldgii. Je zaloZzend na formalnych
dohodach o spolupraci medzi univerzitami a umoznuje Studentom,
aby ich kredity ziskané studiom na zahrani¢nej univerzite mohli byt
akceptované na domacej univerzite."

PRIBUZNE TERMINY

Virtudlna vymena (VV) pozostava z neprerusovanych vzdeldvacich
programov alebo aktivit prostrednictvom IKT, v ktorych prebieha
komunikacia a interakcia medzi jednotlivcami alebo skupinami,
ktoré sa nachadzaju na geograficky inom mieste a pochéadzaju
z iného kulturneho zazemia. VV kombinuje medzikulturny dialog
a vymenu s digitalnymi technologiami, niekedy sa oznacuje aj ter-
minom Collaborative Online International Learning (COIL). Studenti
Studuju na svojej domovskej univerzite a navstevuju doméace pred-
mety a v ramci virtualnej vymeny absolvuju aktivitu, ktorej cielom
je interakcia so studentmi a s vyucujucimi na partnerskych univer-
zitach v zahranici.

V ramci virtualnych aktivit ako celku hovorime o kombinacii virtu-
alnych mobilit a virtualnych vymen aich réznych typoch napr. o vir-
tualnej stazi, virtualnom semestralnom pobyte, virtualnom kurze,
MOOC - masivnych otvorenych online kurzoch, virtualnom projekte,
edukacnych hrach, virtualnych laboratoériach.

Otvorené vzdelavanie (OE) je skor sUstredené na globalne spoloc-
nosti, ktoré zvySuju pristup k jednotlivym online vzdelavacim progra-
mom bez alternativnych foriem certifikacie alebo s alternativnymi
formami certifikacie.”® V poslednych dvoch desatrociach nastal roz-
mach v otvorenom online vzdelavani, ktory vyvinul a ponuka cely rad
vysokych skbl vratane najprestiznejsich univerzit na svete. Hlavne
masivne otvorené online kurzy (MOOCS) a otvorené vzdelavacie
zdroje (OER) vyznamne ovplyvnili globainu vzdelavaciu scénu™. Nérast
v OE mozno jasne vnimat ako désledok globalizovaného vzdelava-
cieho trhu". Univerzity okrem toho pouzivaju otvorené online kurzy
na prezentaciu a propagaciu svojich u¢ebnych osnov®® a obohacuju
alebo rozsiruju uc¢ebné plany, alebo vytvaraju dodatodnu ponuku
pre absolventov®.
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Hlbsie porozumenie vzajomnému vztahu Virtualnej mobility
a Otvoreného vzdelavania mbze poskytnut lepsie pochopenie kom-
plexnosti spdsobenej digitalizaciou, institucionalnou spolupracou
a otvorenostou. V tomto vysoko dynamickom kontexte zvysuje kon-
cepcia VM na pozadi OE (otvorena virtuédlna mobilita /OpenVM/)
udrzatelnost tejto formy ucenia.?®

KATEGORIZACIA
VIRTUALNYCH MOBILIT

Aktivity virtudlnej mobility je mozZné rozdelit do niekolkych katego-
rii. TUto kategorizaciu je mozné vykonat réznymi spdsobmi, pou-
Zitim réznych parametrov a neexistuje vseobecne akceptovana
mnozina kategorif.

Jose Silvio? napriklad kategorizuje VM podla miery pouzitia virtua-
lizacie: Uplne virtualna, Ciastocne virtualna, dualna alebo zmiesana.
Dalsie delenie by mohlo byt zalozené na technoldgii pouzitej v kazdej
znich. Mozné nastroje sa vSak menia kazdy den, a tak by takato typo-
I6gia bola coskoro zastarana. V niektorych studiach sa stretdvame
s kategorizaciou VM na urovni medzinarodného kontextu. Junior
a Finardi?® sa zameriavaju na kategorizaciu medzinarodnych spo-
luprac na zéklade prvkov dizajnu, ale neberd do Uvahy schopnosti
alebo kompetencie Studentov. Naopak, Van Gaalen? zohladnuje pri
kategorizacii rozvoj spdsobilosti Studentov, vyuziva sebahodnote-
nie a porovnavacie testy. Green? sa zameriava naramec kvality, De
Kraker, Corvers a Lansu?® diskutuju pri kategorizacii o potenciali vir-
tualnej mobility na rozvoj cezhrani¢nych kompetencii v oblastitrvalo
udrzatelného rozvoja. Typoldgiu aktivit virtualnej mobility mézeme
zalozit aj na tom, za akych okolnosti sa kona, aka prebieha ¢innost
virtualnej mobility. Inymi slovami, pozerame sa predovsetkym na
druh ¢innosti, ktora sa kona. To nam poskytne Styri hlavné typy:#

« Virtualny kurz (ako sucast programu)

alebo seminar na vysokej skole.

Této kategdria sa zameriava na virtualny kurz ako suc¢ast celého
Studijného programu na vysokej skole alebo virtualny semi-
nar, alebo sériu seminarov rovnako v ramci vysokej skoly. Tu sa
Studenti zapajaju do virtualnej mobility iba v pripade jedného
kurzu alebo seminara a zvysok ich u¢ebnych ¢innosti prebieha
tradi¢nym spdsobom.

« Cely program na vysokej Skole.
Tento druhy typ aktivity virtualnej mobility je kompletny virtualny
Studijny program na vysokej skole, ktory poskytuje Studentom
z roznych krajin moznost vyuzit tento studijny program bez toho,
aby museli odist do zahrani¢ia na cely akademicky rok.

« Virtudlne staze.
Globalizaciou ekonomiky sa pristup k medzinarodnym skusenos-
tiam v podnikani stava pre studentov zivotne délezitym. Mnohé
vysoke skoly ponukaju studentom moznost absolvovat staze
v zahrani¢i. Pre Studentov, pre ktorych je tazkeé prestahovat sa
do inej krajiny, na urcité ¢asove obdobie mbze prave pouzitie
IKT na podporu nejakej formy virtualnej staze byt zvlast vhod-
nym riesenim. StéazZe Studentov sa organizuju medzi instituciou
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a spolo¢nostou v inej krajine. Virtualne umiestnenia v spolo¢nos-
tiach poskytuju Studentom zazitok z realneho zivota vo firem-
nom prostredi prostrednictvom medzinarodnej timovej spolu-
prace a umozniuju vzdelavacej institlcii internacionalizovat svoju
ponuku kurzov a prispdsobit sa dynamike suc¢asnej ekonomiky.

Aktivity virtualnej podpory fyzickej vymeny.

Virtualna mobilita otvara moznosti na lepsiu pripravu aj tych
Studentov, ktori sa planuju zu¢astnit na fyzickej vymene. Vyber
studentov moéze prebiehat elektronickymi prostriedkami, ako
napr. videokonferencie alebo webové konferencie, ktoré umoz-
nuju pedagogickym zamestnancom preverit socidlne a jazy-
kové znalosti. Pripadne moéze byt pouzity na pripravny jazykovy
kurz a kurz ,kultdrnej integracie”. Na konci virtualnej vymeny
mozu Studenti zostat v kontakte so svojimi rovesnikmi, roztru-
senymi po celom svete, a pokracovat vo svojich spolo¢nych
vyskumnych projektoch.?

Pretoze vzdeldvanie je mozné organizovat tvarou v tvar, kombinova-
nym a online rezimom, medzinarodna spolupraca a mobilita méze
byt tiez fyzicka, zmieSana alebo Uplne online.?®

Vo fyzickej mobilite je medzindrodna vzdelédvacia skusenost rea-
lizovana nainej univerzite a v inej krajine. Prispieva k osobnému
rozvoju, vyucbe jazykov a interkultirnych kompetencii. Student
zaziva zivot vinom socialnom a kulturnom kontexte. Tato kombi-
nacia medzi akademickou skusenostou a zazZitkom Zivota v inej
krajine robi fyzickl mobilitu atraktivnou pre Studentov a peda-
gogickych zamestnancov. Je to velmioblUbena forma a studenti
siju velmivaZia, hoci prospech z nej ma mensina studentov.??

V online/virtualnej mobilite vzdeldvacia institucia poskytuje online
kurzy a ¢innosti kolaborativneho uc¢enia, ktorych vysledkom su
aj medzikultirne kompetencie a medzinarodné komunikacné
schopnosti ziskané online. Ak je ponorenie do ingj kultlry alebo
jazyka Ziaduce, studenti by mali ist radsej na fyzickd mobilitu.
V tomto zmysle virtudlna mobilita nenahradza fyzickd mobilitu.

Zmiesana mobilita sa zameriava na kombinaciu fyzickej aj online
mobility zaloZenej na vzdeldvacom dizajne. MbZe sa realizovat
dvoma smermi: prevazujuci kurz fyzickej mobility podporovany
online mobilitou alebo prevazujuci online kurz podporovany fyzic-
kou mobilitou (napr. na zac¢iatku alebo na konci ro¢ného online
projektu alebo seminara, tyzdnovy pobyt).

Dalsim kritériom triedenia v kazdej z nich je dizka trvania (kratko-
dobeé, dihodobé), dalej podla ¢asu (synchrénny, asynchronny), opa-
kovatelnosti (jednorazove, po sebe iduce).

Tieto 3 typy mobility (fyzickd, zmiesané alebo Uplne online) mozno
este triedit ako 4 formaty mobility:*©

Mobilita ako sucast kurzu/predmetu.

Mobilita sa moze zaclenit do kurzu prostrednictvom ¢innosti
spolo¢ného vzdelavania, ktoré su spolo¢ne navrhnuté partner-
stvom. Ide napr. o aktivity, ako su letné alebo zimné Skoly, inten-
zivne blended programy alebo medzinarodné virtualne semi-
nare a pod. Mobilita je dohodnutd, pretoze je su¢astou tychto
¢innosti. Interakcie medzi Studentmi, ako aj so zamestnancami
su hlavnou charakteristikou tohto typu mobility. Za tuto mobilitu
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sa udeluju kredity alebo iny certifikat, ktory sa ma uviest v opise
kurzu a nasledne v dodatku k diplomu. Kombinované a online
programy mobility tohto typu sa ¢asto organizuju v ramci strate-
gickych partnerstiev a inych Casti programu Erasmus+ s obme-
dzenym poctom univerzit, ale univerzity takéto iniciativy beru aj
mimo akéhokolvek eurdpskeho programu ako rozsirenie svojej
vyskumnej spoluprace.

- VWmenné vzdelavacie programy a vymenna mobilita.
Jednotlivi Studenti si vyberu studium na cely semester alebo aka-
demicky rok v zahrani¢i na hostitelskej univerzite, pripadne viace-
rych univerzitach, kedze sajedna o virtualny typ mobility a tento
umozniuje semester stravit na viac ako len jednej zahrani¢nej
univerzite. [de o najbeznejsi program mobility v Eurdpe, ktory je
priamo podporovany programom mobility Erasmus.

- Zosietované studijné programy a mobilitné okna.
Partneri v sieti programov v urc¢itej Studijnej oblasti organizuju
,okna mobility”, ktoré mdzu absolvovat studenti vSetkych part-
nerov v sieti. Okno mobility pozostava zo Specializovanych alebo
doplnkovych kurzov, ktoré nemusia byt ponukané na doméacej
univerzite. V désledku toho sa u¢ebné osnovy vsetkych univerzit
v partnerstve rozsiruju a obohacuju.

«  Spolocné studijné programy a integrovana mobilita.

Spolo¢né Studijné programy s integrovanymi tokmi mobility su
navrhnuté ako jediny spolo¢ny program vo vlastnictve konzorcia
univerzit. Toky mobility pre vSetkych studentov su integrované do
navrhu uc¢ebnych osnov. Toky mobility mézu byt organizované vo
fyzickom, zmieSanom alebo online reZzime. V spolo¢nych progra-
moch je stanovena vlastna Struktura programu a cesta, ktorou
sa ma Student pohybovat.®'

VYHODY VIRTUALNYCH
MOBILIT

Trendy vo vzdelavania masivne vyuzivanie IKT technoldgii su jasnym
ddkazom nezastavitelného nastupu virtualnosti. Jedna z prvora-
dych vyhod virtuélnych mobilit je urcite jej variabilita. M6ze sa do
nej zapojit viac Studentov z celého sveta, pretoze neexistuju ziadne
cezhrani¢né prekazky. Je to flexibilny spdsob vzdeldvania, da sa
aplikovat v Zelanom ¢ase, synchréonne &i asynchrénne, z lubovol-
ného miesta nalubovolné miesto. UmoZnuje vytvarat nove, virtualne
vzdelavacie priestory a komunity, do ktorych sU zapojeni zamest-
nanci ¢i Studenti, pomaha do nich integrovat rézne institlcie a roz-
vijat synergie. Podporuje vytvaranie prilezitosti na medzikultdrnu
vymenu a na rozvoj online schopnosti medzinarodnej komunikacie
aspoluprace. Podstatnou vyhodou je to, Ze Studenti, ktori chcu stu-
dovat predmet, ktory nie je k dispozicii na ich domacej univerzite,
moZu navstevovat online kurzy na hostitelskej univerzite. Mobilita
mobze byt kratka, ale v pripade potreby sa asoveé trvanie moze zvac-
Sit. Do virtualnych mobilit byva zapojenych viac univerzit z réznych
krajin a/alebo kontinentov. Nepopieratelnd vyhoda pre studenta je
nakladova efektivnost. Kombinaciou s tradi¢ne vedenym vzdela-
vanim sa vytvara zmiesana forma, ktora je povazovana za najlepsi
spbdsob vzdeldvania vobec. Virtudlna mobilita mdze priniest nové
a inovativne vzdelavacie prilezitosti s naslednou moznostou vytvo-
rit prostredie pre viaceré medzindrodné univerzity suc¢asne, a nie

31 ETADU. Formats of virtual mobility.

[online] [¢it.20.9.2021]. Dostupné na internete:

< https://www.openvirtualmobility.eu>

kapitola 1

11.3

13 /136


https://www.openvirtualmobility.eu
https://www.openvirtualmobility.eu

zostat iba pri jednej univerzite, ako to zvy&ajne poskytuje schéma
fyzickej mobility. M6Ze ponuknut rozmanitejsie spdsoby studia,
ktoré budu kratsie, Casovo menej Specifické a nezavislé od miesta,
a rovnako poskytnut ponuky $pecifickejsie pre konkrétneho Stu-
denta. Vedomosti ziskané vo virtualnej mobilite odrézaju zru¢nosti
potrebné na dnesnom trhu prace, ako napr. medzikultirne schop-
nosti, schopnost komunikovat a spolupracovat v online prostredi
a znalost modernych IKT a webovych technologii.

NEVYHODY VIRTUALNYCH
MOBILIT

Pri tomto spbdsobe vzdelavania musime viac mysliet na motivaciu,
pretoze ta je velmidoélezitym faktorom uspechu virtualnej mobility.
Podla predchadzajucich skusenosti mali online kurzy vysoky pocet
U&astnikov, ktori prerusili studium pre nedostatok motivacie. Cast
nedostatku zaujmu sa pripisuje izolécii. Studenti programov virtu-
alnej mobility vo vSeobecnosti potrebuju viac poradenstva, silnejsiu
agendu a lepsiu a otvorenejsiu komunikaciu. Motivaciu je mozné
zvysit ajtym, Ze dédme Studentom viac zodpovednosti za planovanie
vzdelavania, prinavrhovanivzdelavacich aktivit a Uloh. Je tiez ddlezité
vziat do Uvahy rozdiely v komunikac¢nych styloch medzi Studentmi.
Niektorf sa aktivne zapajaju do ¢etov a diskusnych for, zatial o ini
sU radsej len pozorovatelmi. Suvisi to nielen s osobnostnymi cha-
rakteristikami, ale aj s kulturnymi rozdielmi a socialnym statusom.
Problematicka je aj sféra hodnotenia. Vysledkom virtualnej moblity
by malo byt skuto¢né hodnotenie, t.z. mali byt udelené (ECTS) kre-
dity. Ak nie, je tazké motivovat Studentov, najma preto, ze chcu byt
odmeneni za svoj ¢as a Usilie, ktoré do vzdelavania vlozili. Postupy
hodnotenia nie je lahké navrhnut. Dolezita je spatna vazba od uci-
tela pocas vzdelavacich aktivit a nielen naich konci.

Hodnotenie vo virtudlnom prostredi nie je bezproblémové. V. mno-
hych pripadoch su problémy s autentifikdciou. MoZznym nastrojom
hodnotenia by mohlo byt sledovanie Uc¢asti pouzivatelov prostred-
nictvom analyzy suborov dennika pouzivatelov (funkcie protoko-
lovania). Niektoré univerzity vSak maju zakézané pouzivat funkcie
protokolovania na hodnotenie (napr. z dévodu ochrany osobnych
udajov). Virtualna mobilita bude Uspesna iba vtedy, ak budu ucitelia,
Studenti a technicky personal vopred vyskoleni. Presné instrukcie
a technické zvladnutie procesov je nevyhnutnym predpokladom
sprévneho vyuzivania virtualnej mobility. Studenti musia byt ,e-gra-
motni”, a ak nie, mali by dostat vhodné skolenie. Spolupracujice
institucie by si mali navzajom jasne dohodnut, kto je zodpovedny
zaonline podporu (doméca univerzita alebo hostitelska univerzita)
a to, ako sa poskytuje podpora. Pomodze to predchéadzat problé-
mom a nedorozumeniam. Je délezité mat na pamati, Ze nie kazdy
ma rovnaky pristup k modernym technologiam. Materialy z kurzu,
ktoré nutia Studentov stahovat velkokapacitné prilohy, nie st vhodné
pre studentov z menej rozvinutych krajin. Digitalna platforma insti-
tucie by mala poskytovat Uplny rozsah len tych technologii, ktoré
su pristupné pre vsetkych zucastnenych. Ako vSak rastie rozmani-
tost nastrojov IKT, rastu aj problémy s nimi suvisiace, ako je nedo-
statoCna interoperabilita medzi réznymi pouzivanymi platformami
elektronického vzdelavania, nedostatocneé pripojenie, licencie sof-
tvérov, ochrana autorskych prav tvorcov obsahov, problematicka je
aj manipulacia s osobnymi udajmi.
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IMPLEMENTACIA
VIRTUALNYCH MOBILIT

Existuje pat faz implementacie VM: rozhodovanie, navrh u¢ebnych
osnov, implementéacia VM, faza hodnotenia a uznavania.

® ROZHODOVANIE

Ako mnohéinovécie, ajintegréacia VM sivyzaduje rozhodnutia vede-
nia univerzity pripravit aimplementovat VM do Studijného procesu.
Zacina sato fazou rozhodovania. Nové procesy a zdokumentované
zmeny znamenaju zmluvné formy mobility a spravu VM, virtualne
prijimanie a hostenie Studentov a ucitelov, organizovanie Student-
skych aplikacii a sStudijnych procesov na zaklade dvojstrannych alebo
mnohostrannych dohéd VM, ktoré maju neskér vplyv na uznévanie
vysledkov vzdeldvania a prenos kreditov do akademickych zézna-
mov. Procesy v partnerskych krajindch a univerzitdch mézu byt uplne
odlisné. Fazarozhodovania a priprava spolo¢ného uc¢ebného planu
amedzinarodnej vymeny virtualnych pocitacov sa za¢ina dohodou
o postupoch riadenia programu, spolo¢nych dokumentoch, typoch
a kanéaloch komunikacie, harmonizacii kalendarov a zdielani infor-
macii o infrastruktire a predpisoch o pristupnosti medzi véetkymi
partnermi. Zavere¢na faza VM, nazyvana uzndvanie, sa vlastne
zacina ajvo faze rozhodovania, pretoze institucionalne zmluvy obsa-
huju dohody o uznavani dosiahnutych vysledkov vzdelavania najméa
v pripadoch, ked' sa studium uskuto¢niuje na univerzitach mimo
europskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a nedodrziava
sa systém prenosu kreditov ECTS. VyZaduje si to podrobnu ana-
lyzu programov kurzu, vysledkov vzdelavania a moznej pracovnej
zataze. Vo vseobecnosti, pokial ide o organizéaciu VM, institucie
vysokoskolského vzdeldvania by mali ponukat transparentnu, porov-
natelny, zrozumitelnu a konzistentnu stratégiu a postupy v ramci
inych akademickych ponuk.

® NAVRH UCEBNYCH OSNOV

Rozsah a hranice kurikula VM ¢asto nie sU v ramci jedného predmetu,
ale mézu byt multidisciplindrne a dokonca rozsirené na trh prace,
aby ich realizovali medzinarodné a multidisciplinarne timy studen-
tov z univerzit z réznych kutov sveta. Navrhovanie u¢ebnych osnov
VM si vyzaduje Usilie medzinarodnych akademickych pracovnikov.
Nie je preto prekvapenim, Ze ucitelia musia byt nielen odbornikmi
vo svojom predmete, v problematike u¢ebnych osnov, vo virtual-
nom vzdeldvacom prostredi, ale zaroven byt schopni vyjednavat
o vhodnych vysledkoch vzdeldvania, vytvarat zmyslupiné interven-
cie v oblasti vyucovania a ucenia sa pre rozmaniti modernu triedu.
Okrem toho musia byt identifikované adekvatne vyucovacie metody
a ucebny dizajn, vzdelavacie aktivity dohodnuté s ucitelmi part-
nerskych institucii, ktoré stimuluju motivaciu Studentov k uc¢eniu
a Studijny Uspech.

® IMPLEMENTACIA

Ked' sa zac¢ne faza implementacie VM, studenti a akademicki
zamestnanci sa zvy¢ajne musia vyrovnat s jazykom, kultlrou, ¢aso-
vymi pasmami a technologickymi problémami. Okrem virtualnych
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vzdelavacich prostredi slizia na pilotné Studie vo VM aj novovytvo-
rené platformy. Platformy umozZnuju integréaciu virtualnych vzdela-
vacich prostredi so ,,sociokultUrnymi nastrojmi” (ako su virtualne
svety) s cielom poskytnut multidimenzionalne a vysoko pohlcujluce
prostredia na stimulaciu sociokulturneho ponorenia medzi Studen-
tov. VM sa vyvija vo svojich forméch a reZzimoch. Vzdelavacie tech-
nolodgie su hnacou silou rozvoja VM, ako aj jednou z oblasti rozvoja

akademickej vymeny prostrednictvom medzinarodnych VM.

® FAZA HODNOTENIA A UZNAVANIA

Hodnotiaca fadza vo VM pomaha vyskumnikom rozhodnut sa o efek-
tivnosti VM pomocou analyzy a hodnotenia z réznych uhlov pohladu

ana zaklade ziskanych poznatkov. Skisenosti Studentov, Urovenich

spoluprace alebo dosiahnuté kompetencie st vsak pre vyskumnikov

najddlezitejSie. Analyzuje sa spolupraca a prinosy zapojenia ucitelov
do procesu VM, ich kompetencie, digitadlne zru¢nosti a vSeobecnej-
Sie vplyv nastrojov VM na rozvoj ludského kapitalu.
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VIRTUALNA
VYMENA

HISTORICKY VYVOJ VIRTUALNEJ
VYMENY VO SVETE AV EU

Zaciatky virtualnej vymeny mézeme z chronologického hladiska (pozri
Obr. 1) zaradit do obdobia roku 1988, ked'sa rozbehol projekt IEARN®?,
ktory vychadzal z telekomunikacného projektu medzi Skolamiv State
New York a vo vtedajSom ZSSR* (NYS-MSTP) zalozeného Petrom
Copenom a fondom rodiny Copenovcov a ktory bol zamerany na
prepojenie dvoch krajin v Case pretrvavajucej studenej vojny. Pilotny
projekt medzi12 skolamiv kazdej z tychto krajin umoznil spolupracu
medzi Studentmi komunikujucimi v anglickom a ruskom jazyku na
projektoch, ktoré pre nich pripravili participujuci ucitelia. Myslienka
projektu bola zaloZzena na presvedceni, Zze problémy spbdsobené jed-
notlivcami alebo kolektivmimézu byt odstranené prostrednictvom
efektivnej komunikacie. Tento projekt sa v 90. rokoch 20. storocia
rozsiril do Ciny, Izraela, Austrélie, Spanielska, Kanady, Argentiny
a Holandska a organizacia rozbehla dalsie projekty, napr. Learning
Circles a projekt Orillas na vybudovanie partnerstiev medzi vyucu-
jucimi z celého sveta®

V roku 2003 vznika dalsi zaujimavy projekt SOLIYA z iniciativy Lucasa
Welcha a Lizy Chambersovej, postaveny na premise, ze socialne
kruhy v digitalnom priestore mézu menit svet. Vytvorili viastné tré-
ningove metodoldgie a interkultdrny dialog, prostrednictvom ktorého
doposial prepdjaju kazdorocne 15 000 dospelych jedincov v malych
réznorodych skupinach pocas niekolkych tyzdnov a rozvijaju s nimi
dialdg v kontexte aktualnych tém. Ich su¢asna ponuka zahrfa nie-
kolko druhov programov zameranych na online medzikulturne vzde-
lavanie (Connect Program) a dynamicky dialég medzi mladymiludmi
natémy so socidlnym dosahom (Global Circles). Umoznenie Uc¢asti
protichodnych skupin uc¢astnikov (z pohladu nazorov) z psycholo-
gického hladiska prispieva k zniZovaniu predsudkov a zlepSovaniu
vztahov medzi zu¢astnenymi skupinamis®.

iIEARN, SOLIYA a GLOBAL NOMADS GROUP®® zaloZili v roku 2011
Koaliciu pre virtualnu vymenu (Virtual Exchange Coalition), ktore;
cielom je pracovat na posilneni podporného ekosystému pre progra-
movanie virtualnych vymen tak, aby mladiludia mali pristup k zmys-
luplnym interkulturnym skusenostiam ako suc¢astiich vzdelavania®’.

V nadvaznosti na pracu a aktivity Koalicie vznika v roku 2014 tzv.
Stevens’ Initiative v USA zamerana na budovanie globalnych kom-
petencii a zru¢nosti nevyhnutnych pre pripravu na buduce pracovné
uplatnenie mladych ludi v USA, na Blizkom vychode a v Severne;
Afrike prostrednictvom virtualnych vymen. Iniciativa je postavena
na 3 pilieroch: investicie do perspektivnych programoyv, zdielanie
vedomosti a rozSirovanie povedomia o virtualnych vymenach®.

32
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Mimovlédna organizéacia v suc¢asnosti tvorena
30 000 skolami a mladeznickymi organizaciami
vo viac nez 140 krajinach sveta zamerana na
umoznenie online spoluprace medzi vyucujucimi
a mladymi ludmi s vyuzitim internetu a dalsich
modernych komunika¢nych technolégii. Podla
informacii organizacie sa kazdodenne doich
kolaborativnych projektov zapdjaju 2 miliony
Studentov po celom svete. Viac informacii na:
https://www.iearn.org/.

Zvaz sovietskych socialistickych republik

CUMMINS, J. & SAYERS, D. 1995. Brave new
schools: challenging cultural illiteracies through
global learning networks. St. Martin's Press.
ISBN-0-312-12669-7

Soliya. [online] [cit.1.10.2021]. Dostupné na
internete: <https://soliya.net/>

Platforma vyuzivajuca technologie na
prepojenie mladeze z réznych kutov sveta

s cielom oboznamovat sa s témami, ktoré

ich najviac zaujimaju (napr. vlastna identita,
globalny problém potravinovej nedostato¢nosti,
[udskeé prava a pod.) a reagovat na ne.

Virtual Exchange Coalition.
[online] [cit.1.10.2021]. Dostupné na internete:
<http://virtualexchangecoalition.org>

Stevens Initiative. [online]
[cit.1.10. 2021]. Dostupné na internete:
<https://stevensinitiative.org/>
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Obr. 1: Medzniky vyvoja virtualnej vymeny

SOLIYA INTENT

project

Virtual
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj v oblasti virtualnej vymeny v Eurdpe prebiehal od Q0. rokov
20. storocia prevazne v oblasti cudzojazy¢ného vzdeldvania, kde akti-
vitdm v tejto oblasti dominovali ucitelia cudzich jazykov. Vymenné
partnerstva vznikali individudlne bez institucionalnej platformy.
Vtomto obdobi prebiehala vymena skldsenosti medzi organizatormi
formou medzinarodnych konferencii a akademickych publikacii®?.

Prvou eurdpskou iniciativou v oblasti virtualnej vymeny v suvislosti
s vysokym Skolstvom je projekt eTwinning zalozeny v roku 2005 ako
vlajkova lod Eurdpskej komisie v oblasti vymennych programov pre
Studentov. Projekt je zamerany na iniciaciu a prehlbovanie komu-
nikacie, spoluprace a rozvoja projektov pre vzdelavaciu komunitu
v Eurépe. Zdmerom tejto iniciativy je spéjat institlcie a propago-
vat europsku identitu a obc¢ianstvo. Projekt je spolufinancovany
z Europskeho programu pre vzdelavanie, odbornu pripravu, mladez
a Sport Erasmus+. Podla aktualnych udajov na stranke iniciativy je
momentalne do projektu zapojenych 952 314 ucitelov z 220 548 $kol,
ktori spolupracovali/spolupracuji na 123 832 projektoch?°.

V roku 2011 vznikol projekt INTENT financovany z Programu celo-
Zivotného vzdelavania Europskej komisie s Umyslom poskytnut
podporu dovtedy fragmentovanym aktivitam v oblasti virtualne;
vymeny vo vysokom skolstve. Tento projekt sa sice skoncil v roku
2014, no napriek svojmu krédtkemu trvaniu upriamil pozornost politi-
kov na potencial virtualnejvymeny a prispel k vytvoreniu organizacie
UNICollaboration spajajucej komunitu vyucujucich a vyskumnikoy,
ako i k vzniku ¢asopisu Journal of Virtual Exchange®.

Vo svojej zakladatelskej listine UNICollaboration uvadza, ze svojimi
aktivitami ma v umysle“

.prezentovat koherentnu stratégiu pre virtualne vymeny
v europskom vysokoskolskom priestore, zmiernit
fragmentaciu a posilnit konsolidaciu pristupov a zdrojov,
ktoré umoZznia zaradit virtualnu vymenu do bezZne
dostupnych foriem vysokoskolského vzdelavania,

« predstavit systém grantov na podporu virtualnej vymeny
a pokrytie nakladov suvisiacich s vyvojom a implementaciou
inovativnych projektov online vymeny;

« integrovat virtualne vymeny ako délezitu zlozku kvality
vysokoskolskeho kurikula a jej uznanie formou kreditov,
ako i jej zaclenenie do dodatkov k europskym diplomom;

« podporovat vyskum v oblasti merania dopadov programov
virtualnej medzikultarnej vymeny.”

The Stevens
Initiative

zrod myslienky
E+ virtudlna
vymena

39 O'DOWD, R. 2018. From telecollaboration to
virtual exchange: state-of-the-art and the
role of UNICollaboration in moving forward.
Journal of virtual exchange. 1.1-23.10.14705/
rpnet.2018.jve. 1.

40 Erasmus+: eTwinning - Program partnerstvo
$kol predstavuje komunitu europskych skol.
[online] [cit.4.10. 2021]. Dostupné na internete:
<https://www.etwinning.net/sk/pub/index.htm>

41 O'DOWD, R. 2021. Virtual exchange: moving
forward into the next decade. Computer
Assisted Language Learning, 34:3, 209 - 224,
DOI:10.1080/09588221.2021.1902201

42 UNI Collaboration. [online] [cit.5.10. 2021].
Dostupné na internete: <https://www.
unicollaboration.org/index.php/about/>
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Z dalsich vyznamnejsich europskych projektov prispievajucich k roz-
voju virtualnej vymeny je mozné spomenut EPALE komunitu odbor-
nikov z oblastivzdelavania dospelych v Europe, ktord bola zalozena

vroku 2015 a ktord sa venuje zdielaniu informacii o projektoch virtu-
alnych vymen, dostupnych zdrojoch a organizovanych podujatiach®.

V roku 2016 sa po prvykrat spomenulo spojenie virtualna vymena
vsUvislosti s programom Erasmus+, ked vtedajsi komisar Navracsics
po prvykrat predstavil vo svojom prispevku na Twitteri myslienku
zalozit Erasmus+ virtualne vymeny smerujuce k budovaniu inter-
kulturneho porozumenia.

Vjanuari 2018 predstavila Europska komisia pilotny Erasmus+ pro-
jektvirtualnej vymeny zamerany na, rozsirovanie dosahu a rozsahu
Erasmus+ programu prostrednictvom virtudlnych vymen”4* spaja-
nim mladych ludivo veku 18 az 30 rokov, mladeznickych pracovnikoy,
mladeznickych organizacii, studentov i akademikov v Eurdpe a juz-
nom Stredomori s vyuzitim online vzdeldvacich aktivit a technolo-
gickych riesenina ucel rozvoja interkulturneho dialogu a zlepsenia
zrucnosti aspon 25 000 mladych ludi prostrednictvom digitalnych
vzdeldvacich nastrojov v priebehu 2 rokov#.

V dokumentoch suvisiacich s predstavenim nového programoveho
obdobia programu Erasmus+2021-2027 savirtualnavymena nada-
lej uvadza ako efektivny nastroj Sirsej inkllzie programu a forméat
kratsich vzdeldvacich programov (vratane novinky, tzv. blended
intensive programs, t.j. zmieSanych intenzivnych programov).

Dal&im z uspesnych eurdpskych projektov postavenych na virtuél-
nejvymene je projekt predstaveny v januari 2018 s nazvom EVOLVE
(Evidence-Validated Online Learning through Virtual Exchange, t.j.
online dbkazovo validovany vyucbovy projekt vyuzivajlci virtualnu

vymenu), ktorého cielom bolo zaradit virtuainu vymenu ako inovativnu

formu kolaborativneho medzinarodného vzdelavania naprie¢ studij-
nymi odbormivo vysokoskolskych instituciach v Europe i mimo nej.
Projekt bol financovany zo zdrojov EU ako KA3 koopera&ny projekt.

V?VOJ'TERMI'R:IU
VIRTUALNA VYMENA

V odbornej literature sa odkazy na virtualne aktivity v oblasti vzde-
lavania vyskytuju pravidelne od Q0. rokov 20. storocia, ked sa Siroka
verejnost postupne oboznamovala s multifunkénostou internetu
a objavovala jeho Sirokospektralne vyuzitie pri vytvarani prepojeni
medzi geograficky vzdialenymi jednotlivcami a/alebo skupinami
v realnom Case.

Prave tieto vyhody internetu umoznili jeho postupné cielené inten-
zivne vyuzivanie (aj) vo vzdeldvacom procese. Vyucujuci na celom
svete a vo vsetkych studijnych odboroch prejavili zaujem o vyu-
Zivanie tohto nového néastroja na spestrenie vyucovacieho pro-
cesu a prekondavanie geografickych obmedzeni. Jednym z odvetvi,
ktoré najpromptnejsie zareagovalo na tieto vyhody internetu, sa
stala lingvistika.

Tieto Uvodné formy prepajania geograficky vzdialenych uc¢astnikoy,
ktori sledovali spolo¢ny vzdelavaci ciel, sa oznacovali terminom
telekolaborédcia. Postupne sa na opisanie vyhod vyzivania internetu

43 EPALE. [online] [cit.4.10. 2021]. Dostupné
na internete: <https://epale.ec.europa.eu/sk>

44 EUROPSKA KOMISIA. 2018. Budovanie
silnejsej Eurdpy: vyznam politik v oblasti
mladeze, vzdelavania a kultury. [online]
[cit1.10.2021]. Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0268&from=EN>

45 EVOLVE. [online] [cit.1.10.2021]. Dostupné na
internete: <https://eacea.ec.europa.eu/sites/
eacea-site/files/tender-specifications_eve.pdf >

46 EVOLVE.[online] [cit.1.10.2021]. Dostupné
na internete: <https://evolve-erasmus.eu/ >
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pri vzdelavacich aktivitach pouZzivali terminy ako globdlna trieda®,
v oblasti lingvistiky ako online interkulturna vymena, e-tandem
alebo teletandem a s rozSirovanim tematickych okruhov a zamerani
spolo&nych projektov sa postupne udomacnil termin interkultirna
vymena prostrednictvom internetu alebo globalne zosietované
vzdeldvacie prostredie®.

Napriek réznorodosti nazvov boli ciele tychto snazeni rovnakeé: ponuk-
nut Ucastnikom takto realizovanejvzdeldvacej aktivity interkultirnu
vymenu vedomosti a/alebo skiusenosti ako doplnok k prilezitost-
nym osobnym stretnutiam a prezencnym aktivitam. Pri vSetkych
tychto aktivitach dochadzalo k stretnutiu Uc¢astnikov z geograficky
rozdielnych miest v realnom case (alebo kombinovane v redlnom
¢ase i soneskorenim), ktori si zvolilijeden hlavny komunikacny jazyk
a zamerali svoje snazenie na konkrétny ciel tejto odbornej vymeny.
Co v8ak v tejto etape vyvoja virtualnych aktivit este nebolo bezné,
bola komunikacia/vymena skusenosti medzi u¢astnikmi, vyucujucimi
a vyskumnymi pracovnikmi z réznych odborov navzajom. Preto sa
Casto stavalo, ze ku kvalitativnemu zlepseniu dochadzalo v réznych
oblastiach samostatne, ¢o spomalovalo vyraznejsi posun v samot-
nom formate virtudlnej aktivity.

Postupne sa rozsah, zameranie a kvalita tychto virtuélnych akti-
vit precizovali, stanovovali sa ambicidznejSie pedagogicke ciele
a spristupnoval sa kvalitnejsi obsah. Vytvarali sa pracovné skupiny,
asociacie a expertné timy, ktoré vyrazne prispeli k zvySovaniu pove-
domia o tejto nesporne prinosnej forme vzdelavania medzi odbor-
nou i laickou verejnostou, skvalithovaniu foriem virtualnej vymeny
a rozbehu mnohych pozoruhodnych projektov vyuzivajucich tuto
formu spolupréce.

Vyprofiloval sa aj termin COIL, ktory vystihuje obsahovu napln cie-
lenych vzdelavacich vymen (collaborative online international lear-
ning). Uspe$na virtualna vymena musi totiz byt kolaborativna, musf
prebiehat online, zahriat ucastnikov z réznych krajin (byt medzina-
rodnad) a byt zamerana na vzdelavanie.

S rozvojom obsahu a foriem virtudlnych vzdeldvacich aktivit sa pri-
rodzene vykrystalizovala definicia obsahu takejto formy medzina-
rodnej spolupréce v oblasti vzdelavania a ustalil sa vystizny pojem
virtualna vymena pre vsetky vyssie definované druhy virtualnych
aktivit. Pojem virtualna vymena sa stal pojmom uznavanym medzi-
narodnymi vzdelavacimi organizaciami, viadnymi i medzivladnymi
organizaciamiiinstituciami EU.

DEFINICIA TERMINU
VIRTUALNA VYMENA

Virtualna vymena predstavuje kombinaciu synchronnej a asyn-
chrénnejvymeny medzi dvoma skupinami U¢astnikov z (minimalne)
dvoch geograficky vzdialenych oblasti (dvoch réznych krajin), ktorf
realizuju prostrednictvom online prostredia vymenu vedomosti,
skusenosti a hladisk koordinovanu vyucujucim (tzv. facilitatorom,
t.j. sprostredkovatelom) a pevne vymedzenu svojim obsahom, sta-
novenymi cielmi a spésobom hodnotenia Uc¢astnikov®°.

Virtudlna vymena je pedagogickym pristupom zalozenym na hod-
notach, akymi su reciprocita a vzajomneé vzdelavanie sa. Ponlka

47 Oznacované i ako globalne
zosietované vzdelavanie.

48 O'DOWD, R. 2018. From telecollaboration to
virtual exchange: State-of-the-art and the role
of UNICollaboration in moving forward.
Journal of Virtual Exchange 1, 1-23.

49 HELM, F. & BEAVEN, A. 2020. Designing and
implementing virtual exchange - a collection
of case studies. [online] [cit.1.10.2021]. Dostupné
na internete: <https://files.eric.ed.gov/fulltext/
ED609252.pdf>
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50 EVOLVE. [online] [cit.1.10.2021].
Dostupneé na internete: <https://evolve-erasmus.
eu/about-evolve/what-is-virtual-exchange/>
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Ucastnikom prileZitosti oboznamit sa z réznych perspektiv s kon-
krétnymi témami alebo studijnymi oblastami. Predstavuje online
medzinarodnu interakciu a spolupracu studentov z inych kultur-
nych kontextov alebo geografickych miest, ktoré je integrovanou
suc¢astou ich vzdelavacich programov®'.

51

Virtualna vymena pozostava zo suvislych vzdelavacich programov
alebo aktivit, ktoré su zalozené na vyuzivani technologii a pocas kto-
rych prebieha konstruktivna komunikacia a interakcia medzi jednot-
livymi ucastnikmi alebo skupinami, ktoré su geograficky vzdialené
a/alebo kulturne odlisné. Virtudlna vymena prebieha s podporou
pedagdgov alebo sprostredkovatelov®?.

52

Virtualna vymena je uzito¢nym nastrojom pre ,,internacionalizaciu 53
doma”®® a pre internacionalizéciu kurikula®*. Internacionalizacia

doma ma za ciel sprostredkovat medzinarodné a medzikultirne kom-
petencie vSetkym studentom. Ako zd6raznuje van Hove: ... pokial
chceme pripravit studentov na to, aby boli ispesnymi, sebaistymi
odbornikmi a zodpovednymi obcanmi v nasej vyrazne rozmanitej

a globalizovanej spoloc¢nosti nemdZeme nase snazenie sustredit/en

na mensinu studentov, ktori mézu studovat v zahranici. V podstate
tistudenti, ktori sa zucastriuju fyzickej mobility, su pravdepodobne

ti ktori to%® potrebuju najmenej.”%°

Virtualna vymena sa stala jednou z délezitych aktivit priinternaciona-
lizécii kurikula bez nutnosti fyzicky sa presuvat do medzinarodného
prostredia. Virtualna vymena je integrovana do vyucby konkrétneho
predmetu na dvoch alebo viacerych vysokych skolach v réznych kra-
jinach. Privirtudlnej vymene dochadza k medzinarodnej spolupraci,
no kazdy predmet ma svoje vlastné sylaby a vzdelavanie nemusi
nevyhnutne prebiehat v jednom konkrétnom odbore.
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Virtudlna vymena by mala byt (pozri Obr. 2) osobna, t. . U¢astnici sa
na virtualnych aktivitach zucasthuju osobne. Je dblezité, aby bola
imerzna, t.j. umoznila U¢astnikom zazitok z ,,ponorenia sa” do reali-
zovanych aktivit a udrzania ich zaangazovanosti pocas celého trva-
nia aktivity, a intenzivna, t.j. mali by z nich odchadzat s intenzivnym
vhnemom a s pocitom, Zze ich nazorom a myslienkam bola venovana
dostato¢nd pozornost. Virtudlna vymena je vystavana na kombina-
cii synchronnych aktivit (prebiehajucich v redlnom ¢ase, online na
niektorej z platforiem umoznujucich priebeh virtualneho stretnutia)
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O'DOWD, R. 2018. From telecollaboration to
virtual exchange: state-of-the-art and the role
of UNICollaboration in moving forward.
Journal of Virtual Exchange, 1,1-23.
https://doi. org/10.14705/rpnet.2018 jve.1

EVOLVE. [online] [cit.1.10.2021].
Dostupné na internete: <https://evolve-erasmus.
eu/about-evolve/what-is-virtual-exchange/>

Internacionalizacia doma, t.j. ... vyucba
medzinarodneého obsahu, cezhrani¢na virtualna
spolupraca a vytvaranie medzinarodnych
spojeni prostrednictvom globalne pdsobiacej
spolo¢nosti. Medzinarodny a multikulturny
rozmer je mozné do vyucovania zaclenit

bez ohladu na predmet Studia alebo oblast
vzdeldvania. Je taktiez dobré vyuzit kulturne
znalosti a jazykové zru¢nosti Studentov

a ucitelov z réznych kultdrnych prostredi.

Toto sa niekedy oznacuje aj ako
.internacionalizacia doma’” ([online]
[cit.1.10.2021]. Dostupné na internete:
<https://www.erasmusplus.sk/kniznica/
publikacie/eac-a06-go-international_sk.pdf>)

4 LEASK, B. 2015. Internationalization

of the curriculum in context. Routledge.
ISBN 978-1-315-71695-4, p 12, pp18-19

Sprostredkovavanie medzinarodnych
a medzikulturnych kompetencii Studentom.

Van HOVE, P. 2021. Words matter:

why we should stop talking about ‘virtual
mobility’. Blog. EAIE. [online] [cit.3.10.2021].
Dostupneé na internete: <https://www.eaie.org/
blog/words-matter-virtual-mobility.html>
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a asynchronnych aktivit (vykondvanych s ¢asovym oneskorenim,
napr. vopred pripravené zaznamy zverejnené na dohodnutych online
platformach, prispevky zverejnené na socialnych sietach alebo
rozposielané mailom, ktoré smeruju k odovzdaniu obsahu aktivity
a umozneniu reakcie nan, t.j. vyjadreniu nazoru/komentovaniu).

Z pohladu obsahu vzdeldvacieho programu realizovaného formou
virtuélnej vymeny je potrebné, aby mal program schopnost zvySovat
mieru zapojenia Ucastnikov, t.|., aby im umoznil v tradi¢nych (alebo
novovytvorenych) programoch zapéjat sa novymi netradi¢nymi for-
mami, ktoré ulahcuju odburavanie ostychu/zabran, ¢o vedie k dalse;
doblezitej vlastnostivirtualnej vymeny, t.|., ze je inkluzivna pre Ucast-
nika alebo komunitu, v ktorej sa nachadza.

Virtualna vymena musi byt integrovana do vzdelavacieho procesu,
aby Ucastnici zaznamenali meratelny narast novych vedomosti,
kompetencii a pristupov. Suc¢astou virtualnej vymeny je hodnotiaci
proces, v ktorom musia byt od zac¢iatku jasné definované meratelné
indikatory kvality zapojenia uc¢astnikoy, t.j. virtualna vymena musi
byt zhodnotitelna.

Na rozdiel od prezenénych vymennych programov musi mat virtu-
alna vymena Struktldrované komponenty, ktoré umoznia Ucastni-
kom spolupracovat, t.j. vymena musi byt kolaborativna, cielene sa
na aktivity pripravit a po ich skon¢eni mat priestor na sebareflexiu,
t.j. vymena musi byt cielena.

Privirtualnej vymene (na rozdiel od starsich foriem medzinarodnej
virtualnej formy vzdelévacich aktivit) dochédza k prepojeniu dvoch
(alebo viacerych) institucii, ktoré na priprave programu vymeny
spolupracuju, preto je velmidolezité zabezpecit, aby bola virtualna
vymena postavena na partnerstve, ktoré je potrebné isty ¢as pred
rozbehom aktivit budovat. Obaja partneri pritom musia mat moz-
nost benefitovat z realizacie programu.

Virtudlna vymena sa teda od ostatnych foriem online vzdelavania
lisi nasledujucim:

- sUstredisanadialdg®, t.j. je postavena
na interakcii medzi U¢astnikmi;

« pocas virtualnej vymeny sa Ucastnici vzdelavaju empiricky
a kolaborativne, t.j. komunikuju a spolupracuju s ostatnymi
ucastnikmi, ktori pochadzaju z inej krajiny a iného
kulturneho prostredia;

« vystupom su nielen vedomosti, ale aj rozvoj mékkych
zrucénosti: nadobudnuté zruc¢nosti a kompetencie su vsak
vysoko prinosné a dblezité i z pohladu dalSieho uplatnenia
na trhu prace;

* pocas ucasti na virtualnej vymene Studenti vysokej skoly
(VS) nadalej studuju na ich domovskej VS a zu¢astriuju sa
zvyCajnych predmetov;

« virtualna vymena je len castou ich Studijnych aktivit, poCas
ktorej interaguju so studentmi zahrani¢nej VS (jednej
alebo viacerych);

57 Napr. praca na zdielanom projekte,
medzinarodné sutaz ¢i hekatlon (spolupraca
pri vytvarani softvérovych programov) a pod.
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« zaich Ucast a aktivitu na virtualnej vymene moézu
na domovskej VS ziskat ¢ast kreditov.

Virtualna vymena moze byt sucastou virtuadlnej mobility. Pre lepsie
pochopenie obsahu terminu virtudlna vymena je vhodné uviest, aké
typy programov nespadaju do oznacenia ,virtualna vymena"”. Su to®:

« jednoduché MOOC® kurzy bez pretrvavajucich
interakcii medzi mensimi skupinami studentov;

« kurzy diStancného vzdelavania;
« skupiny vytvorené na socialnych médiach;

- nemoderované, nestrukturované programy,
ktoré neprebiehaju nepretrzite dihsi Cas;

e virtualna mobilita;

- programy bez podpornej pedagogickej zlozky
koordinujucej interakciu, napr. programy
s jednorazovym momentom interakcie®®.

OBSAHOVA NAPLN
VIRTUALNEJ VYMENY

Virtudlna vymena zahrna cely rad aktivit, ktoré sa liSia podla ciela
konkrétnej vymeny. Pre vyber najvhodnejsej formy realizacie virtu-
alnejvymeny je preto nevyhnutné pre spolupracujice vysoke skoly
(zodpovednych vyucujucich) najprv si stanovit jej ciel. Nasledne sa
v spolupréaci so zahrani¢nou partnerskou instituciou zvoli spravny
typ administracie vymeny, obsahova napln vymeny, vyber vhodného
typu virtualnej aktivity, stanovi sa trvanie aktivity, celkovy pocet
ucastnikov a vyberie sa vhodna online platforma.

Virtualna vymena prebieha prostrednictvom online platformy, v rédmci
ktorej ucastnicivymeny realizuju pravidelné online stretnutia zame-
rané na naplfanie harmonogramu programu.

ONLINE PLATFORMY

V sUi¢asnosti je dostupnych viacero bezplatnych online platforiem,
ktoré ponukaju vsetky nevyhnutné vlastnosti pre prenos obsahu
vzdelavacej aktivity, interakciu ucastnikov pred, pocas i po samot-
nej synchronnej aktivite. Medzi najCastejsie vyuzivané online plat-
formy patria: Zoom, Webex, MS Teams, GoToMeeting, Team Viewer,
Join.me, Google Meet, Click Meeting, High Five, dal$imi platformami
vrealnom ¢ase sU: Adobe Connect, YouTube, Facebook Live, Skype,
Google Hangouts, Uber Conference a mnoho dalsich. Kazda z tychto
platforiem poskytuje bezplatnu verziu a viaceré z nich i sofistiko-
vanejsie spoplatnené verzie s nadstandardnejsimi vlastnostami.

58 EVOLVE. [online] [cit.1.10.2021]. Dostupné na
internete: <https://evolve-erasmus.eu/about-
evolve/what-is-virtual-exchange/>

59 MOOC, t.j. massive open online course =
masivny otvoreny online kurz.

60 Napr. jednorazoveé stretnutie.

1.2.4
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FORMAT PROGRAMU

Format programu a technologické platformy sa mdzu pohybovat od
neformalnych diskusii cez napr. Google Hangouts ku komplexnej-

sim a formalnejsim online prezentaciam a sekcii otazky a odpovede 61 Odpocinkove miestnosti na povzbudenie hlbsich
dzivi ‘| ik kv b leb , . konverzacii v konkrétnych skupinach, diskusie

medzi virtualnym spikrom a velkym obecenstvom aleoo v ramci tzv. v mensich skupinach s moderatorom, izolovany

breakout I’OOI’T)SM, napr. cez Zoom. priestor na spolupracu alebo socializaciu.

Aktivity v rdmci virtudlnej vymeny nemusia byt vysielané nazivo, t.j.
synchronne. Napriklad privelkych ¢asovych rozdieloch (spolupraci
napriec¢ ¢asovymi pasmami) je mozné pre tieto aktivity na premos-
tenie vyuzit aj kombinaciu emailu, textovych sprév na socialnych
mediach, telefonatov a podobne. Existuje mnozstvo asynchronnych
platforiem, ktoré je mozné pouzit pre programy virtualnej vymeny,
napr.: SnapChat, WhatsApp, Facebook atd. Pre vytvorenie/vybudo-
vanie programu virtualnej vymeny nie je nevyhnutné mat vysoko-
rychlostné pripojenie na internet. Délezité je prispdsobit virtualnu
vymenu Uc¢astnikom, nie naopak.

Vyucujuci na vysokej skole mdze vyuzit potencial virtualnej vymeny
v¢lenenim tychto aktivit do vyucovacieho procesu v rédmci svojho
predmetu. Pri jeho vyucbe postupuje podla tradi¢nych sylab pred-
metu, ktoré virtuadlnou vymenou obohati a svojim Studentom tak
umozni okrem ziskania vedomosti aj rozvoj suvisiacich globalnych
kompetencii.

TYPY VIRTUALNEJ AKTIVITY

Spek:trum aktivit v ramci virtualnej vymeny je rozsiahle, pri vyucbe
na VS je mozné vyuzit napriklad nasledujuce:

« navrhnut vzdelavacie aktivity realizované spolo¢ne dvoma alebo
viacerymi VS (jednou domovskou a jednou alebo viacerymi zahra-
ni¢nymi) s cielom oboznamit studentov s konkrétnou témou
v ramci vyucovaneého predmetu alebo Studijného odboru;

« obohatit vyucbové aktivity o medzinarodny online dialog koor-
dinovany vyuéujucim(i) na dvoch alebo viacerych VS (jednej
domovskej a jednej alebo viacerych zahrani¢nych), ktory povzbudi
vymenu informacii a myslienok medzi u¢astnikmi (témy sutvi-
siace so studijnym odborom alebo aktualne odborné &i spolo-
¢ensko-kulturne témy rezonujuce v spolo¢nosti);

« obohatit vyu¢bove aktivity o vymenu praktickych informacii sivi-
siacich s praktickymi postupmiv ramci vyuc¢ovaného predmetu
s VS v zahrani&;

- tento druh je vhodnejsi pri predmetoch, kde je dolezité/
uzitocné spoznat existujuce prakticke (a/alebo legislativne)
postupy riesenia sledovanych problémov v zahranici
a hladat najvhodnejsie riesenie pre ich prakticke
lokalne vyuzitie;

. revalizovat' spolo¢né online prednasky v spolupraci so zahrani¢nou
VS pre studentov daného predmetu a/alebo studijného odboru;

« pripredmete, ktorého suc¢astou je spolupraca studentov na pro-
jekte, umoznuje virtuadlna vymena iniciovat medzinarodnu spo-
lupracu na zdielanom projekte;
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« naspestrenie vyuc¢bovych aktivitje mozné vyuzit virtualnu vymenu
formou organizacie medzinarodnej sutaze zahrnujucej pripravnu
fazu pozostavajucu z koordinovanych spolo¢nych online aktivit;

« realizovat pripravny kurz pre zjednodusenie kulturnej integracie
buducich Uc¢astnikov fyzickej mobility.

Aktivity sUvisiace s virtualnou vymenou su uzitoc¢né nielen pre parti-
cipujucich studentov, su vyrazne napomocneé pridalsom odbornom

i osobnostnom rozvoji pedagogickych i nepedagogickych zamest-
nancov vysokej skoly.

Vyhody organizacie i samotnej UCasti na virtualnej vymene su uve-
dené v Kapitole 1.4.
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DIGITALIZACIA V KONTEXTE
POLITIK A INICIATIV
EUROPSKEJ UNIE

Digitalizacia je spolu s témou zivotného prostredia a inkluzie jednou
z hlavnych priorit Eurépskej komisie (EK) v novom programovom
obdobi 2021-2027. Je sucastou vSetkych iniciativ a horizontél-
nou témou, ktoru riesia posilnené a navzajom prepojené europske
agendy v oblasti vzdelavania, najma Eurdpsky vzdelavaci priestor,
ktory je previazany s nastrojom Next Generation EU a dlhodobym
rozpoctom Eurdpskej unie na roky 2021-2027.

Na rieSenie nedostatku digitalnych zru¢nosti z hladiska celozivot-
néhovzdelavania a posilnenie digitalnej kapacity a odolnostieurdp-
skych systémov vzdelavania a odbornej pripravy Eurdpska komisia
v sUc¢asnosti navrhuje novy komplexny pristup k digitalnemu uceniu
saavzdelavaniu na europskej urovnivramcinoveého akéného planu
digitalneho vzdelavania.

AKCNY PLAN DIGITALNEHO
VZDELAVANIA

Akeny plan digitalneho vzdeldvania (2021-2027)%? je obnovena poli-
ticka iniciativa Eurdpskej unie (EU) zamerané na podporu udrzatel-
neho a ucinného prispbsobenia systémov vzdelavania a odborne;
pripravy ¢lenskych statov EU na digitalny vek. Vychadza z prvého
akéného planu digitdlneho vzdeldvania (2018 - 2020) a prispieva
k priorite EK , Eurdpa pripravena na digitalny vek”. Obsahuje ambi-
ciozne akcie na riesenie dvoch strategickych priorit: podpory roz-
voja europskeho digitadlneho vzdelavacieho ekosystému a posilnenia
digitalnych kompetencii a zru¢nosti pre digitalnu transformaciu.
Zaroven riesi vyzvy a prilezitosti vyplyvajuce z pandémie COVID-19,
ktord viedla k bezprecedentnému vyuzivaniu technoldgie na ucely
vzdelavania a odbornej pripravy, usiluje sa o uzsiu spolupracu v oblasti
digitalneho vzdelavania na Urovni EU, predstavuje prilezitosti vra-
tane zlepsenia kvality a kvantity vyu€ovania v suvislosti s digitalnymi
technologiami, podporu digitalizacie metodiky vyuCovania a peda-
gogickych postupov, ako aj poskytovania infrastruktury potrebnej
na inkluzivne a stabilné distan¢né vzdelavanie.

Pandémia urychlila existujucitrend smerom k online a hybridnému
vyucovaniu. Nove a vznikajuce technologie ponukaju vyznamné
prilezitosti pre vzdelavanie a vymenu a pocas pandémie ochorenia
COVID-19 sa ukazuju ako osobitne dblezité. Tato zmena odhalila ino-
vativne spdsoby organizacie aktivit v ramci vyucovania osobnejsej
apruznejsejinterakcie v online priestore pre Studentov a pedagogov.

Tieto zmeny sivyzaduju velkeé a koordinované usilie na podporu sys-
témov vzdelavania a odbornej pripravy na urovni EU, aby bolo mozné
¢elit vyzvam identifikovanym a vyvolanym v désledku pandémie
COVID-19, pricom sa kladie ddraz na dlhodobu viziu do buducnosti
pre europske digitalne vzdelavanie.

1.3

1.3.1

62 Eurodpska komisia: Akeny plan digitalneho

vzdelavania na roky 2021-2027 [online]
[cit.28.9.2021]. Dostupné na internete:

<https://ec.europa.eu/education/education-in-
the-eu/digital-education-action-plan_sk>
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Na podporu digitalnej transformacie EU bol v aprili 2021 zriadeny
novy program Digitalna Europa®® s pldnovanym rozpoc¢tom na roky
2021-2027, v ktorom sa pocita s financovanim pokrocilych digi-
talnych zru¢nosti v oblastiach ako umela inteligencia, kyberne-
tickd bezpecnost a vysokovykonna vypoctova technika®, ¢im sa
pomdze ¢lenskym stadtom zabezpedit potrebnych odbornikov na
digitalizaciu. Program Digitalna Eurdpa bude doplnkom viacerych
dalSich programov na podporu digitalnej transformacie, napriklad
programu Horizont Eurdpa, ktory je zamerany na vyskum a tech-
nologicky rozvoj.

PROGRAM ERASMUS+
(2021-2027)

Program Erasmus+ je od svojho zaciatku integralnou suc¢as-
tou diania v EU a priority programu odzrkadluju aktudlne priority
Europskej komisie, ¢lenskych statov a reaguje aj na vzniknuteé situ-
acie v medzinarodnom kontexte, akou bola aj situacia v oblasti
vzdeldvania a medzinarodnej spoluprace spdsobena celosvetovou
pandémiou COVID-19.

V oznadmeni z 30. septembra 2020 o vytvoreni eurdpskeho vzdela-
vacieho priestoru do roku 2025 sa uvadza, Ze program Erasmus+
je nadalej klicovy pri dosahovani cielov v oblasti kvalitného a inklu-
zivneho vzdeldvania, odbornej pripravy a celozivotného vzdelavania
a pri priprave EU na zvladdnutie digitalnej a zelenej transformacie,
ktord jejednou zo 6 rozmerov buduceho Europskeho vzdeldvacieho
priestoru. Novy program Erasmus+ je v novom programovom obdobi
teda opéat zakladnym nastrojom internacionalizacie a modernizacie
vzdelavania v EU, jeho pédvodné ciele st zachované, ale je ambicioz-
nejsi, otvorenejsi, inkluzivnejsi. Inkllzia, Zivotné prostredie a digi-
talizacia budul nosnymi prioritami pocas celého trvania programu.
Pocita sa s tym, ze program prispeje k realizacii akéného planu
digitédlneho vzdeldvania a tieZ k digitalnej transformacii vzdelavania
a odbornej pripravy, mladeze a Sportu. Aj v zaveroch Rady o digi-
talnomvzdelavaniv eurdpskych vedomostnych spolo¢nostiach®® je
zdbraznena podpora planov digitalnej transformacie institlcii vzde-
lavania a odbornej pripravy prostrednictvom digitalneho rozmeru
programu Erasmus+ a moznost v ramci projektov dalej podporo-
vat profesijny rozvoj ucitelov, ako aj rozvijanie digitalnych zru¢nosti,
kompetencii a kapacit, u¢inné zavadzanie metdd a nastrojov digi-
talneho vzdeldvania a odbornej pripravy a rovnako tvorbu otvore-
nych vzdelavacich zdrojov vo vSetkych oblastiach vzdelavania so
zretelom na celozivotné vzdelavanie.

V sulade s viziou skutocného eurdpskeho vzdelavacieho priestoru
by sa mala programom takisto zvysit miera vzdeldvacej mobility
avymen a podnecovat Ucast Studentov na tychto aktivitach podpo-
rovanim digitalizacie procesov. Iniciativa sa zameriava na ulah&ova-
nie riadenia mobility pre vysoké skoly, zabezpe&ovanie jeho vacse;
efektivnosti a prihliadanie na jeho ekologicky aspekt. V ramci nej
sa zdigitalizuju vsetky administrativne kroky a prepoja rézne inte-
roperabilné IT systémy univerzit v krajinach programu Erasmus+,
¢im sa nakoniec dosiahne vyhradne elektronicka mobilita v rdmci
programu Erasmus+. Iniciativa eurdpska studentska karta bude
vyznamnym prispevkom k tomu, aby sa zo vzdelavacej mobility pre
vSetkych stala realita, umoznujuc vysokym skolam vysielat a priji-
mat na vymenné pobyty viac Studentov so suc¢asnym zvysovanim

63 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2021/694 z 29. aprila 2021, ktorym sa zriaduje
program Digitalna Eurdpa a zrusuje rozhodnutie
(EU) 2015/2240

64 European Commission: Digital Europe
Programme [online] [cit.16.9.2021]. Dostupné na
internete: < https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/find-funding/eu-funding-programmes/
digital-europe-programme_en >

1.3.2

65 Oznamenie Komisie Eurdopskemu parlamentu,
Rade, Eurépskemu hospodarskemu
a socialnemu vyboru a Vyboru regionov
o vytvoreni eurdpskeho vzdelavacieho
priestoru do roku 2025 COM(2020) 625 final

66 Zavery Rady o digitédlnom vzdeldvani
v europskych vedomostnych spolo¢nostiach
(2020/C 415/10) C 415/22 SK, Uradny vestnik
Europskej unie 1.12. 2020
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kvality vzdelavace] mobility vysokoskolskych studentov, ulahcujuc
ich pristup k réznym sluzbam, ako su kniznice, doprava a ubytova-

nie, pred ich prichodom do zahrani¢nej institucie.

V Case pripravy a schvalovania nariadenia®, ktorym sa zriad'uje
program Erasmus+, vSetky krajiny ¢elili realite spdsobenej pandé-
miou ochorenia COVID-19 ajej zasadnym vplyvom na systéemy vzde-
lavania a odbornej pripravy v Europe. Eurdpska komisia uz pocas roka
2020 reagovala na negativny dosah pandémie na program vyhlase-
nim dopliujucejvyzvy v KlU¢ovej akcii 2 na podporu Partnerstiev pre
pripravenost na digitalne vzdelavanie: cielom tychto projektov bolo
pripravit systémy vzdelavania a odbornej pripravy na to, aby mohli
Celit problémom, ktoré predstavuje nahly prechod na elektronickeé
ucenie a ineé formy distan¢ného vzdelavania, ¢o zahffia pomoc uci-
telom rozvijat ich digitalne kompetencie a zabezpecenie inkluziv-
neho charakteru moznosti vzdelavania.

Europska komisia zarovern umoznila realizovat zmieSané a virtualne
aktivity ako nahradu fyzickych mobilit a do¢asne zaviedla moznost
uplatnit si v projektoch mimoriadne naklady na nakup vybavenia
a sluzieb v pripade, Ze vysoke skoly takéto aktivity realizovali.

Vyzvy a prilezitosti vyplyvajuce z pandémie COVID-19, ktoré viedla
k rychlemu narastu vyuzivania technoldgie na Ucely vzdelavania
a odbornej pripravy a umoznila vyuzivat noveé flexibilné formy vzde-
lavania a medzinarodnych aktivit, sa premietli uz aj do nového
programu, ktory v sebe automaticky zahriia moznost vyuzivat vyhody
digitalnych technolégif privsetkych formatoch projektovych aktivit,
¢o zarovern umozniuje zamerat sa na inkluzivne vzdelédvanie, ktoré je
rovnako délezitou prioritou programu v novom programovom obdobi.

Okrem fyzickej vzdelavacej mobility, ktora zostava hlavnou akciou
programu, sa podporuju virtualne formaty, ako je virtualne vzdela-
vanie®®, s cielom doplnit alebo podporit fyzickd vzdelavaciu mobi-
litu, v projektoch spoluprace sa podporuju vymeny prostrednictvom
inovacnych vzdelavacich formatov a réznych foriem virtuélnej spo-
luprace. Virtualne vzdelavanie je uréené najma pre osoby, ktore sa
dovzdelavacejmobility nemdozu zapojit, a nahradza tak vzdelévaciu
mobilitu v zahranici.

Digitalizécia v oblastimedzinarodnej spoluprace sav ramci programu
chape ako prostriedok na zjednodusSenie pristupu k U¢asti na mobi-
lite a otvdra nové moznosti a formy internacionalizacie vysokych
skél. Novy program zavadza aj nove formaty vzdelavacich mobilit,
ako napriklad kratkodobu, dlhodobU, skupinovu, umoziuje orga-
nizovat flexibilné zmiesané intenzivne programy a ponuka novée
moznosti pre Studentov a Cerstvych absolventov doktorandského
Studia, tak aby v novom programe neboli ziadne bariéry ucasti na
programe. Mobility sa m6zu zamerat na rézne tematické oblasti
a Studijné predmety vratane vyhladovo orientovanych oblasti, ako
st digitalna oblast, zmena klimy, ¢istad energia a umela inteligencia.

Vyuzivanie réznych formatov mobilit s cielom umoznit ucast na
mobilite ¢o najvysSiemu poctu ucastnikov bude dblezité aj v suvis-
losti s Rimskym komunikeé z19. novembra 2020, v ktorom sa ministri
zodpovedni za vysoké skolstvo zaviazali napriek problémom spd-
sobenym pandémiou potvrdit ciel, ktory stanovuje, Zze 20% absol-
ventov vysokych skol bude mat medzinarodnu skusenost vo forme
Studia alebo praxe v zahranici, a zaroven deklaruju, ze umoznia vset-
kym Studentom ziskat medzinarodné a interkultirne kompetencie

67 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 817/2021z 20. maja 2021, ktorym sa zriaduje
,Erasmus+": program Unie pre vzdeldvanie,
odbornu pripravu, mlédez a Sport, a ktorym sa
zruduje Nariadenie (EU) &.1288/2013

68 ,Virtualne vzdelavanie” je nadobudanie
vedomosti, zru¢nosti a kompetencii
prostrednictvom vyuZivania nastrojov
informac¢nych a komunika¢nych technologii,
ktoré umoznuju u¢astnikom zmysluplnu
nadnarodnu alebo medzinarodnu
vzdeldvaciu skusenost.
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prostrednictvom internacionalizacie kurikula s moznostou absol-
vovat mobilitu vo fyzickej, zmiesanej alebo virtuélnej forme®’.

Nove formaty vzdelavacich mobilit, virtualneho vzdelavania a digitali-
zaciavrbéznych oblastiach prinesu so sebou pre vysoké skoly aj vyzvy
v oblasti uznavania studia a automatického uznavania kvalifikacii,
kde bude potrebna dobra spolupraca na vSetkych Urovniach prizava-
dzaninovych postupov do praxe vyuzivanim digitalnych technolégii’®.

NASTROJE DIGITALIZACIE PROGRAMU ERASMUS+

Vysokeé skoly maju v ramci programu Erasmus+ k dispozicii aj novu

platformu HEINnovate. Riadiaci ramec HEInnovate’ vysokym Skolam

v EU a mimo nej ponuka moznost preskumat ich kapacity v oblasti

inovacii a podnikavosti prostrednictvom sebahodnotenia v ramcijed-
ného alebo niekolkych rozmerov, a to aj napriklad v oblasti digitalnej

transformacie a spdsobilosti a Urovne internacionalizécie institucie.
Platforma takisto ponuka pripadoveé studie a pribehy pouzivatelov
na predstavenie prikladov réznych inovativnych pristupov v institu-
cidch vysokogkolského vzdeldvania v celej EU. V spolupracis OECD

bolo vypracovanych niekolko prehladov krajin, ktoré su k dispozicii

na webovych sidlach platformy’? HEInnovate a OECD. Platformu

HEInnovate na doplnenie svojich projektov vyuzivaju najma projekty
financovanévramciprogramu Erasmus, ako su aliancie eurdpskych

univerzit a aliancie pre inovacie.

69 European Higher Education Area: EHEA
2020 Rome ministerial conference [online]
[cit16.9.2021]. Dostupné na internete:
< http://www.ehea.info/page-ministerial-
conference-rome-2020>

70 In: European Commission/EACEA/Eurydice,
2020. The European Higher Education Areain
2020: Bologna Process Implementation Report.
Luxembourg: Publications Office of
the European Union, s. 161

71 Sprievodca programom Erasmus+ 2021, s. 25

72 HEINNOVATE: Is your Higher Education
Institution prepared for future challenges?
[online] [cit.22.9.2021]. Dostupné na internete:
<https://heinnovate.eu/>
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PRINOSY VIRTUALNYCH
VZDELAVACICH AKTIVIT PRE
ROZVOJ SLOVENSKEHO
VYSOKEHO SKOLSTVA

Vysoké 8kolstvo v EU je charakteristické svojou rozmanitostou vycha-
dzajucou z historickych predispozicii jednotlivych ¢lenskych statoy,
charakteristiky a velkosti Studentskej populacie, potrieb narodného
trhu prace i z narodnych legislativnych usmerneni pre jeho organi-
zaciu a rozvoj. Napriek tejto rozmanitosti si ¢lenské staty EU uve-
domuju potrebu nastavenia koordinovanych spolo¢nych postupov
zameranych na zvySovanie kvality vysokého Skolstva a aproximaciu
narodnych systémov vysokého skolstva tak, aby reflektovali pre-
biehajuce globalne zmeny a pripravovali buducich absolventov na
ochranu spolo&nych eurépskych hodnét a naplifanie stanovenych
cielov a stratégii EU.

Prebiehajuce zmeny v spolo¢nosti a rastlce poziadavky na schop-
nost jednotlivca reSpektovat hodnoty a podporovat interkultirnu
spolupréacu vytvaraju dopyt po kvalitnej priprave buducich u¢astni-
kov trhu préce, schopnych reagovat na tieto zmeny a pripravenych
vyuzit svoj potencidl v sulade so smerovanim spolo¢nosti i samot-
ného trhu prace. V tejto suvislosti je nevyhnutné, aby vysokeé skolstvo
v jednotlivych ¢lenskych krajindch dokazalo pripravovat buducich
absolventov na globalne prilezitosti, ktoré trh prace ponuka, a to
tak, aby odborna priprava bola dostupna a finan¢ne zvladnutelna
aj pre studentov zo znevyhodneného socidlneho a/alebo ekono-
mického prostredia.

AKCELERACIA IMPLEMENTACIE VIRTUALNYCH
VZDELAVACICH AKTIVIT S NASTUPOM PANDEMIE COVID-19

Prebiehajuca pandémia COVID-19 zintenzivnila realizaciu virtual-
nych vzdelavacich aktivit a prispela k rychlej diseminacii informacif
oich vyhodach. V ¢ase, ked pandémia spdsobila Uplné zastavenie
medzinarodného cestovania a globalny forméat vzdelavania tak pri-
Siel 0 svoju najbeznejsiu formu realizacie, sa pozornost (aj) v oblasti
vzdelavania upriamila na virtualny svet ako na zastupnu platformu
pre dovtedy realizované prezencéné aktivity v ramci medzinarod-
nych vzdelavacich programov. V suvislosti s pandémiou zosilnela
potreba tak Studentov, ako i vyucujucich zintenzivnit medzindrodnu
spolupréacu a obdobie absencie fyzickej vymeny viedlo k rozsire-
nym moznostiam preskumania ponuky virtualneho priestoru pre
sektor vzdelavania.

Medzi trendy, ktoré akcelerovala pandémia, patria (1) rozvoj odlis-
ného typu intervencie a novych nastrojov pre zavedenie medzinarod-
nej dimenzie do vzdeldvania, (2) odbUravanie nerovnosti v pristupe
k skusenostiam s medzindrodnym vzdeldvanim, (3) rozpoznanie
dolezitosti tolerancie, empatie a globalnych kompetencii, (4) inten-
zivna potreba dialogu, inkluzivnejsich komunit a hladania spolo¢-
nych rieSeni.
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PRINOSY VIRTUALNYCH VZDELAVACICH AKTIVIT
PRE VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE

Vo viacerych krajinach sveta sa pristup k zahrani¢nym Studijnym
pobytom vacésinou spéja s dobrym finanénym zézemim, t.j. vo svete
stale existuje skupina vysokoskolskych studentov, ktoriv stvislosti
so svojim socialno-ekonomickym zazemim nemaju moznost pocas
Studia zUc¢astnit sa na zahrani¢nom pobyte v partnerskej vysokej
Skole. Nerovnosti v tom, kto si mdze takuto skisenost dovolit, pre-
trvavaju i napriek Usiliu univerzit, nadacii, financujucich vlad, nezis-
kovych organizacii a pod. podporit medzikultirnu vymenu formou
zahrani¢nych studijnych pobytov. Virtualna vymena prave tento
aspekt zmenila - vytvorila prilezitost pre vSetkych studentov bez
ohladu na ich socidlno-ekonomicke zazemie, pripadné zdravotne
znevyhodnenie Ci existenciu inej prekazky realizacie zahrani¢ne;
vzdelavacej vymeny. Dnes uz je mozné na vSetkych vysokych sko-
lach zapojit vsetkych Studentov i zamestnancov do medzinarodnej
vymeny prostrednictvom IKT.

Jednou z nespornych vyhod virtudlnych medzinarodnych vzdela-
vacich aktivit (a to tak v pripade virtudlnej mobility, ako i virtual-
nej vymeny) je, Zze su dostupné, t.j. mé7u sa do nich zapojit vsetci
Studenti/zamestnanci, neexistuju Ziadne bariéry pre tuto formu
cezhrani¢nejspoluprace. Virtualne vzdelavacie aktivity su uspdsobi-
telné pre vSetkych zuc¢astnenych, a to tak obsahom, formatom, ako
i dizkou, pricom do virtuainych vzdeldvacich aktivit sa mézu zapojit
viaceri Ucastnici, nez by realne mohli byt vdanom ¢ase na jednom
mieste (napr. v triede). Virtualne vzdeldvanie je flexibilng, do aktivit
je mozné zapojit sa synchronne alebo asynchronne v takom case
a z takého miesta, ktoré uc¢astnikom vyhovuje. Interakcia u¢astni-
kov prispieva k rozvoju synergii, prostrednictvom medzinarodne;
virtualnej vymeny sa vytvaraju virtualne komunity, t.j. platformy
pre rozvoj interkultirnej komunikacie a kolaborativnych zru¢nosti
ucastnikov (pozri Obr. 3).

Obr. 3: Prinosy medzinarodnych virtualnych vzdelavacich aktivit pre G¢astnikov

realizacia zvySovanie I iniciacia objavovanie

medzikulturneho sebavedomia sebareflexie novych

dialégu, rozvoj a schopnosti pohladov

interkulturneho komunikovat v bezpeénom

porozumenia v medzikultirnom priestore
prostredi

kritického
myslenia

komunikaénych zruénosti interper-
zruénosti sonalnych
zruénosti

zlepSenie | rozvoj I rozvoj jazykovych rozvoj

buildingovych obgéianstva zruénosti

rozvoj team- I rozvoj globalneho I rozvoj digitalnych
zruénosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Privirtualnej mobilite, ktord doplifia fyzickd mobilitu, maju studenti
moznost absolvovat ¢ast svojho Studia na partnerskej zahrani¢ne;
univerzite bez toho, aby museli fyzicky vycestovat, ¢o im vyrazne
znizuje néklady na studium v zahranic¢i a umoznuje im vyuzit véetky
vyhody mobility z pohodlia domova. Tento aspekt podporuje inklu-
ziu réznych znevyhodnenych skupin studentov do medzinarodnej
Studentskej mobility.
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Privirtualnej vymene maju Studenti moznost venovat sa Studiu pred-
metu, ktory nie je dostupny na ich domovskej vysokej skole (VS), pri-
padne sa mozu zUc¢astnit na zahrani¢nej univerzite len konkrétneho

seminara, virtualneho labu, MOOC kurzu (masivneho otvoreného

online kurzu) alebo ich U¢ast na virtualnej vymene mbze byt sucastou

ich &tudijného programu na domovskej VS. Domovska VS $tudenta

moze v spolupraci s jednou alebo viacerymi zahrani¢nymi univerzi-
tamivytvorit samostatny online kurz alebo vyu¢bovy blok, pripadne

vytvorit spolo&ny program. Svojim digtanénym Studentom moéze VS

umoznit realizovat ¢ast svojho studijného programu touto formou,
¢im vytvori flexibilnejsi program pre prislusnu skupinu Studentov.

Pre vysoku $kolu predstavuju virtualne vzdelavacie aktivity moz-

nost zintenzivnenia internacionalizacie vyu¢bového procesu a jeho

obohatenie o iny typ intervencie, nez je klasicka fyzické pritomnost

$tudenta a/alebo zamestnanca v zahrani&i. U&ast na virtualne;

mobilite a/alebo vymene napomaha rozvoj globalnych kompetencif

ucastnikovy, t.j. ich multidimenzionalnej spdsobilosti, resp. schop-

nostijedinca ,,...zhodnotit lokélne, globélne a medzikultirne otédzky

a takto porozumiet postojom inych ludi, ich pohladu na svet okolo

nas a vyhodnotit ich, s cielom zapajat sa do otvorenych, primera- 73 OECD: Handbook PISA 2018.
nych a efektivnychinterakeif s ludmizinych kultur a konat pre blaho Eﬁ?tlr'jnse}/[v‘j'vthvL%5(?i%/%?;aty,ﬁgsgscjgiemgf
vSetkych a pre trvalo udrzatelny rozvoj"’s. 2018-Global-Competence.pdf>

Inkorporaciou virtualnych vzdelavacich aktivit do vyucovacieho
procesu vysoka skola spristupnuje medzinarodny aspekt vzdela-
vania aj marginalizovanym a znevyhodnenym skupinam studentoy,
¢im prispieva k budovaniu inkluzivnych komunit, rozvoju toleran-
cie a stieraniu rozdielov. Rozvijanim medzinarodnej spoluprace pri
virtuadlnych vzdelavacich aktivitach zintenziviuje expoziciu stu-
dentov i zamestnancov novym podnetom a vyzvam, ¢im zvySuje

ich schopnost presadit sa v medzindrodnom prostredi a rozvijat
odborny dialog.
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PRIKLADY
DOBREJ
PRAXE

Cielom druhej kapitoly je nadviazat na teoreticky uvod
a prezentovat praktické priklady jednotlivych formatov
virtualnych mobilit a vymen. Spolupracujuci zahraniéni experti
predstavuju uspesné priklady implementacie virtualnych
mobilit a vymen v rdmci r6znych vysokoskolskych iniciativ
a medzinarodnych projektov.

Priklady dobrej praxe tak maju ambiciu nielen informovat
o procese implementacie prvkov virtuadlnych mobilit a vymen,
ale aj inspirovat a motivovat vysoké skoly k vyraznejSiemu
zapajaniu sa do virtualnych mobilit a vymen.



INOVATIVNE
MEDZINARODNE
PEDAGOGICKE POSTUPY
V RAMCI MEDZINARODNEJ
SPOLUPRACE A MOBILITY

Typologiu aktivit virtudlnej mobility mézeme zalozit aj na tom, za
akych okolnosti sa koné a ako prebieha ¢innost virtualnej mobility.
Inymi slovami, pozerame sa predovsetkym na druh ¢innosti, ktora
sa kona. Vdaka tomu rozliSujeme Styri hlavné typy: mobilita ako
sucast kurzu/predmetu, vymenné vzdeldvacie programy a vymenna
mobilita, zosietované vzdeldvacie programy a mobilitné oknd, spo-
lo¢né studijné programy a integrovana mobilita. Ku kazdému z typov
predstavujeme priklady ich vyuzitia v praxi.

MOBILITA AKO SUCAST

KURZU/PREDMETU 211
EUROPSKY VIRTUALNY SEMINAR (EVS)

(0] UDRZATEL’NOM ROZVOJI 1 https://www.ou.nl/eCache/DEF/1/23/424 . html

Cielom EVS je podporit medzinarodny multidisciplinarny dialdg
o udrzatelnom rozvoji medzi Studentami z celej Eurdpy, a to s pou-
zitim modernych IKT a internetu. Vzdelavaci proces v ramci EVS sa
vyrazne liSi od hlavného vzdelavacieho prudu. V ramci EVS nie su
Ziadne prednasky, Studenti pracuju v medzinarodnych multidiscipli-
narnych skupinach, ¢lenovia skupiny sa nestretdvaju nazivo a véetka
spolupraca a socializécia prebieha prostrednictvom komunikacie
s pouzitim modernych IKT. Okrem toho cely vzdelavaci proces trva
relativne dlho (t.j. 16 tyzdnov), aby sa vytvorili ¢o najlepsie podmienky
na virtualne kolaborativne u¢enie sa a aby Studenti mali moZnost
absolvovat EVS popri riadnom studiu. Aby takyto vynimocny vzde-
lavaci proces mohol fungovat, EVS ma Styri fazy:

1. Uvodné skolenie a vyber studentov (2 tyZdne);
2. Tvorba skupin a budovanie komunity (2 tyZdne);
3. Pisanie navrhu skupinového vyskumného projektu (4 tyzdne),

4. Pripadova studia a pisanie skupinovej zaverecnej spravy
(8 tyzdnov).

Organizacny model EVS vychadza zo siete institucii vysokoskol-
skéhovzdeldvania, ktoré si medzi sebou vymienaju odborné znalosti
a investuju zdroje a ¢as svojich zamestnancov. Je to pristup zdola
nahor bez formalnych medziinstitucionalnych dohdd zhora nadol.
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InStitucie sa mdzu stat partnermi v ramci EVS na troch
réznych urovniach:

« zUCastnia sa Studenti a koordinator z danej institucie,
« zUCastni sa aj pedagog,
« poskytne sa pripadova stldia a zUCastni sa aj odbornik.

Koordingtori v partnerskych institlcidch musia zorganizovat EVS
tak, aby ich Studenti ziskali kredity. V su¢asnosti je EVS povinnou
suc¢astou ucebnych planov v niektorych partnerskych instituciach
a volitelnym predmetom v inych institdciach.

THINK TANKY A ZMIESANA MOBILITA?

Think tank KU Leuven - Stellenbosch University je mimoskolsky
amedziuniverzitny program pre vynimocnych studentov. Kazdy rok
vyberie KU v Leuvene and Univerzita v Stellenboschi zo vsetkych
prihlasenych maximalne 15 studentov. Tato skupina zlozend z 30
Studentov bude spolupracovat pocas 10 mesiacov (od februara do
novembra) a vypracuje svoj vlastny vyskumny projekt zamerany
na nejaku Ustrednu tému. U&astnikom pomaha interdisciplindrny
tim koucov, ktory vedie akademicky koordinator. Na konci pro-
jektu tim odprezentuje svoje vysledky a zavery verejnosti pocas
spolo¢ného podujatia.

Spolupraca sa uskuto¢nuje prostrednictvom dostupnych online plat-
foriem a nastrojov. Okrem toho sa obe skupiny Studentov stretnt dva
razy doroka: raz pocas letného semestra v ramci kratkeho intenziv-
neho tyzdna araz po¢as zimného semestra za ucelom tyzdnoveho
intenzivneho workshopu, ktory vyvrcholi zdvere¢nym podujatim, na
ktorom budu moéct odprezentovat svoje zévery verejnosti. Program
bude prebiehat v angli¢tine.

Vdaka intenzivne] medzinarodnej spolupréaci so sStudentmi z iného
kontinentu budu studenti vystaveni inej kazdodennegj realite a kul-
turnemu kontextu. Tato skisenost im mdze byt zrkadlom a prinuti
ich nazriet naich vlastny kontext a nézory z iného uhla pohladu.

Vybrani tudenti, ktorf uspesne absolvovali cely program pre vyni-
moc¢nych studentov, ziskaju certifikét. Tento program je okrem iného
zahrnuty aj do aktivit vréamci,, mimoskolského i-portfolia”.

STUDIUM PEDAGOGICKYCH ODBOROV
V KONTEXTE VIRTUALNEJ MOBILITY?

Medzindrodny online magistersky predmet , Tvorba vzdelavania -
Tvorba vzdelavacich medidlnych produktov” vyvinuli a implemen-
tovali timy z Univerzity v Jyvaskyle vo Finsku, Otvorenej univerzity
vHolandsku a z Univerzity na dialkove studium v Hagene v Nemecku
(2018/2019). Studenti troch réznych $tudijnych programov v odbore
pedagogika spolo¢ne vyvinuli projekt zamerany na ucenie sa pro-
strednictvom mobilnych zariadeni (mobile learning) vychadzajuci
zteoriia modelov tvorby vzdelavania a vyvinuli vzdelavaciu mobilny
aplikaciu. Prvotna myslienka vzdelavacieho medialneho produktu
vznikla v malych medzindrodnych skupinach s maximalne 5 Stu-
dentami, ktoré nasledne v pravidelne sa opakujucich cykloch roz-

"

vijali tento teoreticky zéklad, ako aj tvorbu, realizaciu a hodnotenie

2 https://www.kuleuven.be/global/
going-abroad/thinktank

3 https://empower.eadtu.eu/images/report/
The_Envisioning_Report_for_Empowering_

Universities_3rd_edition_2019.pdf
Uputavka: https://www.youtube.com/
watch?v=j6Z-X1vd5uU
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produktu. Predmet bol ukonceny zaverec¢nou online prezentaciou,
pocas ktorej prebehlo hodnotenie vysledkov. Predmet v sebe spdjal
rozvoj profesionalnych zru¢nostina univerzitnej Urovni a kompeten-
cii v oblasti medzinarodného projektového manazmentu a medzi-
narodnej spoluprace.

Zamerom bolo ponuknut zmysluplné vzdeldvanie v zahrani¢i dospe-
lym studentom, ktori st menej mobilni z dévodu svojej Zivotnej situ-
acie, napr. popri studiu pracuju alebo sa staraji o rodinu.

V snahe motivovat Studentov a sprostredkovat im sklsenost, ktord
sa bude podobat ich buducej profesii, Studenti dostali autentické
zadanie zamerana na tvorbu vzdelavacieho medialneho produktu.
Studenti mali solidnu predstavu o podstate tohto produktu a oéa-
kavalo sa od nich, Ze najdu vhodné rieSenie, ako vyriesit skutocny
problém vo vzdelavanivich zvolenom odbore, a to za pomoci tvorby
vzdelavania, technologii a pevnych zakladov z teodrii o uceni sa.

V ramci predmetu mali k dispozicii Siroku skalu vzdelavacich zdro-
jov ako instruktazne vided, online stretnutia, spolo¢ne spravované
¢lanky, ako aj rézne podklady a prezentacie s pouzitim H5P. Vdaka
tomu, ze obsah bol od zaciatku zverejneny a Studenti mali k dispo-
ziciir6zne komunikacné nastroje, mohli na svojich medialnych pro-
duktoch pracovat vlastnym tempom a v [ubovolnom ¢ase. Skolitelia
so Studentami pravidelne komunikovali a dohliadalina nich, abyich
podporili v samostatnej praci.

ZIMNA SKOLA ,, MEDZINARODNE A KOMPARATIVNE
STUDIA V OBLASTI VZDELAVANIA DOSPELYCH
A CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA"

® ZMIESANA MOBILITA PRE STUDENTOV
MAGISTERSKEHO A DOKTORANDSKEHO STUDIA:
ZMIESANA STUDENTSKA MOBILITA

Zimna skola ,Medzinarodné a komparativne studia v oblasti vzde-

lavania dospelych a celoZivotného vzdelavania” prebiehala na

Univerzite vo Wirzburgu. Bola jednou z aktivit zmieSaného vzdela-

vania a pozostavala z pripravnej fazy, po ktorej nasledovala online

faza. Pocas prveho tyzdna prebiehalo vzdeldvanie samostatne pre

Studentov magisterskeého studia a Studentov doktorandského Stu-

dia. Styridsatdevét odbornikov v oblasti vzdelavania dospelych

(napr. skolitelia v oblasti vzdelavania dospelych a dalsieho vzde-

ldvania, zostavovatelia programov v oblasti vzdelavania dospe-

lych, projektovi manazériv oblasti vzdeldvania dospelych), ktori su

¢lenmi Eurdpskeho zdruzenia pre vzdelavanie dospelych a institutu

DVV International, bolo pozvanych na zimnu $kolu. U¢ast tychto

49 odbornikov bola mozna len pocas druhého tyzdna zimnej skoly.

Pocas tohto druhého tyzdna skupiny so 6 - 10 ¢lenmi diskutovalli

o vybranych témach v oblasti vzdelavania dospelych a celozivot-

ného vzdeldvania a navzajom ich porovnavali. Skupiny moderovali

medzinarodni experti v oblasti vzdelavania dospelych a celozivot- 4 https://www.paedagogik uni-wuerzburg.de/
ného vzdelavania®. lifelonglearning/home/
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VYMENNE VZDELAVACIE PROGRAMY
A VYMENNA MOBILITA

SCHEMA V[RTUALNEJ VYMENY
(ZALOZENA NA MOOC)?

Tato schéma virtualnej vymeny sa zaklada na online kurzoch (MOOC
na platforme Edx). Studenti absolvuju online predmet na $pickovej
univerzite a zfskaju kredity, ktoré saim zapocitavaju do studia. Ucia
savlastnym tempom, kedykolvek a kdekolvek, ¢i uz na oblUbenom
mieste na univerzite, alebo v dovolenkovej destinacii. InSpirativni
prednasajuci z prestiznych univerzit z celého sveta, od Austrélie,
Svaj¢iarska az po Hongkong, sa zrazu ocitnu na ich vysokej §kole.
Debatuju so studentmi z celého sveta, aby im pomohli rozsirit si
vedomosti a obohatit portfolio.

Studenti musia ukazat jasné odhodlanie absolvovat kurz az do konca,
aby z neho skutocne profitovali a aby si partnerské univerzity zacho-
vali vysoké standardy kladené na Ucast a Uspesné absolvovanie
kurzu. Program virtualnej vymeny ponuka:

- online a flexibilné vzdeldvanie zadarmo:
Studium kedykolvek a kdekolvek - viac slobody zadarmo;

« obohatenie a rozsirenie portfdlia:
vyberové predmety v rémci kurzov na poprednych univerzitach;

« odbornost:
prvotriednych akademickych pracovnikov — nadsenych
a erudovanych lektorov na druhej strane obrazovky;

« réznorodu skusenost v ramci vzdeldvania:
pouzivatelsky Ustretove predmety — rozmanité aktivity, obsah
vroznych formatoch a moznost optimalizovat u¢enie sa - a exklu-
zivny pristup k bohatému obsahu.

Aby bol studentovi online predmet uznany ako sucast jeho riad-
neho studia (napr. ako vyberovy predmet alebo sucast jeho ved-
lajSieho odboru), musi postupovat podla riadnych pokynov fakulty
alebo programu. Poc¢et dostupnych miest v kazdom online pred-
mete modze byt obmedzeny.

CORIOLANUS ONLINE®

Coriolanus Online (Tampere, Coventry) bola prva ¢ast dvojro¢ného
imerzného projektu , Telepritomnost v divadle”, ktory v roku 2017
pokracoval daléou Shakespearovou hrou Kral Lear. Studenti herec-
tva z oboch univerzit spolupracovali za podpory ,telepritomnej”
technoldégie. Telepritomnost mozno definovat ako ,, Zivé video, ktoré
umoznuje plnohodnotné [udske interakcie, pricom ponuka jasny
zvuk avizudlinu vernost jednotlivcom na vzdialenych miestach” (Miller
et al. 2015) a v ramci tohto projektu sa skima jej potencial vo vyu-
¢ovani a uceni sa v oblasti scénického umenia. Vdaka projektu
Coriolanus Online boli studenti z Tampere v priamom kontakte so
Zivou shakesperovskou tradiciou v Coventry a experti tak nemuseli
lietat z Coventry do Tampere za uc¢elom vyucby a hrania.

2.1.2

5 https://www.tudelft.nl/studenten/onderwijs/

virtual-exchange/

6 http://telepresenceintheatre.coventry.domains/

uncategorized/hello-world/
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V rokoch 2015 - 2016 si Studenti z dvoch univerzit vybrali text zo
Shakespearove] hry Coriolanus ako zaklad pre svoju $tudiu a spo-
lo¢ne pracovali na ¢asti scendra (3:3) v angli¢tine a finc¢ine. Vdaka
zmene vyuzitia existujucej technoldgie pouzivanej na organiza-
ciu videokonferencii a vyuzitiu velkych pldch na spatnu projekciu,
rychlehointernetu ajednosmernych hyperkardioidnych mikrofénov
vznikol na oboch univerzitach ,imerzny priestor”. Jednotny vzhlad
priestoru naokolo a precizne vyuzitie osvetlenia hercom dalej navo-
dili predstavu, Ze su vsetci spolu na jednom mieste.

Druha iteracia projektu sa uskutocnila vo februari 2017 s vyuZzitim
tej istej skupiny Studentov a vyvrcholila exkurziou do Tampere, kde
obe skupiny spolo¢ne nazivo vystupili v divadle Telakka a predviedli
pouzitie technoldgie pozvanému publiku zlozenému z divadelnych
odbornikov a technologov.

ZIVOTNE SKUSENOSTI
SO ZMENOU KLiMY’

Projekt , Zivotné skusenosti so zmenou klimy: interdisciplinarny
projekt na tvorbu e-modulov a virtualnej mobility” sa zameriava
na vzdeldvanie a celozivotné vzdeldvanie v suvislosti so zmenou
klimy s cielom prispiet k informovanej a aktivnej eurdpskej verejne;
mienke a objasnit politiku EU v suvislosti s touto zdsadnou vyzvou.
Projekt sa zameriava na zivotné skusenosti ludi so zmenou klimy -
ako ju vnimaju jednotlivci, komunity a organizacie a ako reaguji na
jej lokélne nasledky (napr. extrémne pocasie, zmeny biodiverzity) -
a doplna tak iné aktivity v tejto oblasti. Vdaka spolupraci deviatich
zUCastnenych institucii, tvorby inovativnych vyucbovych modulov
a virtualnemu vzdeldvaciemu priestoru je cielom projektu vytvorit
europsku komunitu vedcov, studentov a ob&anov, ktori spoloc¢ne
zadsadne prispeju k desatrociu vychovy v oblasti vzdelavania pre
udrzatelny rozvoj pod hlavickou OSN.

Tieto debaty skor dopinaju, nez dubluju délezitu pracu, ktora uz
v oblasti udrzatelného vzdelavania prebieha v celej Eurdpe. Tento
projekt je navrhovany pre postgradualne magisterske studium.
Dolezitym aspektom je, Ze tento projekt dopifa uz existujuce alebo
este len planované magisterske programy v tejto oblasti, a nie je teda
len dal$im paralelnym programom. Clenovia konzorcia mézu obsah
volne pouzivat alebo si ho prispdsobovat v ramci svojich vlastnych
programoyv, a to prostrednictvom beznych akreditacnych postupov.
Studenti mézu vyuzivat vyuébové moduly flexibilne: bud' ako volne
dostupné vzdelavacie zdroje bez hodnotenia alebo akreditacie na
obohatenie svojho studia, alebo ako bezné moduly s hodnotenim
a akreditaciou. Aby sa dosiahli ciele projektu, virtualny vzdelavaci
priestor obsahuje vzdelavacie zdroje a ulahCuje vytvaranie uc¢iacich
sa komunit a virtualnu mobilitu medzi instituciami.

EDELNET - LETNA A ZIMNA
SKOLA PRAVA®

Univerzita na dialkové studium v Hagene, Narodna univerzita
distan¢ného vzdeldvania v Madride (UNED) a Otvorena univerzita
v Holandsku (OUNI) vytvorili siet EDELNet (Eurdpsku siet distanc-
ného pravnického vzdeldvania) - projekt, ktory zahriia tvorbu a rea-
lizaciu virtudlnych a prezencnych vzdelavacich a skoliacich aktivit
a predmetov v kluc¢ovych metodickych a obsahovych pravnych

7 http://www.leche.open.ac.uk

https://www.ou.nl/web/the-lived-
experience-of-climate-change

http://www.open.edu/openlearncreate/
course/view.php?id=1767

8 https://blog.fernuni-hagen.de/edelnet/about-us/
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oblastiach vratane jazykovych kompetencii, zru¢nosti v medzikul-
turnej komunikacii a interdisciplinarnych metod tvorby poznatkov
aplikovanych v pravnej praxi a teorii.

Projekt je koncipovany ako zmieSané vzdelavanie orientované na
Studentov s moznostou virtudlnej mobility na troch stupnoch: baka-
larskom, magisterskom a doktorandskom. Prezenénymi prvkami su
najméa letna a zimna skola.

ZOSIETOVANE STUDIJUNE
PROGRAMY A MOBILITNE OKNA

PROJEKT EUTEMPE: ZMIESANE VZDELAVACIE MODULY
PRE ODBORNIKOV V OBLASTI LEKARSKEJ FYZIKY®

Hlavnym cielom projektu EUTEMPE-RX , Eurdpska odborna pri-
prava a vzdeldvanie v oblasti radiologie pre odbornikov v oblasti
lekarskej fyziky” (FP7, 2013 - 2016) bolo priniest systém vzdelava-
nia a odbornej pripravy, ktory umozni lekarskym fyzikom v radio-
|6gii dosiahnut Uroven 8 EKR. Ugastnikmi vzdelavania, na ktorych
bol projekt zamerany, su lekarski fyzici obvykle s 2-ro¢nou praxou
v radioldgii v nemocniciach, spolo¢nostiach, ktoré vyrabaju zdra-
votnicke pomobcky, alebo v jadrovom sektore, doktorandiv odbore
radiologicka fyzika a biomedicinskiinZinieri pracujuciv oblasti radio-
I6gie. Eurdpsky program odbornej pripravy bol uréeny fyzikom z celej
Europy, no najmé z novych ¢lenskych statov, pripadne z tretich krajin.

Veduci modulov vyuzivali rdzne moderné vzdelavacie nastroje
a systém zmieSaného ucenia sa: kazdy kurz pozostaval z 80 hodin
aktivneho u¢enia sa ucastnikov, pricom tieto hodiny bolirozdelené
medzi pripravnu fazu doma prostrednictvom diStanéného u¢enie sa
aodbornu pripravu na mieste v institlcii vediceho modulu. Va¢sina
teoretickych poznatkov bola sprostredkovana vopred prostrednic-
tvom e-learningovej platformy, ktora obsahuje prinajmensom 40
hodin vzdelavania. Po online faze nasleduje interaktivne a prakticke
prezenéné vzdelavanie v institucii veduceho modulu.

KURZY HUMANITARNEJ POMOCI
UNIGE-InZONE™

UNIGE-InZone rozvija dohody o spolupraci pre Specificke vzdela-
vacie programy s partnerskymiinstituciamiv krajinach, ktoré prijali
utecencov. Prikladom je bakalarsky program v odbore medzina-
rodné vztahy s Univerzitou Kenyatta (UK) v Keni, v ktorom sa spa-
jaju predmety s vyskumnymi prvkami poskytovanymi Zenevskou
univerzitou v rémci programu InZone. Studenti z radov uteéencov
neplatia za balik predmetov UNIGE-InZone, ale musia platit bezné
skolné na Univerzite Kenyatta za svoje bakalarske Studium - skolné
urcitého poctu studentov financuju darcovia.

UNIGE-InZone vypracovala podrobnosti o bakaldrskom stupni stu-
diaspolu s fakultou Univerzity Kenyatta, navrhla vzdeldvaci program
z hladiska prace vramcipredmetov a spolo¢ného vyskumu, pricom
zaviedla rovnocennost s beznym bakaldrskym stupriom studia na
Univerzite Kenyatta, a nasledne spolupracovala s Digitalnou $kolou
UK prijeho implementécii v ute¢eneckom tabore Kakuma.

9 http://www.eutempe-rx.eu

10 https://www.unige.ch/inzone/who-we-are/
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SPOLOCNE STUDIJNE PROGRAMY
A INTEGROVANA MOBILITA

SPOLOCNY MAGISTERSKY PROGRAM
V OBLASTI POROVNAVACEJ SOCIALNEJ POLITIKY
A SOCIALNEJ STAROSTLIVOSTI"

Cielom programu je zlepsit kariérne vyhliadky studentov ako vyso-
kokvalifikovanych socioldgov a odbornikov na socialnu politiku/
starostlivost vo vnutrostatnych, europskych alebo medzindrodnych
organizaciach, ktori su schopni uplatnit svoje zru¢nosti pri tvorbe,
realizacii a hodnoteni socialnych programov a projektov. Studenti
budu moct pokracovat v doktorandskom studiu.

Ucebny plan pre magistersky program ,,Komparativna socialna poli-
tika a socidlna starostlivost” spolo¢ne navrhli, realizuju a riadia tri
univerzity: Univerzita Mykola Romera (Litva), Univerzita v Tampere
(Finsko) a Univerzita Johannesa Keplera v Linzi (Rakusko).

Metody vyucovania a u¢enia sa: intenzivne programy (2-tyzdrove)
striedavo na vSetkych partnerskych univerzitédch a distanc¢né vzde-
lavanie (online vzdelavacie prostredie Moodle).

Studenti magisterského programu ,,Komparativna socialna politika
a socialna starostlivost” ziskaju na konci Studia spolo¢ny magistersky
titul. Zodpovedajuce ekvivalenty v krajinach partnerskych univerzit:

« Litva: magister v programe Sociologia;
« Finsko: magister v programe Spoloc¢enskeé vedy;

« Rakusko: Magister v programe Spolo¢enské vedy (MSSc).

EUROPSKY FORMAT VYMENY
INFORMACIi O VZDELAVANI V OBLASTI
SOCIALNEHO ZABEZPECENIA™

Magistersky program , Socialne zabezpecenie v Europe” je Spe-
cializovany postgradualny magistersky program, ktory organizuje
Pravnicka fakulta Univerzity v Leuvene. Program pokryva oblast
socialneho zabezpecenia v najSirsom zmysle slova vratane systémov
penaznych davok, déchodkov a systémov zdravotnej starostlivosti.
Ide o jednoro¢ny magistersky program v rozsahu 60 kreditov ECTS.
Zacinasaletnou skolou v auguste a koncisa na koncinasledujuceho
akademického roka (jul nasledujuceho roka).

Program poskytuje hibkové §tudium socidlneho zabezped&enia a soci-
alnej ochrany z pravneho, ekonomického, sociologického, admi-
nistrativneho a filozofického hladiska. Okrem multidisciplinarneho
charakteru program obsahuje aj vyrazné komparativne a nadna-
rodné prvky, kedZe sa zameriava na poskytovanie prav socialnej
ochrany v celej Eurdpe. Vdaka tomu maju jeho U¢astnici prilezitost
stretnut sas mnohymiréznymi pristupmik socialnemu zabezpece-
niu, ktoré koexistuju na europskom kontinente. Zaroven poskytuje
Studentom moznost lepsie pochopit ich vlastny vnutrostatny sys-
tém. V programe sa dalej rozoberd Uloha medzinarodnych organov
ako napr. Europska unia.

1 http://www.cosopo.lt

12 https://www.law.kuleuven.be/EMSS
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Program ponuka Studentom moznost Studovat na jednej z naj-
vyznamnejsich eurépskych univerzit. Zarover su studenti suc¢astou
jedinec¢nej siete, vdaka ktorej su v kontakte s poprednymi eurdp-
skymi pedagogmi v oblasti socialneho zabezpecenia, ako aj s dal-
Simi Studentami z celej Eurdpy a z tretich krajin. Medzi vyucujucimi
su akademici z KU v Leuvene a niekolkych dalsich zahrani¢nych
univerzit, ako aj odbornici pésobiaci v oblasti socialneho zabezpe-
¢enia a socialnej ochrany.

Vacsina predmetov prebieha v Leuvene, avSak v pripade malého
poctu predmetov existuje moznost dialkového Studia, vdaka comu
maju Studenti moznost pracovat aj poc¢as Studia.

Zamerom programu spojit sily najlepsich eurdpskych univerzit, ktoré
poskytuju vzdelavanie v oblasti socidlneho zabezpecenia, a spojit
roztriestené pristupy s cielom pripravit pédu pre spolo¢ny eurdp-
sky studijny program. Aby bolo mozneé vytvorit skuto¢ne komplexny
europsky program v oblasti socidlneho zabezpecenia, ucitelia aj
Studenti musia byt virtualne mobilni. V ramci projektu sa vypraco-
vala Studia uskutoénitelnosti o plne uznavanom a akreditovanom
programe magisterského studia v oblasti eurdpskeho socialneho
zabezpecenia. Predmety boli vyberané tak, aby dopliiali uz existu-
juce oblasti a odborné znalosti v ramci socialneho zabezpecenia.
Projekt dalej prinaSainovacie vo vyucbe v partnerskych institlciach,
kedZe tento format bude obsahovat silny pedagogicky a didakticky
prvok. Okrem tohoje virtualna vymena spojena s dvoma prezencnymi
vzdeldvacimi aktivitami. ,Skola mladych vyskumnikov” (letna $kola)
ponuka zainteresovanym uc¢astnikom moznost spolo¢ne pracovat
na svojich vlastnych vyskumnych nédvrhoch a metodike vyskumu
a zaroven tak skumat potencial ,zmieSaného” vzdelavania (t.j. pre-
pojenia medzi on-line a prezenénym vzdelavanim).

SPOLOCNY EUROPSKY MAGISTERSKY PROGRAM
V OBLASTI KOMORNEJ HUDBY (ECMA)™®

Cielom tohto projektu je vychovavat novu generaciu komornych
hudobnikov v inovativhom medzinarodnom vzdelavacom pro-
stredi zalozenom na vzdeldvacom programe orientovanom
na Studentov a vyskum, ktory zahrfa priamu spatnu vazbu od
profesiondlnych partnerov.

Institucie vysokoskolského vzdelavania v oblasti hudby len pomaly
prispdsobuju svoje uc¢ebné plany novym pedagogickym postupom
atechnolégiam. Vtomto projekte sa na komornu hudbu nazera ako
na nastroj na modernizaciu vysokoskolského vzdelavania v oblasti
klasickej hudby prostrednictvom zmieSanej mobility, napr. vdaka:

« inovativhym metdédam vyucovania a u¢enia sa a novym
pristupom k hodnoteniu v online, ako aj prezen¢nom
vyucovani a u¢eni sa z hladiska u¢ebnych osnov, mobility
a uznavania vzdelania;

« dvom intenzivhym studijnym programom roc¢ne, v ramci
ktorych Studenti a ucitelia diskutuju na konkrétne témy;

« spolo¢nym skoleniam pre pedagdgov s cielom rozvijat
nove pristupy k hodnoteniu;

13 https://espresso.siu.no/projects/;jsessionid-

=lwybby4szh7jcgxstvbvm708r?0
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« spolo¢nému europskemu magisterskéemu programu
v oblasti komornej hudby. Odborné znalosti partnerskych
institucii sa koncentruju v tomto programu najvyssej
kvality po vzdeldvacej a umeleckej stranke, pricom povedu
k udrzatelnosti aktivit aj v buducnosti, a to vdaka ich schaleniu
vnutrostatnymi a europskymiinstitlciami zabezpecenia
kvality, ako aj k systematickejSiemu buducemu vyuZzivaniu
finan¢nych prostriedkov programu ERASMUS+ na spolo¢né
magisterske programy.

Prostrednictvom tejto cezhrani¢nej spoluprace vie ECMA zabezpe-
¢it, Ze rézne narodné hudobné a pedagogickeé tradicie sa budu pri
svojom dalSom rozvoji vzajomne pozitivne ovplyviiovat.

Tieto ¢innosti povedu k zlepseniu u¢ebnych planov v partnerskych
inStituciach, ktoré vychadzaju z najnovsich pristupov k vyucovaniu
auceniu a z odbornych znalosti profesionalnych partnerov, a preto
lepsie vyhovuju sucasnej realite hudobnej profesie. Pedagogicki
pracovnici budu preskoleni alebo im budu poskytnuté noveé infor-
macie o inovativnych metodach vyucovania a u¢enia sa, ¢o povedie
k vysSej kvalite vyuchby.

Z pedagogického hladiska projekt prinasa inovativne pristupy k vyu-
¢ovaniu, u¢eniu sa a hodnoteniu. Zmeny v hudobnej profesii, ktora
potrebuje nezavislych hudobnikov s portfoliom, si vyzaduju, aby sa
hudobné programy ovela viac orientovali na Studenta. To ma vplyv
na pedagogicke pristupy. Pedagogicky model jeden najedného, tzv.
.majster - Ziak” je na konzervatoriach stale silne pritomny. KedZe
si vSak Studenti potrebuju rozvijat samostatnost a sebareflexiu, je
potrebneé zaviest ineé druhy pedagogickych pristupov, napriklad sku-
pinovu vyucbu s prvkami partnerského ucenia, a vyucovacich pri-
stupov, ktoré saviac zameriavajlu na koucovanie ako na vyucovanie.
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TRI SCENARE
REALIZACIE VIRTUALNEJ
MOBILITY (VM)

Nasledujuce priklady sa realizovali v 5 fazach (pozri Kapitolu 1)
po tom, ako doluuvedené institucie vysokoskolského vzdelavania,
ktoré su sucastou konzorcia v oblasti VM, vymedzili a schvalili sce-
nar realizacie VM.

1. ROZHODOVANIE
(priprava dohdéd a infrastruktury, medziinstitucionalnych
dohdéd a virtuglneho vzdeldvacieho prostredia a vyber
spdbsobu spoluprace).

2. TVORBA UCEBNEHO PLANU
(spolocna tvorba uc¢ebného planu pre VM, t.j. vymedzenie
kompetencnych a vzdelavacich cielov, tvorba vzdeldvacich
zdrojov a obsahu, digitalizacia zdrojov vo virtudglnom
vzdelavacom prostredi: partnerské hodnotenie kurzov VVIM).

3. REALIZACIA VM
(priprava administrativnych postupov pre VM, vyber
pedagdgov a Studentov na VM, registracia studentov
v prostredi VM jednotlivych institucii, spolupréaca medzi
pedagdgmi, spolupraca medzi Studentami, atd.).

4. HODNOTENIE
(meranie vzdeldvacich vystupov a uspechov, spolupréca
pedagdgov na hodnoteni vzdeldvacich vysledkov, zbieranie
spéatnej vézby).

5. UZNANIE
(vystavenie vysvedcenia Studentom zapojenym do VM).

TEACAMP - MULTILATERALNA SPOLUPRACA
MEDZI PEDAGOGMI A STUDENTMI V RAMCI
FORMALNEHO VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA

Prvym prikladom osvedcenych postupov je projekt programu
Erasmus ,TeaCamp - Virtualny kampus pre pedagogov: skimaj,
precvicuj, praktizuj” ™ (502102-LLP-1-2009-1-LT-ERASMUS-EVC),
ktory koordinovala Univerzita Vytautasa Magnusa (Litva) a ktory
sarealizoval v spolupraci s konzorciom v zlozeni Inovacné centrum
Univerzity v Oviede (Spanielsko), Univerzita v Jyvaskyle (Finsko),
Balticky vzdelavaci technologicky Institut (Litva), Centrum posu-
dzovania kvality vyssieho vzdeldvania (Lotyssko), Jagelovska uni-
verzita (Polsko) a Univerzita v Aveire (Portugalsko). Cielom projektu
bolo zvysit virtudlnu mobilitu medzi akademickymipracovnikmi, a to
prostrednictvom ulah¢enia rozvoja, riadenia a realizacie virtualneho
vyskumu a mobility a zlepsenia kompetencii pracovnikov v oblasti
virtualnej mobility.

2.2

14 https://teacamp.vdu.lt/
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Vdaka projektu TeaCamp doslo k zvyseniu virtualnej mobility medzi
akademickymi pracovnikmi, a to aj dévodu, Ze:

+ institucie vyssieho vzdeldvania mohli podniknut potrebné kroky
na zabezpecenie kompletnej akademickej virtualnej vymeny
a uznavanie akademickych virtualnych postupov;

« akademicki pracovnici mohli pripravit, rozvijat a realizovat
virtualnu mobilitu napriek ekonomickym, spolo¢enskym
ainym obmedzeniam;

« vyskumnici mohli realizovat nadnarodny vyskum;

- inStitucie a Studenti profitovali z aktualizovanych a kvalitnych
ucebnych planov.

Na tento ucel bol vyvinuty spolocny studijny modul pozostavajuci
70 6 Studijnych podmodulov zalozenych na kompetenénych/vzde-
lavacich vystupoch (8 vyucovacich hodin, pricom na kazdej z nich
sa pouzijurbzne vzdelavacie scenare a zdroje) vratane stratégie na
posudenie vzdelavacich vysledkov.

Tento Studijny modul ma hodnotu 6 kreditov ECTS (online prednésky,
samostatna praca Studentov, konzultacie s pedagogom a hodno-
tenie vzdelavacich vystupov).

Cielom studijného modulu, Virtualne vzdelavanie vo vysokoskolskom
vzdeldvani” (dostupny ako OV.Z%) je umoznit Studentom naplénovat
si a absolvovat stretnutia v rémci virtuédlnej mobility a popri tom si
precvicit U¢ast na videoprednaskach, zu¢astnit sa na skupinovych
a individualnych online aktivitach a vyuzit a zdielat virtualne zdroje
v multikulturnom virtualnom vzdelavacom prostredi.

1. ROZHODOVANIE

Realizacia VM sa zakladd na formalnej dohode Siestich zahrani¢nych
institucii o spolupraci na Urovni institlcii, pedagdgov a studentov
voblasti vyskumu VM a jej praktickom vyuziti vo formalnom vysoko-
Skolskom studiu. Formalnu multilateralnu dohodu podpisali vsetky
institucie, aby spolo¢ne vypracovali:

« vyskumnu studiu o VM pre vysokoSkolskych
pedagdgov a Studentov;

« ucebny plan (kurz za 6 kreditov ECTS) zamerany na VM
vo vysokoskolskom vzdelavani pre bakalarsky Studijny program
a realizovali pilotny kurz pre Studentov zo vSetkych 6 institucil.

Kazdy partner pripravil jeden podmodul zo spoloéného uc¢ebného
planu (kurzu pre bakalérsky studijny program za 6 kreditov ECTS
s ndzvom ,Virtudlne vzdeldvanie vo vysokoskolskom vzdeldvani”)
a realizoval tento podmodul so Studentami vo forme virtuélnej
mobility. VSetci partneri sa dohodli pracovat v jednom virtualnom
vzdelavacom prostredi, ktoré nebolo spociatku integrované do
existujucejinfrastruktury institlcii, ale bolo vytvorené Specialne na
Ucely tejto spoluprace.

15 https://teacamp.vdu.lt/course/view.php?id=47)
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Spolupraca trvala 2 roky, pricom sa zacCala pripravou a stretnu-
tiami v rdmci VM (tvorba prostredia a u¢ebného planu) a skoncila
sa realizaciou VM vo forme online vzdeldvacieho kurzu. Trvanie
VM - 3 mesiace, 12 tyzdnov, 48 hodin vyucby, 12 tyzdnov spoluprace
Studentov na zadaniach pre tuto medzinarodnu skupinu Studentov
aich prezentacia.

Ugastnikmi vyskumu boli len pedagdgovia a $tudenti zuc¢astiujuci
sa na tvorbe u¢ebného planu a realizacii stretnuti v ramci VM: 13
pedagogov zo 6 institucii vysokoskolského vzdeldvania z 5 krajin
a 29 studentov zo 6 institucii vysokoskolského vzdelavania z 5 krajin.

Na sledovanie pripravnej a realizacnej fazy sa pouZzil néstoj na rea-
lizdciu scenarov VM. Tento néstroj vychadzal z 5 faz postupu. Dalej
bolo vyvinuté virtualne vzdeldvacie prostredie pristupné vsetkym
ucastnikom, pricom vsetky objektivne Udaje zozbierané v tomto
prostredi su opisané v zaveroch studie.

2. TVORBA UCEBNEHO PLANU

Bol vyvinuty spolo¢ny Studijny modul pozostavajuci zo 6 Studijnych
podmodulov zaloZzenych na kompetenénych/vzdeldvacich vystu-
poch (8 vyuc¢ovacich hodin, pricom na kazdej z nich sa pouziju rézne
vzdeldvacie scenare a zdroje) vratane stratégie na posudenie vzde-
lavacich vysledkov. Tento studijny modul ma hodnotu 6 kreditov
ECTS (online prednasky, samostatna préca studentov, konzultacie
s pedagdgom a hodnotenie vzdelavacich vystupov). Cielom Stu-
dijného modulu je umozZnit Studentom naplanovat si a absolvovat
stretnutia v ramci virtualnej mobility a popri tom si precvicit ucast
navideoprednaskach, zu¢astnit sa na skupinovych aindividualnych
online aktivitach a vyuzit a zdielat virtualne zdroje v multikulturnom
virtualnom vzdelavacom prostredi.

Ucebny plan bol vytvoreny pomocou virtualneho vzdelavacieho
prostredia Moodle. Na vytvorenie virtualneho kampusu pre vSetky
partnerske krajiny zapojené do projektu bol nainstalovany modul
platformy Moodle na vytvaranie sieti (t.j. ked sa platforma Moodle
partnerskejinstitucie pripoji k platforme Moodle projektu TeaCamp
prostrednictvom sluzby na vytvéaranie sieti, véetci Studenti z part-
nerskych institucii maju pristup ku kurzom, ktoré ponuka virtualny
kampus).

3. REALIZACIA VIRTUALNEJ MOBILITY

Vzorku ucastnikov, ktori sa zU&astnili na stretnutiach v ramci VM,
tvorili Studenti z bakalarskych pedagogickych studijnych programov
z partnerskych univerzit. Na pilotnom kurze VM sa zUcastnili dobro-
volnici. Aby mohli studovat v spolo¢nych online skupinach a ucit sa
v online prostredi, museli plynulo ovladat angli¢tinu. Hlavnym kri-
tériom pri vybere u¢astnikov bola ich motivacia a ochota spolo¢ne
pracovat online v medzinarodnej skupine studentov. Stretnutia vo
forme VM absolvovalo 30 studentov.

VM sa realizovala kompletne online (100 % diStan¢né vzdelavanie) so
synchronnymi a asynchronnymi stretnutiami. Virtualnym prednas-
kam bolo venovanych 8 hodin, zvysnych priblizne 20 vyucovacich
hodin bolo ur¢enych nasamostudium, online komunikaciu s pouzitim
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studijnych metdd uvedenych v module kurzu, ako aj na priebezné
a konec¢né hodnotenie vzdelavacich vystupov.

Pilotny kurz trval 3 mesiace, 12 tyzdnov, 48 hodin vyucby. Synchrénne
stretnutia vo forme videokonferencie venované teoretickym pred-
naskam a prezentaciam zadani skupin medzinarodnych studentov
sa konali vzdy v piatok 0 12.00 SEC. Zvy$né asynchrénne vzdelava-
nie prebiehalo v skupinach na zaklade dohody medzi Studentami.

Pouzili sa rozne vyucovacie a studijné metddy: prenos informa-
cii, napodobnovanie a modelovanie, diskusie, tvorenie a skumanie,
praca v skupine, osobné Uvahy studentov (Studijny dennik, video)
a dalSie metody.

4. HODNOTENIE

Pre kazdé z12 zadani z kurzu sa urcilihodnotiace kritéria na zaklade
uz existujucich klasifikacnych a hodnotiacich kritérii pouzivanych
v ramci programu Erasmus a poziadaviek ECTS. VSetci Studenti
tak boli klasifikovani na zaklade klasifikatného systému v ich kra-
jine a naich univerzite. Hodnotiace kritéria s podrobne uvedené
v popise kazdej Ulohy/aktivity.

Kazdé zadanie sa tykalo témy podmodulu a hodnotilo sa na zaklade
Specifickych metod a kritérii uvedenych v popise zadania (pricom
zodpovedalo 16,66 % z konec¢nej znamky). Kazdé zadanie hodnotili
ucitelia z univerzity, ktora zodpovedala za tému a pripravila zadanie.
Na ohodnotenie prace Ucastnikov sa pouzili nastroje formativne;
spatnej vazby, portfdlio Studentov, prieskumy a kvizy, ako aj praca
a ulohy v skupinach.

5. UZNANIE

VSetci Studenti, ktori Uspesne absolvovali kurz, ziskali vysvedcenie
podpisané vSetkymi univerzitamia pedagogmi zapojenymido kurzu.
Na zéklade vysvedcenia mohli Studenti poZiadat o uznanie 6 kreditov
ECTS v ramci svojho bakalarskeho studijného programu na svoje;
domovskej univerzite. V tom ¢ase medzi univerzitami este neexis-
tovala formalna dohoda o virtualnej mobilite (pilotny kurz sa usku-
tocnil na jesen 2020, ked' vysokosSkolske institlcie eSte neuznavali
podobné virtudlne vymeny). AvSak vdaka zu¢astnenym univerzitam,
ich pedagdgom a programovym komisiam sa vSetci Studenti zapo-
jeni do pilotného kurzu doc¢kali uznania svojich vysledkov v ramci
svojich bakalarskych studijnych programov.

VMCOLAB - MUvLTILATERI-'\LNA §P0LUPRA¢A MEDZI
PEDAGOGMI A STUDENTMI V RAMCI NEFORMALNEHO
VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA

Druhym prikladom osvedcenych postupov je projekt programu
Erasmus VMCOLAB™ (527770-LLP-1-2012-1-BE-ERASMUS-
ESMO), ktory koordinovala Katolicka univerzita v Leuvene (Belgicko)
a ktory sarealizoval v spolupréci s konzorciomv zlozeni SCIENTER
Vyskum a inovécie vo vzdeldvani (Taliansko), Univerzita v Granade
(Spanielsko), Univerzita OSN (Nemecko), Univerzita v Padove

16 https://www.vdu.lt/en/research/projects/

archive/vmcolab/
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(Taliansko), Univerzita v Porte (Portugalsko), Univerzita Vytautasa
Magnusa (Litva), zoskupenie univerzit Coimbra Group (Belgicko),
Eurdpska nadécia pre kvalitu ve-learningu (Belgicko) a Polytechnicka
univerzita v Bukuresti (Rumunsko).

Cielom projektu bolo prispiet k inovaciam a internacionalizacii eurdp-
skych institucii vysokoskolského vzdeldvania prostrednictvom vyu-
Zitia pIného potencialu IKT a virtualnej mobility (VM) a spristupnenia
vzdeldvania v zahranic¢i vSetkym europskym studentom.

Konzorcium vyvinulo velmiuzito¢né néastroje v oblasti VM a dosiahlo
tieto ciele:

« vyvinulo pristup na zabezpecenie kvality VM;
« zvysilo informovanost institucii o potenciali VMV;

« zvysilo informovanost Studentov o moznostiach
a vyzvach IKT pri rozvoji interkulturneho studia;

- vyvinulo vzajomnu podporu pre institucie vysokoskolského
vzdeldvania ochotné zapojit sa do pilotnych programov VM;

« otestovalo vzajomnu podporu pre institlcie
vysokoskolskeho vzdelavania;

« integrovalo VM do medziinStitucionalneho
akademického kontextu;

« rozsirilo pbvodné partnerstvo a pribralo znacny pocet institu-
cii vysokoskolskeho vzdeldvania a relevantnych asociacii/sieti
vysSieho vzdelavania.

Studia zamerana na realizaciu VM bola vypracovana na zaklade
pilotného kurzu , Otvorené vzdelavacie zdroje (OVZ)" za 3 kredity
ECTS, ktory oducilo 10 pedagogov zo 6 krajin. Na pilotnom kurze sa
zUcastnilo 18 studentov zo 7 univerzit. Tvorbu kurzu zameraného na
virtualnu mobilitu, ako aj realizaciu virtualnej mobility koordinovala
Univerzita Vytautasa Magnusa.

Kurz je nadalej dostupny ako OVZ" spolu so studentskou priru¢kou
k VM a s rozhovormis absolventmi VM po skonceni pilotného kurzu™
na dalSie preskumanie.

1. ROZHODOVANIE

Spolupracujuci partneri (pedagogovia z konzorcia eurdpskych insti-
tucii zuc¢astnujucich sa na projekte) suhlasili, Ze:

A vytvoria u¢ebny plan k neformalnemu vzdeldvaciemu kurzu (za 3
kredity ECTS) zameranému na, Otvorené vzdelavacie zdroje”;

B uskutocnia pilotny kurz pre Studentov, ktori sa nan zapisu (regis-
tracia prebiehala na webovom sidle partnerskych institucii).

Rozhodli sa zorganizovat pilotny kurz v ramci neformalneho vzdela-
vania, ktory nesuvisi s formalnym vysokoskolskym studiom.

-

7 https://teacamp.vdu.lt/course/index.
php?categoryid=1

18 https://teacamp.vdu.lt/course/view.php?id=64
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2. TVORBA UCEBNEHO PLANU

Zastupca kazdého partnera (jeden alebo viacero pedagdgov z tej istej
institucie) vypracoval jednu tému zo spolo¢ného ucebného planu
s ndazvom , Otvorené vzdeldvacie zdroje” a realizoval ju so zucast-
nenymi Studentmi vo forme virtualnej mobility. VSetci partneri sa
dohaodlipracovat v jednom virtudlnom vzdeldvacom prostredi, ktoré
nebolo spociatku integrované do existujucejinfrastruktury institucii,
ale bolo vytvorené Specialne na ucely tejto spoluprace.

Spolupraca trvala 2 roky, pricom sa zaCala pripravou a stretnutiami
v ramci VM (tvorba prostredia a u¢ebného planu) a skoncila sa rea-
lizaciou VM vo forme online vzdeldvacieho kurzu. Trvanie VM - 5
tyzdnov, 10 hodin vyucby, 5 tyzdnov spoluprace Studentov na zada-
niach pre tuto medzindrodnu skupinu studentov a ich prezentacia.

Ucebny plan bol vytvoreny s pouzitim existujucej infrastruktury VM
partnerskych institucii. Na tvorbu u¢ebného planu a organizaciu
vymeny vo forme VM sa pouZilo virtualne vzdeldvacie prostredie
Moodle a pocitacovy softvér na videokonferencie. U¢ebny plan bol
vytvoreny ako otvoreny zdroj v zmysle licencie Creative Commons
na platforme VM, s ¢im suhlasili vSetci partneri.

3. REALIZACIA VIRTUALNYCH MOBILIT

Do pilotného kurzu boli prizvané 3 cielové skupiny (zamestnanci
e-learningovych centier, pedagdgovia a Skolitelia a Studentirdéznych
ro¢nikov a Studijnych programov), kedze témy uc¢ebného planu sa
povazovali za prierezové. Registracia na kurz podliehala rozhodnutiu
pedagdgov. Po ukonceniregistracie bolina zaciatku kurzu sucastou
cielovej skupiny tieto pocty Ucastnikov:

 Studenti (bakalarskeho, magisterského, doktorandského stupna -
riadni aj Studenti programu Erasmus) - @ Studentov;

« zamestnancie-learningovych centier - 9 Studentov;

« pedagogovia a skolitelia - 10 pedagogov.

Pilotny kurz VM trval 5 tyzdnov a prebiehal od 6. novembra do
4.decembra 2013. V ramci kurzu bolo zorganizovanych 5 synchron-
nych virtualnych stretnuti. VSetci pedagodgovia sa zhodli na rov-
nakom ¢ase synchronnych stretnuti, t.j. kazdy tyzden v stredu od
10.00 do 12.00 SEC.

Kazdé synchrénne stretnutie malo pozostavat z dvoch ¢asti: z pred-
stavenia témy a zadania, ako aj z prezentacie domacej ulohu medzi-
narodnej skupiny Studentov. Medzinarodné skupiny studentov
museli celkovo vypracovat 3 zadania/ulohy v rdmci medzinarodne;j
skupiny. Pred zaciatkom kurzu boli vSetci Ucastnici rozdeleni do
medzindrodnych skupin v snahe vytvorit multikultirne, multiinsti-
tucionalne skupiny, v ktorych by mali zastupenie aspon tri krajiny,
aby kazdy ucastnik a kazda skupina celili rovnakym vyzvam.
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4. HODNOTENIE

Kazdé zadanie hodnotili autori zadania, teda pedagdgovia zodpo-
vednizadanultému kurzu na zaklade uz existujlcich klasifikacnych
a hodnotiacich kritérii pouzivanych v rdmci programu Erasmus
a poziadaviek ECTS. Pilotny kurz uspesne dokoncilo vsetkych 18
ucastnikov. Niekto predc¢asne neukondil kurz.

5. UZNANIE

AvSak nie vSetci Ucastnici prispeli k rieseniu skupinovych zadani a pre-
zentaciam rovnym dielom. Organizatori pilotného kurzu preto dis-
kutovali so vSetkymiskupinami, aby odlisilihodnotenie na zaklade
prinosu kazdého Uc¢astnika. Toto spolo¢né rozhodnutie prijali a schva-
lili vSetci pedagogovia aj Studenti s cielom odlisit hodnotenie na
zéklade dosiahnutych vzdelavacich vystupov od hodnotenia na zak-
lade Ucasti. Traja Ucastnici tak ziskali vysvedcenie za ,u¢ast”, zvysni
Uucastnici ziskali vysvedcenie za dosiahnuté vzdeldvacie vystupy.

OUVM - BILATERALNA SPOLUPRACA MEDZI
PEDAGOGMI A STUDENTMI NA VIRTUALNEJ
VYMENE V RAMCI PROGRAMU ERASMUS

Tretim prikladom osvedc¢enych postupov je projekt,, OUVM - Otvaranie
savirtualnej mobilite na univerzitach” (2014-1-LTO1-KA203-000550)
v ramci programu Erasmus+ , Strategické partnerstvo vo vysoko-
Skolskom vzdelavani”, ktory koordinovala Univerzita Vytautasa
Magnusa (Litva) a ktory sa realizoval v spolupréci s konzorciom v zlo-
7eni Univerzita v Pavii (Taliansko), Univerzita v Oviede (Spanielsko),
Univerzitav Leuvene (Belgicko) a Otvorena univerzita (Portugalsko).

Cielom tohto projektu bolo spristupnenie univerzitného studia vo
forme VM, ato prostrednictvom odbornej pripravy pedagogov a aka-
demickych pracovnikov zameranej na tvorbu uc¢ebného planu pre
magisterské studijné programy s pouzitim OVZ a spravneho ude-
lovania licencie, na nadvazovanie vztahov zaloZzenych na spolupraci
adbvere pritvorbe u¢ebnych planov v ramci medzikultdrnej vymeny
anaintegraciu tychto vzdeldvacich inovacii do kazdodennej praxe.

V snahe dosiahnut tento zamer boli naplnené tieto ciele projektu:

A Vypracuju sa vzdeldvacie materialy pre pedagdgov a akademic-
kych pracovnikov zamerané na tvorbu u¢ebnych planov pre VM,
ato s pouzitim OVZ a licencii Creative Commons (CC).

B Pracovnici z partnerskych univerzit absolvuju pocas kratkodo-
bych navstev odbornu pripravu zameranu na tvorbu u¢ebnych
plédnov pre VM (pouzivanie OVZ a licencii CC).

C Partnerskeé univerzity vytvoria u¢ebné plany (moduly) pre VM na
magisterskom stupni (v odbore Pedagogika) v spolupraci s peda-
gdégmi z partnerskych univerzit. Kazdy partner bude zodpovedat za
tvorbu aspon 2 modulov. Dokopy planujeme vytvorit magistersky
studijny program v odbore Pedagogika pozostavajuci z 10 modu-
lov. Moduly budu vyvinuté na zéklade najlepsich sklsenosti part-
nerskych univerzit v oblasti vzdelavania, IKT, manazmentu atd.,,
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¢o znamena, ze program bude interdisciplinarny a bude zahriiat
moduly z oblasti vzdelavania, IT, manazmentu atd. Bude sa moct
pouzit ako jedine&ny online program alebo sa mdzu pouzit len
jeho jednotlivé moduly. Implementovat ho moéze kazdy partner
samostatne alebo v spolupraci s jednym alebo dvomi partnermi.
Pocas trvania projektu sa partneri dohodnu na pravach dusev-
ného vlastnictva, dalsej realizacii tohto programu a dalsich suvi-
siacich otazkach.

D Ucebné plany vytvorené pre magistersky program sa budu rea-
lizovat v rezime VM za Ucasti Studentov magisterského studia
z partnerskych institucii.

V tomto priklade osvedcenych postupov opiSeme, ako partnerské
univerzity vytvorili u¢ebné plany (moduly) pre VM na magisterskom
stupni (v odbore Pedagogika) v spolupréci s pedagogmi z partner-
skych univerzit. Kazdy partner zodpovedal za tvorbu aspon 2 modulov.

1. ROZHODOVANIE

Medzi institUciami vysokoskolského vzdelavania bolo podpisa-
nych spolu 18 bilateralnych medziinstitucionalnych dohdd s cielom
spolupracovat na Urovni institucii, pedagogov a Studentov v oblasti
akademickejvymeny vo forme VM. Ako vzor poslizila medziinstitu-
cionalna dohoda z programu Erasmus, ktora sa upravila a rozsirila
o moznost akademickej vymeny vo forme VM, ¢o odobrili vSetky
partnerské univerzity. V dohode sa stanovil pocet kurzov, ktoré
ponukne kazda domovska univerzita vo forme virtualnej vymeny,
ISCED, stupen studia, ako aj pocet studentov, ktorych sa institucie
zaviazali prijat na vymenu.

Tento scenar VM mal takyto zaber: 11institdcii zo 6 krajin podpisalo
bilateralne dohody o 70 kurzoch pre bakalarske a magisterské stu-
dijné programy. 50 pedagdgov bolo suc¢astou ponukanych kurzov
a 98 studentov na Bc. a Mgr. stupni sa zu¢astnilo na virtualnej aka-
demickej vymene. Zastupovali tychto 6 krajin: Taliansko (2 institu-
cie), Litva (2 in&titucie), Portugalsko, Spanielsko, Turecko, Spojené
krélovstvo (kazda po 1institucii).

Vo faze rozhodovania sa institucie dohodlina délezitych aspektoch
z hladiska ¢asového ramca na realizaciu VM v institucidch vyso-
koskolského vzdelavania (vratane harmonogramu vyberovej fazy)
a Upravy pedagogickych a studentskych dohod (priprava dohdd
aich podpis). Jednym z velmi délezZitych a pokrokovych rozhodnuti
bolo realizovat vsetku administrativu tykajucu sa dohéd o VM, pri-
hlasovania Studentov a virtualnej vymeny plne online. Na tento ucel
bolo vyvinuté nove administrativne rozhranie pre VM.

Dalsim kluGovym rozhodnutim bolo, aby kurz pontkany v rémci vir-
tudlnej vymeny bol suc¢astou formalneho studijného programu na
Bc. aMgr. stupni a aby bol Studentom este pred zapisom dostupny
online popis kurzu, jeho predstavenie samotnym pedagdégom,
ucebné osnovy, vyucovacie a studijné metody, stratégie zadani
a opis univerzitného virtualneho vzdelavacieho prostredia, ako aj
podmienky zapisu.
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2. TVORBA UCEBNEHO PLANU

V pripade, Ze prijimacia institUcia nebola ako jedina zodpovedna za
kurz, bilateralna spolupraca medzi univerzitami sa zakladala na spo-
lupraci pedagogov na tvorbe kurz. Vtomto pripade prebiehala spo-
lupraca online, pricom domovske institucie uréili Specificke oblasti,
v ktorych potrebuju pomoc (rozdelenie tém z hladiska online vyucby,
vzdeldvacie zdroje a ine), a vyzvali pedagogov, aby im s nimi pomonhli.

Sucastou kazdého kurzu boliotvorené vzdelavacie zdroje, ktoré boli
volne dostupné, aby si Studenti este pred vyberom konkrétneho
kurzu mohli pozriet nie¢o z obsahu kurzu, jeho formatu a aktivit.
Kazda institlcia pouzivala vlastné virtualne vzdelavacie prostredie,
a tak informacie o zépise a pristupe k danému virtualnemu vzdelé-
vaciemu prostrediu boli zahrnuté uz v online opise kurzu.

Zvysok kurzu prebiehal na zaklade rozhodnuti a predpisov dane;
institucie. Napriek tomu sa vsak odporucalo vopred spristupnit kurz
na partnerské hodnotenie, aby sa zabezpecilo, ze u¢ebny plan kurzu
spiiia charakteristiky virtualnej mobility.

3. REALIZACIA VIRTUALNYCH MOBILIT

Ako sa uvadza vysSie, bilateralna medziinstitucionalna spolupraca
sa zacala podpisom dohdd na Urovniinstitucii a vyberom studentov
prostrednictvom referentov pre medzinarodné mobility. Na tento
ucel bolo vyvinuté Specialne administrativne rozhranie. Kazdy $tu-
dent si mohol pozriet medziinstitucionalne bilaterédlne dohody, ako
aj ponuky kurzov vo forme VM a potom sa prihlasit online zaslanim
prihldsok hostitelskym univerzitam (vratane dohdd o vzdelavani
a osobnej dokumentécie). Kazda univerzita potom zapisala Stu-
denta do zoznamu svojich studentov a dohliadala na neho, akoby
sa nachadzal na mieste, hoci bol online a sStudoval na dialku.

4. HODNOTENIE

Hodnotenie sa uskutoc¢nilo na zaklade internych predpisov hosti-
telskej univerzity, ktoré Studenti dostali v predstihu.

5. UZNANIE

Studenti sa pocas stanoveného obdobia ugili vo virtualnom vzde-
lavacom prostredi hostitelskej univerzity, a ked Uspesne absolvo-
vali online kurz vo forme virtualnej mobility, Studijné oddelenie im
udelilo kredity, ktoré im domovska univerzita automaticky uznala
na zaklade bilateralnych medziinstitucialnych dohéd.
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PRIKLADY PROJEKTOV
V OBLASTI VIRTUALNEJ
VYMENY

Jednou z hlavnych prekazok rozvoja virtuélnej vymeny (VV) je vSe-
obecnd nedostatoc¢na informovanost o vzdelavacej hodnote tejto
aktivity zo strany subjektov, ktoré prijimaju rozhodnutia v oblasti
vzdeldvania, a financujlcich organizacii. V poslednych rokoch vsak
doslo k urcitému vyvoju, dbkazom ¢oho je aj to, ze tato aktivita sa
povazuje za Coraz dolezitejSiu. MdZeme tak pozorovat vznik réznych
platforiem a organizacii, ktoré organizujl a podporuju VV, ako aj
dalsie rozsiahle projekty financované z programu Erasmus+ a ame-
rickymi organizaciami a instituciami.

VYZNAMNE PLATFORMY, PROJEKTY
A ORGANIZACIE PODPORUJUCE
VIRTUALNU VYMENU

V roku 2011 sa spojili viaceré organizacie zaoberajuce sa virtualnou
vymenou vratane Global Nomads Group, IEARN-USA a Soliya a spolu
s dalsimi organizaciami vytvorili koaliciu pre virtualnu vymenu -
Virtual Exchange Coalition s cielom podporovat tuto aktivitu ako
osobitnu oblast vzdelavania a ako neodmyslitelny nastroj vo vzde-
ldvani v 21. storoci. Od svojho vzniku koalicia aktivne lobuje v pro-
spech virtualnej vymeny na celom svete.

V Azii vznikla Azijsko-tichomorské asociacia pre virtualnu vymenu
(APVEA?9), ktorej cielom je podporovat iniciativy v oblasti virtualne;
vymeny v danom regione. V USA zase pdsobi organizacia Stevens
Initiative?', ktorej cielom je budovat globalne kompetencie u mla-
dych ludi v Spojenych statoch a na Blizkom vychode a v severnej
Afrike prostrednictvom rozSirovania a posilnovania virtualnej vymeny.
Organizacia na svojom webovom sidle ponuka Siroku skalu zdrojov
pre pedagogov, ako aj moznosti financovania vyskumnych iniciativ
v tejto oblasti. Dal§ou poprednou medzinarodnou organizaciou zame-
ranou na virtualnu vymenu v USA je Centrum pre spolo¢né medzi-
narodné online vzdeldvanie SUNY (SUNY Center for Collaborative
Online International Learning??).

V Eurdpe zase Eurdpska komisia poskytuje finanéné prostriedky na
rézne vyskumné iniciativy tykajluce sa online spoluprace a virtualnej
vymeny. Jednym z délezitych vysledkov takéhoto projektu bola pla-
tforma UNICollaboration??, kde mdzu vysokoskolski pedagdgovia
a koordinatori mobility nadviazat partnerstva a najst zdroje potrebné
na uskuto¢nenie vymen v ramcionline spoluprace. Eurdpska komi-
sia financovala niekolko dalsSich projektov virtualnej vymeny vra-
tane projektu Hodnotenie a rozsirovanie vzdeldvania pedagogov
v oblasti online spolupréce (EVALuating and Upscaling telecollA-
borative Teacher Education - EVALUATE), ktory je experimentom
v danej oblasti europskej politiky a skuma vplyv virtualnej vymeny
na Studentov v pociato¢nom vzdelavani ucitelov v celej Eurdpe, ako
aj projektu Online vzdeldvanie prostrednictvom virtualnej vymeny
zaloZzené na ddkazoch (Evidence-Validated Online Learning through

19 http://virtualexchangecoalition.org/

20 https://apvea.org/

21 https://stevensinitiative.org/

22 https://coil.suny.edu/

23 https://www.unicollaboration.org/
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Virtual Exchange - EVOLVE), ktorého cielom je podporovat virtualnu
vymenu v ramci vysokoskolského vzdelavania.

Eurdpska komisia v roku 2016 dalej zverejnila rozsiahlu studiu usku-
toc¢nitelnosti o potenciali virtualnej vymeny a nésledne spustila
strategicky programvirtualna vymenavramci programu Erasmus+,
ktorej cielom je rozsirit dosah a rozsah programu Erasmus+ pro-
strednictvom virtualnej vymeny.

NizSie najdete prehlad niekolkych platforiem na podporu a vyskum
virtualnych vymen.

VZDELAVACIE VYSTUPY
STUDENTOV

NajdodlezitejSim zistenim, ktoré vyplyva z preskumania réznych studif
a sprav o vplyve zameranych na rozsiahle iniciativy v oblasti VV, je
nepochybne vysoka miera zhody vo vysledkoch, ktoru tieto publika-
cie vykazuju. Aj ked tieto studie vychadzaju z réznych modelov VV
a zahrffiaju Studentov z rézneho geografického a institucionalneho
prostredia, v Udajoch sa pravidelne objavuju niektoré Specifické
vzdelavacie vystupy.
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Prvym z tychto zisteni je, Ze virtualna vymena je medzi Studentmi
velmioblUbenou vzdelavacou aktivitou. V spravach vychadzajucich
zvirtualnej vymeny v ramciprogramu Erasmus+, Stevens Initiative?,
EVOLVE a EVALUATE sa uvadza vysoka miera spokojnosti Studen-
tov s VV ako vzdelavacou aktivitou. V. mnohych studiach Studenti
skuto¢ne uviedli, ze by VV velmi odporucali svojim priatelom a spo-
luziakom, a v niektorych pripadoch sa v studiach uvadza aj to, ze
Studenti ¢asto udrziavaju vztahy a priatelstva aj po skonceni VV.

Druhym spolo¢nym zistenim je, ze Studenti, ktori sa zapojili do vzde-
ldvania zalozenom na online spolupraci, uvadzaju, ze pocas vymeny
si rozvijalivedomosti o kulture. M6ze ist o informacie o kultlre part-
nera ako takej alebo o vztahoch medzi zi¢astnenymi krajinami?®.
V mnohych pripadoch vSak Studenti dalej uviedli, ze ziskali faktické
informacie o mnohych témach a spolo¢enskych otazkach vratane
pristahovalectva, nabozenstva, rodovych Uloh a rozdielnych odpo-
vedijednotlivych krajin na krizu spdésobenu ochorenim COVID-19.2°
Azda este vyznamnejsim zistenim je, ze Studenti dalej uvadzali, ze si
zacali viac uvedomovat kulturnu rozmanitost a viacnasobné iden-
tity svojich partnerov, ako aj potrebu vyhnut sa vnimaniu kultury
ako monolitu?’.

V spravach sa dalejjasne potvrdzuje, ze Studenti si rozvijali zru¢nosti
v oblasti cudzich jazykov. V zéverecnej sprave o virtualnej vymene
vramciprogramu Erasmus+ z roku 202028 79 % uc¢astnikov uviedlo,
Ze si zlepsili zru¢nosti v oblasti cudzich jazykov. V tejto sprave, ako
ajvdalsich [napriklad v sprave EVALUATE (2019) a v sprave EVOLVE
o vzdelavacich vystupoch studentov (2020)] sa ukézalo, Ze vdaka
vzdeldvaniu zalozenom na online spolupraci vedia uc¢astnici prekonat
obavy z komunikécie vcudzom jazyku a taktiez zmysluplne pouzivat
cudzi jazyk v rozhovoroch o témach, ktorée su pre nich déleziteé. Pre
mnohych je teda VV posunom od tradi¢neho pristupu k uc¢eniu sa
cudzich jazykov, ktory sa ¢asto zameriava na gramaticku presnost.

V publikaciadch?? sa dalej opakovane objavuju dbkazy o tom, Zze VV
podporuje rozvoj Sirokej skaly prierezovych alebo ,makkych zruc-
nosti”, ktoré sa na modernom pracovisku povazuju za velmi doélezité.
Medzizru¢nosti, ktoré sa opakovane objavuju vo vSetkych studiach,
patri timova praca, flexibilita, medzikultirna spolupraca, riesenie
problémov, ako aj digitdlne kompetencie suvisiace s online komu-
nika¢nymi zru¢nostami.

V mnohych studiach sa dalej uvadza, Ze ich informatori maju pocit,
Ze sU teraz lepsie pripraveni komunikovat a spolupracovat s ludmi
zrdznych kultur. Na to vsak bolo potrebné zabezpecit, aby Studenti
pracovali na ulohach s medzikulturnym rozmerom, ktoré sivyzado-
vali vysoku Uroven vyjednavania a spoluprace.

Z dékazov uvedenych v tychto publikadciach je zrejme, ze VV je Ucinna.
Ako vSak mozno povzbudit a podporit ucitelov pri osvojovani si tejto
novej metodiky?
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PODPORA
UCITELOV

Mnohé z preskimanych studii®*° sa taktiez zaocberali vplyvom VV na
pedagogov, ktorivedu tuto aktivitu. Zistilo sa, Ze Uc¢ast na projektoch
VV poskytuje pedagogom cenné skisenostiv oblasti kontinualneho
profesijného rozvoja a metodickych inovacii. Konkrétne vdaka VV
maju pedagogovia viac moznosti rozvijat nové profesijné partner-
stva a spolo¢né akademicke iniciativy, rozvijat si vlastné zru¢nosti
voblastionline spolupréace a takisto zavadzat inovativnejSie pristupy
do svojich sucasnych vyucovacich postupov. V skratke, dosah VV
na vysokoskolskych pedagogov, ktori vedu tuto aktivitu, Casto pre-
sahuje réamec samotnej vymeny.

Spréavy sa vsak zhoduju aj v tom, akeé dolezité je poskytnut peda-
gdégom primeranu odbornu pripravu, aby mohli Uspesne vykonavat
VV. VV sa povazuje za zlozitu aktivitu, ktora si vyzaduje vedomosti
a zru¢nosti suvisiace s viacerymi oblastami vratane integracie kur-
zov, tvorby uloh, vyberu digitalnych technoldgii a online koordinacie
so zahrani¢nymi pedagogmi z partnerskych institucii. Pedagogovia
preto potrebuju absolvovat odbornu pripravu v tychto oblastiach
av mnohych spravach sa apeluje na univerzity, aby pre svojich peda-
gogov tuto odbornu pripravu zabezpecili.

Dalej sa apeluje na to, aby univerzity dostato&ne ocenili zvyseny
objem prace, ktory méze nastat pri VV®'. Zapojenie ucitelov do ini-
ciativ VV si vyZzaduje ¢as a zna¢nu pracovnu zataz navyse. Preto
sa v spravach takmer jednohlasne vyzyva na podporu pedago-
gov vo forme akademickych ,,odmien”, ako s ocenenia za vyucbu,
tvorivé volno a uznanie VV vo vnutrostatnych a inStitucionalnych
systémoch hodnotenia ucitelov, ako aj v dokumentoch tykajucich
sa danej politiky.

V sprave EVALUATE sa vyzyva na,,...poskytnutie financnych pro-
striedkov na online a offline odbornt pripravu pedagdgov, ako ajna
kratke obdobia fyzickej mobility, vdaka ktorym sa budu méct peda-
gogovia stretdvat s partnermi a spolocne s nimi planovat. Po druhg,
subjekty, ktoré prijimaju rozhodnutia, musia zabezpecit, aby uci-
telia mali k dispozicii ¢as a technologicku infrastrukturu potrebnu
na absolvovanie odbornej pripravy a na tvorbu a realizdaciu svojich
medzindrodnych online projektov. A napokon, ocenenie pracovnej
zataze a inovativneho charakteru VV by sa malo odrazit vo vnut-
rostatnych a institucionalnych systémoch hodnotenia pedagogov,
vyzvach na predkladanie projektov a vdokumentoch tykajucich sa
danej politiky (s. 14).”%?

2.3.3

30 NISSEN, E., KUREK, M. 2020. The Impact of
Virtual Exchange on Teachers' Pedagogical
Competences and Pedagogical Approach
in Higher Education. [online] [cit.20.9.2021].
Dostupné na internete: < http://hdl.handle.
net/11370/bb89998b-c08b-41f4-aceb-

08faf1208433>

31 SKUPINA EVALUATE. 2019. Evaluating the
impact of virtual exchange on initial teacher
education:ma European policy experiment:
a European policy experiment. Research-

publishing.net. [online] [cit.15.9.2021].
Dostupné na internete: <https://doi.

0rg/10.14705/rpnet.2019.29.9782490057337>

32 SKUPINA EVALUATE. 2019. Evaluating the
impact of virtual exchange on initial teacher
education:ma European policy experiment:
a European policy experiment. Research-

publishing.net. [online] [cit.15.9.2021].
Dostupné na internete: <https://doi.

org/10.14705/rpnet.2019.29.9782490057337>

kapitola 2

55 /136



INTERNACIONALIZACIA
KURIKULA
PROSTREDNICTVOM
VYUZIVANIA VIRTUALNYCH
VYMEN “IKUDU"

Projekt iKudu je spolufinancovany z programu Erasmus+ v rémci
“Budovania kapacit v oblasti vysokoskolského vzdelavania”, part-
nerskou krajinou v nom je Juzna Afrika.

Tento projekt, ktory zacal v roku 2019, sa zameriava na rozvoj kapa-
citnatransformaciu kurikula prostrednicvtom internacionalizacie
arozvojvirtualnejvymeny - COIL, t.j. kolaborativneho online medzi-
narodného vzdelavania. Projekt koordinuje Univerzita slobodného
Statu (Juzné Afrika) a spolukoordinuje Univerzita v Antverpach
(Belgicko). Dal&/mi partnermi projektu su:

« vJuznej Afrike: Centralna technologicka univerzita,
Technologicka univerzita v Durbane,
Univerzita v Limpope a Univerzita vo Vende;

« v Europe: Univerzita v Siene, Univerzita v Coventry,
Univerzita aplikovanych vied v Haagu
a Univerzita aplikovanych vied v Amsterdame.

Projekt nadvazuje na predchadzajuce kooperativne projekty zahr-
nujuce niektorych z partnerov v projekte iKudu.

EUROSA

V obdobi od roku 2010 do roku 2018 sa realizovalo pé&t za sebou
iducich projektov z akcie Erasmus Mundus 2 pod nazvom EUROSA.
Tieto projekty koordinovala Univerzita v Antwerpach a poskytovali
financovanie pre mobility medzi Juznou Afrikou a Eurépou pre
Studentov a zamestnancov vo vSetkych studijnych oblastiach a na
vSetkych stuprioch. Konzorcium EUROSA bolo jedinym konzorciom,
ktoré bolo Uspesné vo vSetkych 5 vyzvach vyhlasenych v ramci
Erasmus Mundus Action 2 pre Juznu Afriku. Prostrednictvom tohto
projektu doslo k vymene mnohych stoviek Studentov a zamestnan-
cov medzi Juznou Afrikou a Euréopou a boli poskytnuté vynikajuce
Stipendia a sluzby. Projekty EUROSA boli velmi Uspesné tym, ze
pozitivhe zmenili zivoty samotnych prijemcov, priniesli prilezitosti
pre ich osobny, akademicky a odborny rozvoj, ktory by bez tychto
stipendii nikdy nebol mozny. Aj v samotnych instituciach zapo-
jenych do tychto projektov sa prejavili pozitivnhe dlhodobé ucinky
a to budovanim ich skusenosti v oblasti manazmentu a podpory
Studentskej a zamestnaneckej mobility a prirozvoji pedagogickych
zamestnancov, ktori mali z realizovanej mobility prinosy, ale celkovo
financovanie v ramci projektov v akcii Erasmus Mundus 2 malo za
ciel podporit mobilitu jednotlivcov. Po skon¢eni moznosti finan-
covania v ramci Erasmus Mundus akcie 2 bolo zrejme, ze mobility
nemdzu pokracovat bez financovania. Nova schéma financovania
vramci Medzinarodnej kreditovej mobility bola ovela viac obmedzena
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aneexistovali Ziadne dalsie vyznamneé dostupné zdroje financovania
pre zabezpedenie pokracovania mobility. Partneri konzorcia EUROSA
pocitovali potrebu vymysliet nieco vyznamnejsie v zmysle dlhodo-
bej spoluprace a budovania institucionalnej kapacity pre interna-
cionalizaciu. Z tohoto dévodu sa uchadzali o novy projekt v ramci
Budovania kapacit v oblasti vysokoskolského vzdelavania. Tymto
novym projektom bola IMPALA a prebiehal paralelne s poslednym
projektom EUROSA (2015 -2018).

IMPALA

Po nadobudnuti skusenosti poc¢as realizacie projektov EUROSA,
University of Antwerp zriadila konzorcium s nazvom IMPALA s cie-
lom vytvorit jasné a realizovatelné stratégie internacionalizécie
partnerskych univerzit v Juznej Afrike a vytvorit pre nich pevnu
Strukturalnu bazu pre buduce iniciativy v oblasti medzinarodnej spo-
luprace. Projekt IMPALA bol financovany v ramci akcie Budovanie
kapacit v oblastivysokoskolského vzdelavania programu Erasmus+.
Projekt zacal sirsim pristupom k budovaniu personalnej a instituci-
onalnej kapacity vréznych aspektoch stratégie internacionalizacie
a jej implementacii: tréningy pre zamestnancov zamerané na inter-
nacionalizaciu vysokého Skolstva, tvorba politik a ich implementa-
cia, vytvorenie Mobility Toolkit (nastroja na administraciu mobilit),
vytvorenie novych kratkodobych programov (vrétane letnych $kol),
tréning v oblasti internacionalizacie kurikula, pripravy projektu
ajeho riadenia.

V priebehu projektu bolo doplnené jeho Specifické zameranie na kola-
borativne online medzinarodné vzdelavanie (COIL). Dévodom tejto
zmeny bolo uvedomenie si partnerov projektu, ze COIL poskytuje
perfektny spdsob pre udrzanie (online) vymeny a spoluprace aj po
ukonc&eni projektového financovania. Z tohto dévodu sa uskutocnili
tréningoveé stretnutia zamerané na metodologiu COIL a boli iden-
tifikovani akademicki pracovnici z partnerskych institucii v Juznej
Afrike a Eurdpe so zaujmom o pripravu spoloc¢nych COIL modulov
v roznych studijnych odboroch. Tymto dvojiciam akademikov bolo
poskytnutné poradenstvo a podpora pocas celého procesu vytva-
rania a implementacie novych COIL modulov.

Tieto skusenosti s COIL a internacionalizaciou kurikula prebudili
zaujem niektorych partnerskych institucii o svoj dalsi rozvoj tymto
smerom. Priblizne v tomto ¢ase Cornelius Hagenmeier odiSiel
z University vo Vende, aby sa stal riaditelom Kancelarie pre medzi-
narodné zalezitosti na Univerzite slobodného statu. Po tomto trans-
fere prijala Univerzita slobodného Statu vyzvu na vytvorenie noveho
projektuvramciakcie Budovanie kapacit v oblasti vysokoskolského
vzdelavania ako naslednik projektu IMPALA. Tymto projektom sa
stal projekt iKudu.

iKuUDU

Nadvazujuc na skusenosti a uspechy projektu IMPALA vytvorila
Univerzita slobodného statu nové konzorcium Specialne zamerané
na pripravu aktivit v oblasti COIL a internacionalizacie kurikula so
Specifickym zameranim na otazku dekolonizacie. Na eurdpskej strane
sa pridali instittcie so Specifickymi odbornymi znalostami v tychto
oblastiach: univerzity aplikovanych vied v Amsterdame a Haagu

kapitola 2

57 /136



a univerzity v Coventry a Siene. Univerzita v Antverpach zostala
v projekte ako spolu-koordinator v Uzkej spolupraci s Univerzitou
slobodného statu ako koordinatorom. Projekt bol podany pod ndzvom
iKudu a jeho financovanie bolo schvalené v roku 2019,

KONCEPT
PROJEKTU iKUDU

Ako projekt na budovanie kapacit v oblasti vysokoskolského vzde-
ldvania sa projekt primarne zameriava na budovanie kapacit v insti-
tlciach v partnerskych krajinach, v tomto pripade v Juznej Afrike.
Struktura projektu, plénované aktivity, vystupy a ciele boli navrhnuté
tak, aby vytvorili dlhodobé personalne a institucionalne kapacity
v oblasti internacionalizacie kurikula a COIL na partnerskych uni-
verzitach v Juznej Afrike. AvSak vzhladom na primarne kolabora-
tivny a medzinarodny charakter COIL, to tiez znamena vybudovanie
mostov smerom k europskym partnerskym univerzitam, vytvorenie
priamych kontaktov medzi akademikmiv Europe a Juznej Afrike, ¢o
je napokon rovnako obohacujlce pre obe strany.

Koncept internacionalizacie kurikula ocakavany od partnerstva
v ramci projektu iKudu je konceptom, v ktorom su medzinarodné
a interkulturne kompetencie dostupné vsetkym Studentom bez
ohladu na ich geografické umiestnenie, spolo¢ensko-ekonomickée
prostredie, pohlavie alebo zdravotné znevyhodnenie. Metodoldgia
COIL je vnimana ako klucovy spbdsob spristupnenia zmysluplnych
a pdsobivych medzindrodnych a interkulturnych skusenosti vSet-
kym Studentom vo véetkych studijnych odboroch a vo véetkych
osobnych situaciach.

Klu¢ k budovaniu skuto¢ne globalne prepojeného vyucboveho avzde-
lavacieho procesu je v pochopenia docenenidiverzity miestnejreality,
miestnej identity a vyziey, v ich porovnavani a vystavovani do kon-
trastu, nachadzanispolo¢nych ¢rtirozdielov, nachadzanivzajomnej
zhody a spolo¢nych nahladov a riesSeni. Z tohto hladiska ma projekt
iKudu za ciel integrovat pévodneé africkeé vedomosti a Cerpat z diver-
zity v Studijnych skupinach, aby ich bolo mozné studovat v kontexte,
ale tiez aby bolo mozné dekolonizovat kurikulum.

Aby bolo mozné kreovat tUto spolo¢nu viziu internacionalizacie
kurikula, partnerstvo iKudu vytvorilo skuto¢ne kolaborativny proces
riadenia a rozvoja obsahu tohoto projektu. Na kolektivne vedenie sa
nazerd ako na spdsob, ako dosiahnut udrzatelnejsie a hlbsie zain-
tegrované vysledky.

Prirozbehu projektu iKudu fyzicka mobilita Studentov nie je dostupné
pre takmer ziadneho zo Studentov na partnerskych univerzitach
v Juznej Afrike a koncepty a stratégie internacionalizacie kurikula
a internacionalizécie doma nie su velmi rozvinuté ani Sirsie apliko-
vané. Toto vytvara priestor pre velmi uzito¢nu a zmyslupInu pracu
v ramci projektu ikKudu.

Projekt bol koncipovany a rozbehol sa tesne predtym, nez svet
postihla pandémia COVID-19, ktora mala dvojity u¢inok: na jedne;
strane sa jeho obsah, zamerany z va¢sej miery na rozvoj COIL, stal
zrazu este relevantnejsi a vyznamnejsi nez kedykolvek predtym,
ale na strane druhej, samotna realizécia projektu bola narusena.
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Pbévodné plany projektového manazmentu a samotné projektove
aktivity zahrnovalimnohé osobné stretnutia, workshopy a pracovné
sedenia, ktoré boli vsetky zrazu pozastavené. OkamzZite boli nahra-
dené online stretnutiami, co znamenalo, Ze projektove aktivity mohli
napriek situacii pokracovat viac-menej podla planu. Online spolu-
praca sa stala nielen jednym z kltuc¢ovych cielov projektu (implemen-
tacia COIL), ale tieZ primarnym modus operandi pre samotny vykon
projektu. Nastastie, Uvodné stretnutie projektu sa zrealizovalo pre-
zencne v Juznej Afrike na konci roka 2019, takze vacsina kluc¢ovych
ludi zapojenych do projektu mala aspor raz moznost stretnit sa na
zaciatku osobne, ¢o vytvorilo personalny zaklad pre dlhé obdobie
online spolupréce, ktora nasledovalo.

Jeden zo spbdsobov, ako udrzat osobné spojenie mimo samotne;j
préce na projektovych aktivitach boli (takmer) tyzdenné neformalne
'‘Cuppa’ stretnutia cez Zoom, ktoré zacinaliv piatok popoludnikratko
po nastupe pandémie. Tieto online stretnutia sa ukazali pre kolegov
z Juznej Afriky a z Eurdpy ako velmidobry spdsob spoloc¢ného relaxu,
zabavy a zaroven vymeny mysSlienok v celom procese, ¢o umoznilo
najlepsie mozné udrzanie nevyhnutného osobného kontaktu.

METODOLOGIA, STRUKTURA
A VYSLEDKY PROJEKTU iKUDU

Projekt iKudu vyuziva pristup adaptivneho riadenia, ktory poskytuje
Strukturu pre opakujuici sa proces pevného rozhodovania sa priiden-
tifikacii a popise najlepsich teoretickych vychodisk, praktik a sys-
témov na dosahovanie cielov projektu. Na dosiahnutie dlhodobého
vplyvu je potrebné, aby inovacie spojené s COIL, internacionalizacia
kurikula a dekolonizacia boli pevne zakotvené v institucionalnych
politikach, zalozenych na hlbokej reflexii a vyskume a podporova-
nych u¢innymi struktUrami na vSetkych urovniach zapojenych uni-
verzit. To zaruci, ze efekt projektu bude pokra¢ovat dlho po obdobi
financovania.

Riadiacivybor koordinuje aktivity a pracovné skupiny, aby zabezpe-
¢il konstruktivne zosuladenie celého procesu a priebezne zabezpe-
Coval spatnu vazbu vSetkym zucastnenym stranam. Dve pracovné
skupiny pracuju subezne na spolocnych cieloch, postupujuc cez
jednotlivé fazy projektu.

Pracovna skupina 1sa sustredi na internacionalizaciu kurikula, pra-
covna skupina 2 na planovanie, rozvoj a implementaciu projektov
virtualnej vymeny COIL medzi partnerskymi instituciami.

Po kratkej pripravnejfaze projekt pokracuje troma hlavnymifézami,
kazdé v trvani priblizne rok: budovanie a pilotné faza, plnad imple-
mentacia a nakoniec validacia a zdokonalovanie.

Najdolezitejsimi vystupmi z pracovnej skupiny 1budu:

« Publikovanie zakladnej studie o internacionalizacii
a transformacii kurikula v Juznej Afrike, Co zahfna
hibkovu analyzu 10-tich partnerskych univerzit
(s vyuZzitim odmenujliceho bédania®s);

2.4.2

33 “Appreciative Inquiry” (volny preklad:
odmeriujuce badanie) oznacujeme vetvu
akéného vyskumu, ktora vychadza z vychodisk
pozitivnej psychologie; metdda organizacného
rozvoja, primarne zameriavajucu sa na
vyleps$enie toho, ¢o organizacia robi dobre,
nie eliminacie toho, ¢o robi zle.

Zdroj: Masaryk, R. (2013): Rozhodovanie
a usudzovanie V., ISBN 978-80-88910-46-6
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« Vytvorenie politiky, stratégie a smernic suvisiacich
s internacionalizaciou kurikula a jeho transformaciou, ich
adaptacia aimplementéacia na partnerskych univerzitach;

« Zriadenie spolo¢enstva venujuceho sa v praxi
internacionalizacii kurikula a transformacii;

« Vyskolenie 50-tich akademikov pre oblast internacionalizacie
a transformacie kurikula;

« Publikovanie studie o pokroku prepojenych procesov
internacionalizacie a transformacie kurikula na partnerskych
univerzitach pocas prvych dvoch rokov trvania projektu.

Studie v ramci pracovnej skupiny 1 budu realizované s vyuzitim
metody ,,odmenujuce badanie”, ktora predstavuje pozitivny pri-
stup k rozvoju vodcovstva a organizacnej zmeny zalozeny na silnych
strankach, reSpektujuc Specificky kontext, kapacity, profil a viziu
kazdej institucie.

Planovanymivystupmipracovnej skupiny 2 v priebehu 3 rokov trva-
nia projektu je:

« Realizacia a vyhodnotenie 55-tich COIL vymen
(15 pocas pilotnej fazy + 40 pocas rozbehovej fazy v roku
2 aroku 3) a zapojeni ucitelia budu zaskoleni v oblasti
COIL virtualnych vymen;

« Publikovanie smernic za ukotvenie COIL vymen
do procesu internacionalizacie a transformacie kurikula;

« Publikovanie prirucky s jasnymiindikatormi COIL rozvoja
predmetu a poskytovanych metdd, vratane prikladov pre
pilotné COIL projekty na ich adaptaciu do vyucbovych
a vzdelavacich stratégii;

« Publikovanie online stboru nastrojov (tzv. Toolkit)
pre COIL vymeny v Juznej Afrike;

- Zriadenie spolo¢enstva v Juznej Afrike venujliceho sa
v praxi COIL virtudlnym vymenam;

«  Vyvinutie modelu pre hodnotenie COIL vymen a jeho
zavedenie na Urovni programu a jednotlivca.

Spolu priblizne 2 500 studentov z Europy a 2 500 studentov z Juznej
Afriky sa zapoji do COIL virtualnych vymen v priebehu realizacie
projektu iKudu.

Vo finalnej faze projektu sa vysledky vyhodnotia, zverejnia
a diseminuiju.
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iKUDU: PRIKLADY
COIL MODULOV

PRIKLAD 1: COIL MODUL V PROGRAME SPORTOVY
MARKETING (AMSTERDAM) A CHIROPRAXIA (DURBAN)

Vyucujuci 1vyucuje Komunika¢né zru¢nosti Studentov v programe
Sportovy marketing na Amsterdam University of Applied Sciences.
Vyucujuci 2 vyucuje modul v odbore Psychopatoldgia v ramci
programu Chiropraxia na Technologickej univerzite v Durbane. Ich
COIL projekt sa zameriava na kulturnu diverzitu a senzitivitu v Juznej
Afrike a Holandsku a porovnava situaciu v tychto dvoch krajinach.
Aj ked profil Studentov a ich studijné programy sa pomerne liSia,
podarilo sa najst spolo¢né vychodiska v oblasti zaujmu o kultirnu
diverzitu a senzitivitu a prihladani podstatnej témy pre ich budicnost
ako odbornikov a ako ob&anov. Bola to tiez prilezitost pre Studen-
tovdozvediet saviac oich vlastnejkulture a kultUrnej diverzite vich
vlastnej krajine. Jednym z cielov bolo zvysit ich povedomie a naucit
ich, ako pracovat spolu s ludmi z inych kultur citlivym spésobom.

Pocgas fazy navrhovania tito dvaja vyucujuci spolupracovali spolu
velmi uzko, ,bok po boku” (virtudlne) vo vsetkych krokoch na z&k-
lade Sablony dodanej trénermi projektu iKudu (odbornici na COIL).
Tato Sablona poskytla dobry prehlad o tom, ¢o uz bolo vykonang,
aby bol cely proces transparentny od zaciatku. Takto sa vyucujuci
citili sebaisto a necitili sa pod stresom z toho, ¢o bude nasledovat.
Sabléona umoziiovala tymto dvom vyucujucim doslova “sa zosuladit”
v zakladnych aspektoch projektu od Uplného zaciatku. S vyucujucimi
pracovalidvajaiKudu tréneripocCas projektovania a implementacie
COIL modulu, poskytliim rémec a podporu a ponechali im dosta-
tok priestoru na spolo¢né hladanie vlastnych myslienok a rieSeni.

Potom, ¢o sa dostali do fazy implementacie, boli aktivity s miestnymi
Studentmi prerusené pandémiou a kampusy sa zatvorili. Priprava
studentov nasamotny COIL model musela prebiehat online, ¢o vsak
nakoniec fungovalo velmi dobre. Vided o tom, ¢o COIL vlastne je,
boli zdielané so studentmi, ako aj vSeobecny Uvod do spoluprace
so studentmi na partnerskej univerzite.

Prvym krokom kontaktu medzi Studentmi bola aktivita na ,pre-
lomenie ladu”: kazdy Student bol poziadany, aby priniesol jeden
predmet a vysvetlil, pre¢o si ho zvolil, ¢o odhalilo mnohé o ich kaz-
dodennom zZivote. Samotny modul pozostaval hlavne z dvoch spo-
lo¢nych studentskych zadani: v prvom mali Studenti spolu vytvorit
infografiku. Vytvorenych bolo 8 skupin, kazda s inou témou (umenie,
Sport, jedlo, ...) pricom na tému nazerali z svojho, t.j. holandskeého
ajuhoafrického pohladu, porovnavalia hladali odlisSnosti, dozvedalisa
oichvlastnejkulture akoi o tej druhej. Studenti komunikovali hlavne
cez WhatsApp, ¢o fungovalo velmidobre, lebo pre Studentov je jed-
noduché a nestresujuce posielat spravy, ¢o tiez vedie k mnoZstvu
osobnych kontaktov (po ,,prelomeniladov”) okrem samotnej prace.
Studenti mali moznost nahliadnut do denného Zivota ich rovesni-
kov v tej druhej krajine. Vyucujuci boli tiez pritomni v skupinach
na WhatsApp za uc¢elom monitorovania kolaborativheho procesu,
kazdy den si zvolili Studentov, ktorych pracu ocenili (vyhlasiliich za
"sle¢naapan Prijemna/y"”) zaich pozitivhu spoluprécu (gamifikacny
element®). Nasledne boli Studenti poziadani, aby napisali kratku
reflexiu o tom, ako prezivali medzinarodnu kolaboréciu pocas prac
na infografike.

34 T.j. fenomén aplikacie principov hry
v nehernom prostredi
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Kazdy vyucujuci pouzival viastni metodu (pravidla) pre hodnote-
nie svojich Studentov a udelenie znamky za infografiky vytvorené
jednotlivymi timami. V dal$ej edicii sa vyucujuci chystaju zdielat
medzi sebou viacero ziskanych poznatkov ohladne znédmkovania
a porovnavat znamky, ktoré maliv umysle udelit, ¢o sa nerealizovalo
v tejto edicii. Vysvetlovanie spdsobu udelovania znamok za vystupy
svojim kolegom méze odhalit potencidlne skryté odchylky, co méze
byt velmi zaujimave.

Takmer vsetci Studentiboli velmi zaangazovani do projektu a zostali
velmi aktivni pocas celejfazy spoluprace, ¢o je vybornym vysledkom.
Iba niekolki zostali ticho, alebo ,,sa vytratili” na chvilu.

Celkovo to bola velmi Uspesna kolaboracia, velmi obohacujlca tak
pre zapojenych Studentov ako i pre zamestnancov. Pravdepodobne
sa zopakuje.

PRIKLAD 2: COIL MODUL V PROGRAME STRAVA A VYZIVA
(DURBAN) A MARKETING A PODNIKANIE (AMSTERDAM)

Vyucujuci 1vyucuje predmet Veda o stravovani a vyziva na Techno-
logickej univerzite v Durbane, vyucujlci 2 vyucuje predmet Podnikanie
v ramci magisterského stupnav programe Marketing na Univerzite
aplikovanych vied v Amsterdame. Nasli sa cez platformu iKudu pro-
jektu avytvorilispolu COIL modul s témou “stravovacie odporuc¢ania
pre mladych profesionalov”, zamerali sa stravovacie navyky v oboch
krajinach anaich dopad na Zivotné prostredie. Vyucujuci 2 Specialne
hladal aktivitu pre Studentov, ktora nebola zamerana vyslovne na
biznis. Oblast stravovanie a vyziva sa zdala byt skvelou volbou pre
predstavenie niecoho nového v kurikule. Chcel, aby Studenti urobili
ajvyskumv teréne a aby spolupracovali Uzko so Studentmi, ktori Ziju
v uplne inom kontexte. Cielom bolo, aby studenti dokoncili projekt
poskytnutim odporuc¢ani zaloZzenych na dékazoch ohladne toho, ako
lepsie komunikovat o stravovacich moznostiach. Pre Vyucujuceho 1
spolupraca s Vyucujucim 2 v oblasti Marketingu davala velky zmy-
sel, kedZe je to interdisciplinarne a zaroven velmi komplementarne.
Doplnkoveé zameranie na environmentalny dosah bolo tiez skvelou
pridanou hodnotou pre Studentov v Durbane a COIL modul posky-
tol realisticky a dosiahnutelny spbsob, ako to zaviest do kurikula.
Modul COIL spojil odlisné svety (v zmysle odvetvi a lokacii) velmi
prirodzenym spdsobom, ¢im rozsiril rozhlad a nazory Studentov.
Obaja vyucujuci uz mali predchadzajucu skisenost s implemen-
taciou COIL moduloy, ale nie tymto interdisciplinarnym spésobom.

Vo faze pripravy komunikacia medzi vyucujucimi prebiehala vac-
Sinou cez WhatsApp. Po jednom-dvoch video hovoroch za u¢elom
spoznania sa bola komunikacia cez WhatsApp velmi prirodzena
a prebiehala hladko. Vymenili si navrhy réznych aspektov modulu,
pripomienkovali ich a vylepsovali v procese jeho spolu-kreovania,
srovnakou mierou zodpovednosti. KedZe uz obaja mali skisenosti
s COIL, hovorili ,rovnakym jazykom" a rozumeli moznostiam, ¢o dost
ulahcilo pripravu modulu. Skuto¢nost, ze planovany prezenény iKudu
tréning a koucovanie nemohlo zacat z dévodu pandémie, nebolo
velkym handikepom pre tento tim, kedZze obaja vyucujuci uz mali
predchédzajucu skisenost s COIL. Tréneri vSak poskytovali rady
v kazdom kroku v procese pripravy a realizacie a to definovanim
ucebnych cielov, pripravou aktivit, a pod. Struktura modulu bola
udrzovana na najjednoduchsej Urovni, aby sa zabezpecila angazo-
vanost studentov a predislo sa ich , strate”.

kapitola 2

62 /136



Prvy krok pri implementacii modulu bol najprv planovany ako syn-
chronne stretnutie, na ktorom budu pritomné obe skupiny v jednej
triede na kazdej z univerzit so Zivym prenosom. Nakol'ko prezenéna
vyucba bola vdanom ¢ase pozastavena, doslo k zmene formatu.
Platforma Padlet sa pouzilana, prelomenie ladov” pri aktivite, v kto-
rej boli Studenti poziadani, aby kazdy , postoval” svoj obrazok ako
aj obrazok jedla, ktoré maju naozaj radi a aby o sebe niecCo stru¢né
napisali. Studentom bola Uvodom predstavena Struktura a ciele
modulu. Porozdeleni medzinarodnych timov zacali tyzdhove stretnu-
tia cez Zoom, snaha bola udrzat timy ¢o najmensie a stretnutia ¢o
najkratsie. Studenti z Amsterdamu uz predtym poc¢as roka dostali
Uvodné informaécie o principe interkulturnej komunikacie. Studentom
boli poskytnuté Specifické doplnkové informéacie, aby boli citlivejsi
vocCi situaciiv Juznej Afrike, ktora bola v tom ¢ase velmi postihnuta
pandémiou. Zo strany durbanskej univerzity boli studenti pripravo-
vani na interkulturny aspekt projektu prostrednictvom sledovania
inStruktaznych videi a diskutovanim o interkultirnej citlivosti a ucte.

Cielom modulu bolo ulah¢&it hiboko kolaborativny proces medzi
Studentmi, ktory si Studenti sami manazovali a ktory usmernovali
vyucujuci. Vyucujuci fungovali skor ako doprovodny prvok nez ako
nez Ustredné postavy.

Vysledok spolo¢ného vyskumu sa spojil do velkej myslienkovej
mapy, ktora obsahuje zavery vyskumu ohladne rozdielov a podob-
nosti medzi Juznou Afrikou a Holandskom z pohladu prijmu potravy,
potravinovych trendov, stravovacich usmerneni, a pod. Studenti budu
mat kratku 10 - 15 minUtovu prezentéciu v poslednej faze moduluy,
s vyuzitim myslienkovej mapy ako voditka.

Dokazom, Zze COIL modul je velmi Uspesny je skutocnost, Ze Ucast-
nici takmer zabUdaju, ze interakcia je plne online, kedze su uplne
ponoreni do kolaborativnej skusenosti. Studenti dosiahli spolu vyni-
kajuce vysledky a svoj pristup prispdsobovali poc¢as cvicenia podla
potreby a zaroven boli trpezlivi a Uctivi voci sebe navzajom.

Projekt iKudu implementuje holisticky pristup zacieleny na dlhodoby

dosah.V prvomrade, sa na vSetkych partnerskych univerzitach roz-

vijaju spoloc¢ne vytvarane internacionalizacné politiky na zaklade

tzv. appreciative inquiry®® do Specifického kontextu, profilu a vizie 35 Filozofia a proces organizadného
institucie. Podruhé, vznikaju efektivne podporné struktury (tréning rozvoja zalozeny na silnych strankach
a kouc&ing) pre inovaciu kurikula, vratane dekolonizécie, ako aj pre Jednotliveov a spolocnosti.
implementaciu virtualnej vymeny/COIL. V projekte sa vyvija niekolko

pilotnych COIL modulov, v réznych studijnych oblastiach, ¢o je pri-

nosom pre mnohych studentov v Eurdpe a Juznej Afrike z pohladu

poskytovania hodnotnej medzinarodnej a medzikultUrnej expozicie.
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ANALYZA
AKTUALNEHO
STAVU VYUZIVANIA
VIRTUALNYCH
MOBILIT A VYMEN
NA SLOVENSKU

Medzi hlavné pridané hodnoty projektu zarad'ujeme

aj primarny vyskum - mapovanie aktualneho stavu
vyuzivania virtualnych mobilit a vymen zo strany Studentov
a zamestnancov vysokych §koél, ktoré bolo zrealizované

v ramci reprezentativneho prieskumu verejnej mienky.
Kvantitativny prieskum bol doplneny kvalitativnym
prieskumom, ktorého cielom ziskat nazory, podnety
ainformacie z 25 vysokych skél na Slovensku.

Obidva prieskumy priniesli kvalitné data, ktoré autorom
pomohli pochopit stic¢asny stav a identifikovat hlavné
vyzvy vo vyuzivani virtualnych mobilit a vymen. Predmetom
tretej kapitoly je tak prezentacia realizacie kvantitativheho
a kvalitativneho prieskumu, metodiky a hlavnych

zaverov, ktoré tvorili zaklad pre navrh suboru odporuéani

a Standardov pre realizaciu virtualnych mobilit a vymen.




KVALITATIVNY PRIESKUM
ZAMERANY NA VEDUCICH
PRACOVNIKOV
SLOVENSKYCH
VYSOKYCH SKOL

Cielom kvalitativneho prieskumu realizovaného v ramci projektu
MOVE bolo ziskat data v podobe nazorov veducich pracovnikov
natémy suvisiace srealizaciou virtualnych aktivit vradtane virtualne;
mobility, resp. na tému internacionalizacie. Kvalitativny prieskum
zéroven sluzi ako doplnok ku kvantitativnemu prieskumu realizo-
vanéemu v ramci Aktivity 1 projektu MOVE. Zavery z kvantitativneho
i kvalitativneho prieskumu predstavuju zaklad na formulaciu suboru
odporucani pre efektivnejSie vyuzivanie virtualnych vymen, resp.
virtualnej mobility.

METODIKA KVALITATIVNEHO
PRIESKUMU

Vyskumny tim si na ucely kvalitativheho vyskumu zvolil metodiku
polostrukturovanych rozhovorov. Polostruktlirované rozhovory su
vhodné pre svoju flexibilnost, pochopitelnost a dostupnost. Casto
je to najefektivnejsi a najvhodnejsi prostriedok ziskania informéacii.
Jeho zakladom je konverzécia a ta dovoluje vyskumnikovi menit
Styl, rychlost a poradie otézok. Polostrukturovany rozhovor umoz-
nuje koncentrovat pozornost na hlavny vyskumny zéujem a naplnit
poziadavky uréené cielom a vyskumnymi otazkami.

Dizajn kvalitativneho prieskumu vytvoril projektovy tim v obdobf
marec a april 2021. Navrh polostruktirovaného rozhovoru bol nasledne
pilotne otestovany. Zavery z pilotného testovania boli zapracované
do finalnej verzie manualu pre realizaciu kvalitativneho vyskumu.

Vyber aktérov je pre charakter vyskumnej prace klucovy. Cielom
kvalitativneho vyskumu bolo zapojit respondentov z o najvacsieho
poctu vysokych §kél a tym spdsobom vytvorit vyber s maximalnou
variabilitou. Vyberovy subor tvorili zastupcovia 25 vysokych Skol
posobiacich na Slovensku, pricom v akademickom roku 2020/2021
posobilo na Slovensku 35 vysokych skoél. Vyskumny tim vSak bral
do Uvahy nedostupnost respondentov z niektorych oslovenych vyso-
kych skél, resp. ich potencidlnu neochotu zapojit sa do kvalitativ-
neho vyskumu.

Finalnu vyberovu vzorku tvorili vysoke skoly, ktoré sa lisili velkostou,
zameranim, sidlom aj typom (verejné, Statne, sikromné).

3.11

1 MISOVIC, J.: Kvalitativni vyzkum se zamérenim
na polostrukturovany rozhovor, strany 80 - 81
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Zoznam vysokych §kél zapojenych do kvalitativneho prieskumu:

« Univerzita Komenského
« Univerzita Pavla Jozefa Safarika
» PresSovska univerzita
« Univerzita sv. Cyrila Metoda
- Katolicka univerzita
« Univerzita J. Selyeho
- Paneurdpska vysoka skola
» Slovenska zdravotnicka univerzita
« Vysoka skola zdravotnictva a socialne;
prace sv. AlZzbety
« Univerzita veterinarskeho lekarstva
a farmacie
« Univerzita Mateja Bela
» Trnavska univerzita
« Slovenska technicka univerzita
« Technicka univerzita Kosice
« Vysoka skola DTI
« Zilinskd univerzita
« Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
« Ekonomicka univerzita
« Vysoké skola manazmentu
» Slovenska polnohospodarska univerzita
« Technicka univerzita Zvolen
» Vysoka skola muzickych umeni
+ Vysoka skola vytvarnych umeni
- Akadémia umenf
« Akadémia ozbrojenych sil gen.
Milana Rastislava Stefanika

Oslovenie pre zapojenie sa do prieskumu bolo primarne adresované
hlavnym zodpovednym pracovnikom pre oblast internacionaliza-
cie (vratane virtualnych mobilit), a to prorektorom pre zahrani¢né/
medzinarodné vztahy. Vo vybranych pripadoch sa na prieskume
zUcCastnili ini zodpovedni pracovnici — prorektori pre iné oblasti
(vzdelévanie, veda a pod.), riaditelia kancelarie zahrani¢nych vztahov,
veducireferatu pre medzinarodnu spolupracu, koordingtori, resp. inf
zamestnanci. Jednotlivi ¢lenovia vyskumného timu oslovili zastup-
cov vysokych skol e-mailom, telefonicky alebo osobne a nasledne
sa dohodli na forme realizacie rozhovoru.

Vzhladom na pretrvavajuce obmedzenia bol primarnou formou
online rozhovor. Komunikac¢na platforma bola zvolena na zéklade
preferencie respondentov, ktori preferovali predovsetkym MS
Teams a ZOOM. Vo vybranych pripadoch bolirozhovory realizované
aj osobne. Rozhovory sa po suhlase respondenta nahravali, aby bol
mozny ich prepis, ktory sluzil ako podklad pre kvalitativnu analyzu.

V ramci kvalitativnej analyzy vyskumnici vyuZili postup kédovania,
prepajania dat, komentovania a doplfania dat, vyvodenie zaverov
a verifikaciu a vytvorenie interpretacného ramca.

Kvalitativny vyskum bol realizovany v obdobi maj - september 2021.
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ZAVERY KVALITATIVNEJ
ANALYZY

INTERNACIONALIZACIA
VYSOKYCH SKOL

Vacsina vysokych skdl ma stratégiu internacionalizacie zadefino-
vanu ako sucast inych dokumentov, a to predovsetkym dlhodobého
zdmeru rozvoja univerzity, resp. vysokej skoly. Sest univerzit ma stra-
tégiuinternacionalizacie zadefinovanu v samostatnom dokumente,
a to na urovni cielov, nastrojov a indikatorov. Ostatneé vysoke skoly
ju aktualne pripravuju ako samostatny dokument alebo im pre ich
potreby stac¢i mat zadefinovanu stratégiu ako sucast inych doku-
mentov (napr. smernica Erasmus+ a pod.). Snahou vSetkych vyso-
kych skol je, aby internacionalizacia fungovala bilateralne, resp.
reciprocne - tzn. aby z nej benefitovali vsetky zapojené strany.

Pristup k stratégiiinternacionalizacie sa medzi vysokymi skolami liSi
ajvzhladom na Specifické zameranie. Kym napriklad vojenskeé vysoké
Skoly maju minimalnu potrebu internacionalizacie, narodnostné
vysoké Skoly sa koncentruju na internacionalizaciu s Madarskom.

Hlavnymi cielmi stratégie internacionalizacie su predovsetkym:

« dvojité diplomy,

- akreditacia studijnych programov
v cudzich jazykoch,

« mobilita pracovnikov a Studentoy,

« nadvéazovanie novych partnerstiev.

Ajv stratégiach internacionalizacie sa odraza dominantné zamera-
nie takmer vsetkych vysokych skél na program Erasmus+.

Respondenti takmer na vSetkych vysokych skolach zddraznovali
nevyhnutnost rozlozenia, resp. distribucie témy internacionalizacie
na vsetky Urovne vysokej skoly.

3.1.2

, Bol by som velmi rad, keby
som bol posledny prorektor pre
medzinarodné vztahy. Sledujuc
dianie v zahranici vidim, Ze tento

Priprava stratégie internacionalizacie (ako samostatného doku-
mentu, resp. aj ako stucast inych dokumentov) je v gescii prorektora
pre zahrani¢né/medzindrodneé vztahy, resp. jeho pracoviska. Miera
zapojenia zuc¢astnenych stran zahrna v niektorych skolach aj Stu-
dentov, primarne vSak do procesu vstupuju predovsetkym jednotlivé
fakulty cez ich prodekanov pre zahrani¢né/medzinarodné vztahy.

DIGITALIZACIA AKO SUCAST
INTERNACIONALIZACIE

V dalsej otdzke sme zistovali mieru zastUpenia témy digitalizacie
v ramci planov internacionalizacie vysokej skoly. Do digitalizacie
na ucely vyskumu zaradujeme aj virtualne vzdelavacie aktivity
a véetky digitalizacné nalezitosti s tym spojené.

Potrebu digitalizécie ako sucast internacionalizacie maju zadefi-
nované skor vacsie vysoke skoly, resp. univerzity. Dévodom bude
aj fakt, Zze prave vacsie vysoke skoly, resp. univerzity maju pre oblast
internacionalizacie vypracované aj samostatné dokumenty (resp.
sU aktudlne v priprave).

post sa transformoval do pos-
tovinych oblasti - vzdelavanie,
veda, rozvoj, akademickeé pro-
jekty — aby to iSlo prierezovo.”
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Vacsina zapojenych vysokych §kol vnima doélezitost digitalizacie,
v zakladnych dokumentoch je vSak spracovana minimalne, resp.
len velmi véeobecne. Vacsina respondentov spominala, Ze téma
digitalizacie vychadza aj z programu Erasmus+, kedze je to kltucovy
mobilitny program na vSetkych vysokych skolach na Slovensku.

Aj v tejto oblasti sa lisia zameranim specifické skoly (napr. ume-
lecké, zdravotné, vojenske), ktoreé deklaruju vacsie prekazky pre
implementaciu digitalizacie v u¢ebnom procese. Zaroven sivsetky
vysoke skoly uvedomuju nevyhnutnost digitalizacie v buducnosti.
No aj vzhladom na skusenosti z poslednych dvoch akademickych
rokov preferuju skdr kombinaciu prezencneého a online vzdelavania.

SILNE STRANKY
INTERNACIONALIZACIE

Aj privypocte silnych stranok internacionalizécie je mozné rozdelit
vysoké skoly na dve skupiny. Mensie skoly (napr. zdravotnicke, mensi-
novo zamerané a pod.) vnimaju internacionalizéciu predovsetkym cez
projekty. Umelecke vysoké skoly preferuju vinternacionalizacii kva-
litu pred kvantitou, uprednostnuju radsej mensi pocet partnerstiev.

Velké vysokeé Skoly sa vyznacuju velkym mnozstvom partnerstiev,
ich rastucim po¢tom a stabilitou a silnou Studentskou mobilitou.
Aj zastupcovia velkych vysokych §kol vdak deklarovali potrebu pre-
hodnotit nadviazané partnerstva a zameranie naich kvalitu. Velké
vysoké skoly vnimaju internacionalizaciu hlavne cez Studentské
mobility, mensie vysoké Skoly skér cez projekty a najméa cudzoja-
zy¢né programy vo svojich skolach.

Vacsina vysokych skoél zaraduje k silnym strankam v oblasti inter-
nacionalizacie dlhodobé a pribludajlce partnerstva s vysokymi sko-
lami aj mimo Eurdpy.

ZLEPSENIE
INTERNACIONALIZACIE

Napriek silnému dérazu na oblastinternacionalizacie takmer vSetky
oslovené vysoke skoly vnimaju aj nedostatky, resp. priestor na zlep-
Senie v tejto oblasti.

Takmer vsetky vysoke skoly, bez rozdielu na velkost ¢i zameranie,
definuju ako jednu z hlavnych vyziev zvysenie zaujmu zamestnancov
o mobilitu. Hlavnym problémom je nedostato¢na znalost cudzich
jazykov (predovsetkym anglického jazyka), ktoré su predpokla-
dom na absolvovanie zahraniénej mobility. Cast zamestnancov
tento problém riesi vyberom aspon jazykovo pribuznych krajin pre
svoju mobilitu.

Slabdjazykova znalost (prevazujuca predovsetkym u sluzobne star-
Sich zamestnancov) by sa pritom podla respondentov dala riesit
aj kontinualnym jazykovym vzdelavanim. Prave mobilita zamest-
nancov prinasa spektrum benefitov aj pre samotnu vysoku Skolu -
zamestnanci ziskavaju nové zru¢nosti, nadvazuju nove kontakty
potencidlne vyustujuce do novych projektov a zaroven prejavuju
VACS( zadujem, resp. pochopenie pre studentov na mobilite. Dalou
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,Na takéto partnerstvo sa poze-
rame velmi komplexne,

to znamena, Ze jedna vec su aka-
demické spojenia - ¢i sa vieme
nejakym spdsobom obohacovat,
alebo nasich studentov - v tom,
Ze niektoré programy nemame
alebo, naopak, sme schopniich
ponukat. Na druhej strane sa na
veci pozerame aj politicky, ale

v zmysle obcianskom. Pozerédme
sa na to, z ktorej Skoly je partner,
ako funguju akademické slobody
niekde inde a podobne.”
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motivaciou pre vyssiu mieru zapojenia by mohla byt aj podpora

, Ked'chceme byt medzingrodni,
a ocenenie pracovisk a pracovnikov, ktori sa zu¢astnia na mobilite tak je velmi déleZita prave
(resp. sa zapoja do inych aktivit internacionalizacie). skusenost medzindrodna.
Ucitelska mobilita - tym padom
ziskavaju kontakty, dostanu

Medzi dalsimi oblastami, na ktoré sa planuju vysokeé Skoly zamerat, sa k projektom, budu vidiet, ako
dominuje aj akreditacia Studijnych programov v cudzich jazykoch sa na projekte pracuje. Benefitom
(predovsetkym v anglickom jazyku). potom je ich podpora mobility,

lebo ju absolvovali. Su ustretovi
Dal$ou moznostou, ako podporit internacionalizaciu, st dvojité dip- k zahranicnym studentom, lebo
lomy. Vysoké skoly ponukajuce dvojité diplomy su skér v mensine, boliv zahranici a vedia, Ze to nie
zavadzat dvojité diplomy vSak maju v plédne takmer vSetky vysoké je uplne jednoduché.”
skoly. Dvojité diplomy povazuju za cestu, ako zatraktivnit studium N
pre domacich, ako i zahrani¢nych studentov.

-

, Ak sa chceme udrzat
Napriek tomu, Ze studentské mobility funguju podla responden- ako skola, ktora ma meno
tov najlepsie, aj v tejto téme navrhuju oblasti na zlepsenie - zhodli aj v zahranici, musime
sa predovsetkym na priestore znizit administrativu a byrokraciu, Studentom zo zahranicia
zlepsit proces uznavania predmetov a vysledkov po navrate z mobi- ponukat viac ako len bezné
lity, zlepsit atraktivnost komunika&nych aktivit. Casto spomina- mobility, toto by mala
nou vyzvou v oblasti internacionalizacie je aj rozsirenie ¢lenstiev byt priorita.”
v medzinarodnych sietach. ~

SYSTEM RIADENIA KVALITY

Otézka zabezpecovania kvality, resp. systém riadenia kvality je na
oslovenych vysokych skolach predmetom samostatnych dokumen-
tov, resp. smernic. Takmer vSetky vysoke skoly spajaju tému riadenia
kvality s poziadavkami vyplyvajucimi z novej akreditacie a novych
Standardov. Majorita vysokych $kol sa prave nachadza v procese
pripravy systému riadenia a zabezpecovania kvality.

Vybrané vysoke skoly realizuju audit kvality podla normy ISO Q001.
Mensi pocet vysokych $kbl skér implementuje principy normy ISO
Q001 a nerealizuje audity, a to z ddévodu nakladov, komplikovaného
procesu i neochoty pracovisk zapojit sa do auditu. V niektorych pri-
padoch zabezpecluju kvalitu na zaklade auditu ISO len fakulty a nie
celé vysoke skoly.

Systém riadenia a kontroly kvality na vysokych skolach zabezpecuju
samostatné jednotky s réznyminazvami, ako napr. Jednotka zabez-
pecenia kvality, Komisia kvality, Centrum na podporu a zvysovanie
kvality, Rada pre vnutorny systém zabezpecovania kvality ¢i Rada
kvality. Niektorée vysoké skoly maju vytvoreny aj post prorektora pre
kvalitu. Cast vysokych $kél indikovala, ze riesia tému kvality predo-
vSetkym pre pedagogicky proces, pricom planuju rozsirit riadenie
a kontrolu kvalitu na vSetky aspekty vysokej skoly (veda, vyskum,
projekty a pod.).

Pri téme riadenia kvality vybrané vacsie vysoke skoly spominali

aj vyuzivanie modelu, resp. zapojenie do Common Assessment
Network (CAF) alebo European University Quality Assurance (EUA).
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RIADENIE A KONTROLA KVALITY NA ODDELENI PRE
ZAHRANICNE/MEDZINARODNE VZTAHY

Pri téme riadenia a zabezpecovania kvality konkrétne na pracovis-
kach pre zahrani¢né/medzinarodné vztahy sa prejavovali rozdiely
vyplyvajuce z velkosti vysokej skoly. Na mensich vysokych Skolach
tvori zvacSa oddelenie pre medzinarodné vztahy mensi tim - skla-
dajucisazprorektoraal-2 pracovnikov, resp. koordinatorov. Kvalita
na Urovnioddeleni pre medzindrodné vztahy na vybranych vysokych
Skolach sa riesi najmé cez interné smernice.

V&csina respondentov deklarovala zaujem venovat vySsiu pozor-
nost zabezpecovaniu kvality na ich pracoviskdch. Na niektorych
vysokych skolach prebieha pravidelny zber dat aich vyhodnotenie,
no aj v tejto oblasti vnimaju eSte potencial zlepSovania.

Vacsina oslovenych vysokych $kél nema stanovené indikatory pre
mobility (ako hlavnu suc¢ast medzindrodnych vztahov) - ako hlavny
dévod uvadzali, Ze nie je potrebné uvadzat limity, resp. ciele pre tuto
oblast, kedZe dopyt prevysuje ponuku.

PROPAGACIA MOBILIT

Aj pri téme propagacie mobilit sa prejavili rozdiely vychadzajuce
z velkosti vysokej skoly.

Mensie vysoke skoly propaguju Studentskeé mobility na osobnych
stretnutiach a prostrednictvom e-mailov a informacii na webovych
strankach. Zamestnanecké mobility sa propaguju najma nainternych
forach (napr. kolégium dekana/rektora), pri najmensich vysokych
Skolach ¢asto priamo oddelenie pre medzinarodné vztahy navrhuje
zamestnancovi potencialne miesta pobytu na mobilitu.

Ajvacsie vysoke Skoly pripropagacii zamestnaneckych mobilit vyu-
Zivaju predovsetkym oslovenie prostrednictvom e-mailu alebo pre-
zentaciu na spolo¢nych forach za ucasti zamestnancov.

Nasledujlci zoznam obsahuje vyuzivane spdsoby propagacie zahra-
ni¢nych mobilit pre Studentov zoradené podlaich miery vyuzivania:

+ informacné e-maily (zasielané predovsetkym
do skolskych e-mailovych schranok),

+ socidlne siete (Facebook, Instagram),

« 0sobné stretnutia (s Ucastou absolventov
mobilit, ktori zdielaju svoje skisenosti),

« webove stranky,

* univerzitné casopisy,

« newsletter,

« letaky,

« néastenka,

« prezentéacie pocas zapisoy,

« prezentacia informécii cez skupiny
na Microsoft Teams,

« European Students Network,

« Studentsky parlament,

s univerzitnéradioa TV.
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Z uvedenych komunika&nych nastrojov sa respondentom najviac
osvedcili informacné e-maily, informécie na socialnych sietach
a predovsSetkym organizacia stretnuti, na ktorych sa prezentuju
mobility aj za Ucasti byvalych absolventov.

Vyskum sa Specialne zameriaval na virtuadlnu mobilitu. Pri jej pro-
pagacii vysoke Skoly vyuzivaju rovnakeé nastroje ako pri propagacii
prezencnych zahrani¢nych mobilit. Virtualne mobility boli vyuzivané
najméa ako nahrada zahrani¢nych mobilit po¢as pandémie, respon-
denti z vagsich vysokych skél sa vsak zhodli, Ze o virtualne mobility
je vo vSeobecnosti maly zaujem.

IT NASTROJE

Vsetci respondenti sa zhodli, Ze vyuzivanie IT nastrojov bolo nevy-
hnutné pre zabezpecenie pedagogického procesu na vysokych sko-
lach v poslednych dvoch akademickych rokoch. Vysoké skoly mali
prakticky len kratky ¢as na rozhodnutie o type IT nastrojov, ktoré
budu vyuzivat vo vzdeldvacom procese. Hlavnym rozhodovacim fak-
torom bola predovsetkym predchadzajuca skusenost a dostupnost
licencii pre jednotlive IT nastroje.

Absolltna vacsina oslovenych vysokych skdl v u¢ebnom procese
(ale aj na komunikéaciu v ramci vysokej skoly) vyuzivala a vyuziva
Microsoft Teams.

Druhym najcastejsie vyuzivanym IT nastrojom je ZOOM. Niektoré
vysokeé skoly ho vyuZivaju aj z dévodu preferencie tohto nastroja
zo strany zahranic¢nych partnerov.

Velka ¢ast vysokych §kol dopliiia vyuZivanie Microsoft Teams aj inymi
nastrojmi - popularnyminastrojmisu aj Webex, CISCO, Google Meet.
Jedna z univerzit ma pritom vlastny systéem pre online komunika-
ciu - Big Blue Button.

Umelecké a technické skoly pritom rieSili aj otazku aktivneho vyu-
Zivania nastrojov napriklad pre potreby kreslenia.

Vybrané vysoke skoly zaroven vyuzivali IT nastroje pre online vzde-
ldvanie aj v Casoch pred pandémiou - predovsetkym MOODLE.

SKUSENOST S ONLINE
NASTROJMI

PocCas ostatnych semestrov, ktoré ovplyvnila pandémia, ziskalivysoké
Skoly — ich zamestnanci a Studenti - r6zne skusenosti s vyuzivanim
IT nastrojov. Respondenti mali zhodnotit pozitiva a negativa vyuzi-
vania online nastrojov, resp. virtualnych aktivit. Velka vacsina uve-
denych zaverov bola spomenuta takmer vo vSetkych odpovediach
respondentov.

Medzipozitivami dominovala hlavne odpoved, ze online vyucba, resp.
online stretnutia Setria ¢as. Nie je potrebné presuvat sa a Ucastnik
sa mdze pripojit bud priamo z domu, alebo zo svojho pracoviska.
Dal$ou pridanou hodnotou online aktivit bol podla responden-
tov vy8si dbéraz na prezentovany obsah zo strany zamestnancoy,
ako i studentov.
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Je vSak potrebné dodat, Ze hoci sivsetci respondentiz réznych typov
vysokych skdél uvedomuju vyhody virtualnych aktivit, resp. vyuziva-
nia IT nastrojov, a sU radi za tuto moznost, vnimaju velké mnozstvo
nevyhod a nedostatkov. Aj na zaklade skusenosti z troch semestroy,
vramciktorych prebiehala vyu¢ba takmer vyhradne online, respon-
denti uvadzali naj¢astejsie tieto skusenosti (z pohladu IT):

nedostatocné IT vybavenie na realizaciu
online aktivit u zamestnancov, ako i Studentov -
absencia mikrofénov, kamier, reproduktorov;

problémy s nacitavanim ulozenych zadanti;
v Case $picky vyuzivania napr. Microsoft
Teams problém s jeho rychlostou, resp.

moznostou sa pripojit;

nedostatocné pokrytie internetom - niektori Studenti
byvaju v obciach/mestach s pomalym pripojenim;

zdravotné komplikéacie (napr.
u vyucujucich v podobe zhorseného zraku):

neochota zapinat si kamery (predovsetkym
zo strany studentov, ale aj pedagogov);

chybajlci priamy kontakt;

absentujuca spatna vazba;

znacne stazené podmienky celého

procesu vyucby, (potencialne) Spekulativne
konanie Studentov pri skuskach a testoch;
pre pedagdgov bolo vyzvou hladat moznosti,

ako prostrednictvom online priestoru pripravit
technicke cvic¢enia alebo sklUsanie Studentov;

/

vySsie zatazenie pedagogov s pripravou
arealizaciou vyucby;

-

/‘

nedostato¢né sustredenie Studentov, menej ziskanych
technickych zru¢nosti oproti prezencnej vyucbe;

prediZenie $tudia (niektoré cvi¢enia, ako napriklad
letecky vycvik, sa nedaju nahradit online vyucbou);

strach otvorene sa vyjadrovat - digitalna stopa,

limity vyucCby online pre umelecke, technické alebo
zdravotnicke odbory;

-

/

problém s prizyvanim externych hosti
napr. do skupiny na Microsoft Teams;

finan¢né naklady pre Studentov.

-

., Najvdcsou prekazkou bol lud-
sky faktor. Niektori pedagdgovia
pristupovali k takemuto vzde-
lévaniu s nechutou a povedali

si, Ze takto nikdy neucili a prec¢o
by mali teraz zacat. VyZadovalo
si to inu formu pripravy a zmenu
zauzivanych postupov, ktoré

ti pedagdgovia maju.”

LVirtualne vzdelavanie vyzaduje
ovela zodpovednejsiu pripravu,
ktord stoji ¢as a namahu -

nie kazdy bol ochotny pri-
spdésobit sa danej situacii

a tu namahu vynalozit.”

, Ak ste tanecnik a mate nieco
reprodukovat na pédoryse svo-
jej obyvacky v paneldku, tak je to
komplikované. Ako keby sprin-
tér na sto metrov mohol tréno-
vat' na pdtmetrovej drahe, nie

je toidedlne.”
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VIRTUALNE AKTIVITY
PRED PANDEMIOU

Pandémia prirodzene zintenzivnila vyuzivanie IT nastrojov a reali-
zaciu online aktivit na slovenskych vysokych skolach. V ramci kva-
litativneho prieskumu sme zistovali mieru vyuzivania online aktivit
pred pandémiou. Virtualne aktivity boli v minulosti vyuzivané skoér
zo strany zamestnancov, napriklad na projektoveé stretnutia v rdmci
medzinarodnych projektov.

Celkovo je vSak mozné konstatovat, Ze virtualne aktivity sa v obdobi
pred pandémiou realizovalilen minimalne. Niektoré vysoké skoly ich
vyuzivali napriklad pre vysielanie konferencii, projektove stretnutia
v ramci medzinarodnych projektov, zverejnenie online obsahu
(napr. prednasok) na MOODLE. Niektoré vysoke skoly prezentovali
zapojenie do réznych medzinarodnych projektov na budovanie vir-
tualnejinfrastruktlry a obsahu.

Vacsina respondentov sa zhodla, Ze v obdobi pred pandémiou bol
zaznamenany skor nizky zaujem o online aktivity, a to skdr zo strany
zamestnancov.

Virtualne mobility sa zac¢ali vyuzivat ako alternativa za zrusené pre-
zencné zahrani¢né mobility, teda ako dbsledok pandémie.

Priblizne tretina vysokych skél sa po¢as pandémie zapojila do sieti
kontaktov pre virtualne aktivity vratane mobilit. Tieto kontakty potom
vyuzivali na propagaciu virtualnych mobilit (hlavne ako nahradu
za zrusené prezencéné mobility).

VIRTUALNE AKTIVITY
PO PANDEMII

Takmer vsetci respondenti sa zhodli, Zze aj na zaklade aktualnej
skusenosti vysoké Skoly nemaju aktualne odhodlanie vyraznejsie
rozsirovat virtualne aktivity. S najvac¢sou pravdepodobnostou vir-
tudlne aktivity ostanu sucastou vzdeldvacieho procesu - ale skor
ako doplnok k prezenc¢nej vyucbe. Podla respondentov pandémia
urychlila proces digitalizacie vzdelavania, na druhej strane ukazala
nenahraditelnost prezenénej vyucby. NajpravdepodobnejsSim sce-
narom je tak hybridné vyucovanie.

Aj privirtualnej mobilite bola va¢sina respondentov skor skepticka.
Virtualnu mobilitu nevnimaju ako, mobilitu v pravom zmysle slova” -
kedZe sa prinej stracaju benefity, ktoré vyplyvaju z pobytu v zahranici.

Postoj k vyuzivaniu virtualnych aktivit po skonéeni pandémie defi-
nuju nasledujuce zavery:

« niektoré vysokeé skoly nevidia dévod na pokracovanie
online vyucby;

« virtualne aktivity budu prebiehat na zaklade poziadaviek praxe;

« niektoré vysoke skoly predpokladaju intenzivnejsiu
a koordinovanu tvorbu e-learningovych materialov;

« 3Skolenia a staze budu ponuknuté pre zamestnancov niektorych
vysokych §kol aj v online forme;
kapitola 3
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« niektoré vysoke skoly by chceli pokrac¢ovat v zmieSanych
mobilitach, ale iba pre vybrané predmety, nie ako nahrada
za kompletny semester;

"

« zmieSané mobility chcu rozvijat v rémci programu Erasmus+;

« pokracovanie v aktivitach, napr. v medzinarodnych projektoch
zameranych na hladanie metodiky virtualnej edukacie (napr.
ako ucit hudbu/techniku cez virtuélne prostredie);

- do novych studijnych predmetov zohladnenie digitalnej/
virtualnej zlozky;

« momentalne su viacereé virtualne aktivity nastavené skor
lokdlne, nie medzinarodne, zatial preto nevedia odhadnut
rozsah pretrvavajucich medzinarodnych virtualnych aktivit
po pandémii.

Medzi vyhodami, ktoré su motivujuce pre dalSie vyuzivanie virtual-
nych aktivit, dominovali najma:

« moznost prizvat hosti/expertov
zo zahraniCiana online prednasku;

« zamestnanci na mobilite nemusia rusit/nahradzat svoje
prednasky a seminare, ale aj v ¢ase zahrani¢nej pracovnej
cesty/mobility mézu stéle realizovat predndsku a seminar
aj v online podobe;

+ podujatia pre partnerov - ak sa niekto nebude moct fyzicky
dostavit, mbZe sa zUcastnit aspon virtualne;

« dostupnost virtualnych aktivit pre Studentov a zamestnancoy,
ktori nemaju moznost cestovat do zahranicia (napr.
z rodinnych, pracovnych alebo finanénych dévodov).

UZNAVANIE ABSOLVOVANIA VIRTUALNEJ
MOBILITY ZAMESTNANCOM

Jednou z moznosti, ako zvysit zdujem o virtualnu mobilitu zo
strany zamestnancov, su rézne formy benefitov za absolvovanie
virtualnej mobility.

Respondentiuviedli, Ze virtudlna mobilita sa v prevaznej miere uznava
zamestnancom v rémci ich hodnotenia/atestacie. Je potrebné
preukazat absolvovanie virtudlnej mobility napr. certifikatom.
Absolvovanie virtualnej mobility sa vo vacsine Skbl uvadza v pod
kladoch pre habilita¢né a inaugurac¢né konanie. No respondenti

uvadzali, ze ide o vynimocné pripady, ked zamestnanci absolvuju
virtualnu mobilitu.

Na viacerych vysokych skolach sa zaviedlo povinné absolvovanie
mobility pre Studentov 3. stupnia studia.
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ZOZNAM ODPORUCANI
A POZIADAVIEK

Na zaver rozhovoru mali respondenti moznost zadefinovat svoje
odporucania a poziadavky tykajuce sa lubovolnej témy, ktora bola
prediskutovana v ramci rozhovoru.

Zoznam odporucani a poziadaviek zo strany vysokych $kol rozde-
leny podla oblasti.

® VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV

- Systematicka podpora pre pedagogov - hlavne
adaptacné Skolenia, Skolenia v ramci IT systéemoy,
podpory IT infrastruktury;

« systematicka praca s jazykovymi zru¢nostami
zamestnancov - kontinualny systém jazykoveho
vzdeldvania zamestnancov napriklad v rémci
narodného projektu;

« Skolenia zamestnancov o tom, ako tvorit atraktivny
online obsah, resp. ako ucit online.

® VYTVORENIE PODMIENOK NA REALIZACIU
KVALITNYCH ONLINE AKTIVIT

- Prispevok na spolufinancovanie na zariadenie pre virtualne
aktivity (technika, platforma, servery a pod.) - napr. Erasmus+
poskytoval prispevok/grant na virtualne zariadenia do vysky
75% nakladov, 25% hradila univerzita - preto by privitali
moznost Ziadat o dotaciu z Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR;

+ poskytnutie dotécii/financnych prostriedkov pre obstaranie
vhodného softvéru pre Specifické odbory (napr. umelecke);

« technickéa synchronizécia systémov (kedZe su systémy rozne
na jednotlivych univerzitach), resp. centralizovanie technickej
podpory a jej financovanie statom;

- technické zabezpecenie (vytvorenie dedikovaného pracoviska,
ktoré by vedelo vyrabat obsah pre online aktivity):

« vypracovanie Standardov na nakup vhodnej IKT techniky
pre virtualne aktivity;

+ Skolenia zamerané na efektivnejSie vyuzivanie
komunikac¢nych platforiem;

« finan¢na podpora zo strany ministerstva na zabezpecenie
vysokorychlostného internetu a IKT vybavenia.
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® ZVYSENIE ATRAKTIVITY VIRTUALNYCH AKTIVIT
VRATANE VIRTUALNEJ MOBILITY

« Uzndvanie absolvovania virtualnych aktivit vratane virtualnej
mobility v rdmci hodnotenia zamestnanca;

« poskytovanie motivacnych prispevkov (napr. vo forme
pausalnej sadzby) na absolvovanie virtualnych aktivit
(vratane mobility) - U¢astnik by mohol financie vyuzit
na pripravu podkladov, prezentacie, zakupenie vysse]
licencie na komunikacny systém a podobne.

® DOSTUPNOST VIRTUALNYCH AKTIVIT

« Grantovy program pre Studentov na zabezpecenie pocitacov,
resp. program pozi¢ania alebo darovania starsich pocitacov.

@ INTERNACIONALIZACIA

« Standardy/rémcové odporuc¢ania pre stratégie
internacionalizécie - vzhladom na réznorodost pristupu
na jednotlivych vysokych skolach (niektoré to maju
v Ciastkovych dokumentoch, niektoré maju strateégiu,
niektoré maju akéné pléany);

« vytvorenie dostojnych podmienok pre prijatie zahrani¢nych
(hostujucich profesorov) - vhodné ubytovanie, finanéné
ocenenie, infrastruktura pocas ich pobytu v SR);

« vytvorenie siete/infrastruktury zdravotnickych zariadeni
schopnych poskytnut zdravotnu starostlivost v anglickom
jazyku pre zahrani¢nych studentov;

« znizenie byrokracie v oblasti mobilit;

« jednotny operac¢ny systém/platforma (napr. v Cloude)
pre spravu mobilit;

«  Stat by mohol pomdct s prechodom na pripravu prechodu
univerzit na digitalnu Erasmus+ platformu formou
zjednodusSenia prechodu na eduGAIN;

« pokracovanie iniciativ, ako napriklad Eurdpska komisia
v programe Erasmus+ umoznila virtualne mobility v zmysle,
Ze namiesto cestovnych grantov umoznila ndkup techniky -
z ministerstva je potrebné poskytovat dotécie aspon
na kofinancovanie pri podobnych iniciativach.

® INE

* Realizacia prieskumu ohladom skusenosti s online vyuc¢bou
na vsetkych vysokych skolach so zameranim na:

- obsah on-line vzdelavania - Standardy zabezpecenia kvality
on-line vzdelavania;
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- formy, metddy a pravidla - pouzivané v aplikécii on-line
vzdelavania;

- vztah medzi pedagogom a Studentom v procese on-line
vzdeldvania - pohlad z obidvoch stran;

vysledky on-line vzdelavania - porovnanie vysledkov z pred-
chédzajucich rokov dosiahnutych v prezen¢nej forme vzde- L, Univerzity potrebuju techniku,
lavania a distan¢nej forme vzdelavania. skusenych ludi, ktori to vedeli
robit, a obsah, ktorym by ste
aktivity ,naplinili; takze inves-
tovat je potrebné do vsetkych
tychto aspektov.”
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KVANTITATIVNY

PRIESKUM VYUZIVANIA
VIRTUALNYCH MOBILIT

A VYMEN MEDZI STUDENTMI
A ZAMESTNANCAMI
SLOVENSKYCH

VYSOKYCH SKOL

METODIKA KVANTITATIVNEHO
PRIESKUMU

Cielom kvantitativneho prieskumu bolo zistit stav aktualneho pove-
domia Studentov a zamestnancov vysokych skdl o pojme a obsahu
terminov virtualna mobilita a virtualna vymena, rozsah doterajsich
skusenosti s touto formou studia vratane percepcie jej prinosov
a nedostatkov a na zaklade vysledkov prieskumu zmapovat sucasnu
mieru participacie Studentov a zamestnancov slovenskych vysokych
skol na virtualnej mobilite a/alebo vymene a identifikovat potencial
pre rozvoj tychto aktivit na slovenskych vysokych Skolach.

KedZe zémerom prieskumu bolo, aby bol reprezentativny, jeho
realizaciu zabezpecovala agentira FOCUS. Kvantitativny prieskum
bol rozdeleny na dve Casti podla sledovanej skupiny respondentov:
Studenti a zamestnanci slovenskych vysokych $kél. V oboch pripa-
doch bola vzorka vybrana tak, aby bola zachovana reprezentativnost
vyberoveého suboru, a vysledky z prieskumu je preto mozné zovse-
obecnit na vSetky vysokeé skoly v SR.

Dizajn kvantitativneho prieskumu vytvoril vyskumny tim v obdobf
februar a marec 2021. Navrh oboch dotaznikov bol pilotne tes-
tovany a zavery z testovania boli zapracované do finalnej verzie
dvoch samostatnych dotaznikov - pre Studentov a zamestnancov
slovenskych vysokych skol.

Prieskum bol realizovany v obdobi 07.04. - 26.04.2021. Prebiehal
osobnym dopytovanim, t.j. Strukturovanym rozhovorom pri dodrzanf
platnych protiepidemickych opatreni v ¢ase konania prieskumu,
kedze prieskum prebiehal po¢as pandémie COVID-19. Kvantitativny
prieskum agentura FOCUS realizovala na vzorke 1008 studentov
a 102 zamestnancov slovenskych vysokych skol.

CHARAKTERISTIKA VZORKY STUDENTOV Tabul'ka 2.1.*

Studujete aktualne na vysoke] $kole/univerzite
Vsetcirespondenti v ¢ase realizacie prieskumu na SLOVENSKU v DENNEJ forme $tudia?

Studovali na vysokej Skole na Slovensku v den-

3.2

nej forme studia, t.j. bud'v prvom (bakalarskom),

Odpoved respondenta

Zastupenie (v %)

druhom (magisterskom/inzinierskom), alebo

, . N ANO 100,0
tretom (doktorandskom)stupni vysokoskol- N -
skeého studia (Tab. 2.1.).
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.

3.21
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Viac nez polovica respondentov Studovala na
prvom, t.j. bakaldrskom stupni studia (53 %),
druhy, magistersky stupen, bol v prieskume
zastupeny 43 %. 5% respondentov Studovalo
v tretom, doktorandskom stupni studia (pozri
Graf2.5.).

V prieskume mali zastupenie Studenti 32 z cel-
koveho poctu 35 slovenskych vysokych $kol
(t.j. 91%), v prieskume neboli zastUpené Brati-
slavska medzinarodna skola liberalnych studii,
Vysoka skola Danubius a Vysoka $kola medzi-
narodného podnikania ISM Slovakia v PreSove.

NajvyraznejSie zastUpenie v prieskume mali
Studenti Univerzity Komenského v Bratislave
(13 %), Presovskej univerzity v PreSove (9,3 %),
Technickej univerzity v Kosiciach (8,2 %), Slo-
venskej technickej univerzity v Bratislave
(7.5 %), Slovenskej polnohospodarskej uni-
verzity v Nitre (7,3 %), Ekonomickej univerzity
v Bratislave (7,3 %) a Zilinskej univerzity v Ziline
(7.3%) (pozriTab. 2.2.).

Graf 2.5.*
Stupen studia respondentov
Na akom stupni VS $tudia momentalne $tudujete?

® Bakalarsky 53%
® Magistersky 42%
Doktorandsky 5%

Tabul'ka 2.2.*

2 Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava | 0,2
Stefanika

3 Akadémia Policajného zboru 0,9

4 Akadémia umeni v Banskej Bystrici 11

5 Bratislavska medzinarodna Skola liberalnych studii 0,0

6 Bratislavska vysoka Skola préva v Bratislave 0,9
(Paneurdpska vysoka skola)

7 Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vdahom | 0,2
Ekonomicka univerzita v Bratislave 7,3

10 | Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta - 01
Banska Stiavnica, s.r.o, odborna vysoka skola

11 | Katolicka univerzita v Ruzomberku 3,6

12 | PreSovska univerzita v PreSove 9.3

13 | Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 7,3

14 | Slovenska technicka univerzita v Bratislave 75

15 | Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 0,8

16 | Technicka univerzita v KoSiciach 8,2

17 | Technicka univerzita vo Zvolene 15

18 | Trencianska univerzita Alexandra Dub&eka v Tren&ine [1,9

19 | Trnavska univerzitav Trnave 3,3

20 | Univerzita J. Selyeho 1,0

21 | Univerzita Komenského v Bratislave 13,0

22 | Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 5,2

23 | Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 6,1

24 | Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach 6,2

25 | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 33

26 [ Univerzita veterindrskeho lekarstva a farmacie 0,8
v KoSiciach

27 | Vysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva 0,1
v KoSiciach

28 | Vysoka Skola Danubius 0,0

29 | Vysoka $kola ekondmie a manazmentu verejnej spravy | 0,2
v Bratislave

30 | Vysoka skola manazmentu v Tren&ine 0,1

31 | Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM 0,0
Slovakia v Presove

32 | Vysoka skola muzickych umeni v Bratislave 0,6

33 | Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 0,2

34 | Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. 19
Alzbety v Bratislave

35 | Zilinska univerzita v Ziline 7.3

* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 79 /136
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Na prieskume sa zucastnili Studenti spolu 117
fakult rézneho zamerania. Studenti, ktori tu-
dovaliv ¢ase realizacie prieskumu na viac nez
jednej vysokej skole suc¢asne formou denného
Studia, boli inStruovani, aby vo svojej odpo-
vedi na otdzku, na akej fakulte studuju, uviedli
tl vysoku skolu, ktord oni osobne vnimaju z hla-
diska svojej budUlcnosti ako dblezitejsiu (pozri
Tab. 2.3.).

Z pohladu studijného zamerania respondentov
najviac zastUpenymiodbormiv prieskume boli
technické studijné odbory (21%), ekonomické
studijné odbory (20,6 %), odbory suvisiace
so socialnymi vedami, humanitnymi vedami
aumenim (18,7 %), zdravotnicke Studijné odbory
(12,3 %) a odbor ucitelstvo/pedagogika (10,8 %).
Najmensie zastlUpenie v prieskume mali teo-
logické a vojensko-bezpecnostné studijné
odbory (pozri Graf 2.6.).

CHARAKTERISTIKA VZORKY
ZAMESTNANCOV

Vsetci respondenti v Case realizacie prieskumu
pracovalina vysokej Skole na Slovensku, t.j. boli
zamestnancami niektorej z VS (pozri Tab. 3.1.).

V prieskume mali zastupenie zamestnanci 28
slovenskych vysokych §kél. V prieskume neboli
zastupené napr. Bratislavska medzinarodna
Skola liberalnych studii, Dubnicky technolo-
gicky institut v Dubnici nad Vahom, Hudobna
aumelecka akadémia Jana Albrechta - Banska
Stiavnica, Vysoka skola Danubius a Vysoka
Skola medzinarodného podnikania ISM Slo-
vakia v PreSove.

Najvyraznejsie zastUpenie v prieskume mali
zamestnanci Univerzity Komenského v Brati-
slave (21,6 %), Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave (STU) (10,8 %), Univerzity Pavla
Jozefa Saférika (6,9 %), Technickej univerzity
v Kosiciach (5,9 %), Slovenskej zdravotnicke;
univerzity v Bratislave (4,9 %), Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici (4,9 %) a Zilinskej uni-
verzity v Ziline (4,9 %) (pozri Tabulku 3.2. - na
nasledujucej strane).

Medzi respondentmi bolo 82 % zamestnancov
fakult a 18 % zamestnancov zamestnanych
na rektoratnej urovni (Graf 3.3.)

Tabul'ka 2.3.*

Krajina realizacie virtudlnej mobility a/alebo vymeny.
Destinacia Zastupenie (%)
Ceska republika 44,6
Madarsko 10,7
Nemecko 71
Rakusko VAl
Velka Britania 71
Polsko 5,4
Taliansko 3,6
Dansko 1,8
Spanielsko 1,8
Bosna a Hercegovina 1,8
Francuzsko 1,8
USA 1,8
|zrael 1,8
Svajgiarsko 1,8
Portugalsko 1,8

Graf 2.6.*

Hlavna oblast $tidia respondenta
Aké je hlavna oblast vasho studia?

® Socidlne vedy/
humanitné vedy/

umenie 18,7 %
® Ekonomickévedy 20,6%
‘ Pravo 4,5%

Technickeé vedy 21%
® Prirodné vedy

a matematika 6,8%
® Polnohospodarstvo

a lesnictvo 4,2%

Vojenské

a bezpe&nostné

zameranie 11%

Ugitelstvo/

pedagogika 10,8 %
® Zdravotnictvo 12,3%

Tabul'ka 3.1.*
Ste aktualne zamestnancom/kynou
vysokej Skoly na Slovensku?

Odpoved Zastupenie (v %)
respondenta
ANO 100
NIE -
Graf 3.3.*

Pracovna prislusnost respondenta
z organizaéného hl'adiska
Ste zamestnancom fakulty alebo rektoratu?

® zamestnanec

fakulty 18 %
@ Zamestnanec
rektoratu 82%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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Vo vzorke fakultnych zamestnancov najvyraz-
nejsie zastupenie v prieskume mali zamestnanci
Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave (6,9 %), Strojnickej fakulty STU
v Bratislave (5,9 %), Filozofickej fakulty Univer-
zity Pavla Jozefa Saférika v Kosiciach (3,9 %),
Filozofickej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave (3,9 %), Fakulty chemickej a potra-
vinarskej technolégie STU (3,9 %) a Fakulty
telesnej vychovy a Sportu Univerzity Komen-
ského v Bratislave (3,9 %) (Tabulka 3.3.).

Tabul'ka 3.3.*
Krajina realizacie virtudlnej mobility a/alebo vymeny

Destinacia Zastupenie (%)
Ceska republika 30,0
Taliansko 10,0
Nemecko 10,0
Francuzsko 10,0
USA 10,0
Madarsko 10,0
Velka Britania 10,0

V prieskume dominovali pedagogicki zamest-
nanci (78,4 %), nepedagogicki zamestnanci, t.j.
administrativni pracovnici, boli zastUpeni 21,6 %
(pozri Graf 3.4.).

Tabul'ka 3.2.*
2 Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava | 1,0
Stefanika
3 Akadémia Policajného zboru 1,0
4 Akadémia umeni v Banskej Bystrici 10
5 Bratislavska medzinarodna skola liberalnych studii
6 Bratislavska vysoka skola préva v Bratislave 1,0
(Paneurdpska vysoka skola)
7 Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom
Ekonomicka univerzita v Bratislave 2,9
10 | Hudobna a umelecka akadémia Jana Albrechta -
Banska Stiavnica, s.r.o, odborna vysoka Skola
1" Katolicka univerzita v Ruzomberku 2,9
12 | PreSovska univerzita v PreSove 3,9
13 | Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre 3,9
14 | Slovenska technicka univerzita v Bratislave 10,8
15 | Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave 4,9
16 | Technicka univerzita v KoSiciach 5,9
17 | Technicka univerzita vo Zvolene 2,9
18 | Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine | 1,0
19 | Trnavska univerzita v Trnave 2,0
20 | Univerzita J. Selyeho 1,0
21 | Univerzita Komenského v Bratislave 21,6
22 | Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 3,9
23 | Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 4,9
24 | Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach 6,9
25 | Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 2,0
26 | Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie 2,0
v Kosiciach
27 | Vysoka skola bezpe¢nostného manazérstva 1,0
v KoSiciach
28 | Vysoka skola Danubius
29 | Vysoka skola ekondmie a manazmentu verejnej 1,0
spravy v Bratislave
30 [ Vysokd skola manaZzmentu v Trencine 1,0
31 | Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM
Slovakia v PreSove
32 | Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave 2,9
33 | Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave 1,0
34 | Vysoka sSkola zdravotnictva a socialnej prace sv. 1,0
Alzbety v Bratislave
35 | Zilinska univerzita v Ziline 4,9
Graf 3.4.*
Pracovné zaradenie respondenta
Aké je vase pracovné zaradenie?
® pedagogicky
zamestnanec 22%
® nepedagogicky
zamestnanec 78 %
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 81/136

podla vysledkov prieskumu.




VYSLEDKY PRIESKUMU

VYUZIVANIA VIRTUALNYCH MOBILIT
A VIRTUALNYCH VYMEN MEDZI
STUDENTMI SLOVENSKYCH

VYSOKYCH SKOL 3.2.2
DEMOGRAFIA Graf 2.1.*
RESPONDENTOV Pohlavie respondentov

V prieskume mali vac¢sie zastupenie zeny,
konkrétne 58 % (pozri Graf 2.1.). Z hladiska
veku respondenta najviac zastupenymi sku-
pinami boli respondenti vo veku 21-22 rokov
a respondenti vo veku 23 - 24 rokov. Najmenej
zastupenou skupinou boli respondenti vo veku
27 rokov a viac (pozri Graf 2.2.). Graf2.2.*

Vekové zlozZenie respondentov

® /ena 58 %
® muz 42 %

Respondenti pochadzali prevazne z men-

sich miest a/alebo obci, najvac¢sie zastupenie ® 19-20 171%

v prieskume mali mesta s po¢tom obyvatelov o 21-22 33%

20000 -99 000, po ktorych nasledovali obce 23-24 313%

s po&tom obyvatelov 1000 - 4 999 a mesta 25-26 1)25/(;/

s5000 - 20 000 obyvatelmi. Velké mesta (nad 27 aviac o

100 000 obyvatelov) a mensie obce (pod 1000

obyvatelov) boli v prieskume zastUpené takmer Graf 2.3.*

rovhomerne, t.}. 13,6 % a 13,2 % (pozri Graf 2.3.). Velkost bydliska respondentov

Najviac zastupenym krajom v prieskume bol 03/"5

Predovsky (18,4 %), Zilinsky (14,8 %), Kosicky 30

(13,9 %) a Nitriansky kraj (12,1%). Ostatné kraje 25

boli zastupené takmer rovnomerne (pozri 20

Graf2.4.). I
10
5
0

PREDCHADZAJUCA ' SR

SKUSENOST S MOBILITOU 1. 20000 a? 99 999 obyvatelov 31,2%
2. 1000 az 4 999 obyvatelov 25,9 %

V prvej ¢asti otazok sa prieskum zameral i ?o%oc?o_ongicv)gtZayvv:tvfcv 122;

na skusenosti respondentov s akoukolvek for- 5. Menej ako 1000 obyvatelov 13.2%

mou mobility, t. j. so Studiom alebo so stazou

na zahranic¢nej institlcii pocas vysokoskol-

skeho studia. Respondentom bolo vysvetleng, Graf 2.4.*

Ze otazka smeruje na semestralne alebo ro¢né Bydlisko respondentov - kraj

Studijné pobyty, praktické staze, letné skoly,

jazykove kurzy alebo vedecké a vyskumné %

vylety sprostredkované domacou univerzitou 20

a absolvované v zahrani¢i. Napriek pomerne 16

vysokému zastupeniu studentov magister- 12

ského stupna studia v prieskume az 85,5 % &

opytanych uviedlo, Zze s mobilitou eSte nema 4

Ziadne skusenosti (pozri Graf 2.7. — na nasle- . . s . s s

dujdcej strane). 1. Presovsky 18,4% 5. Bratislavsky 10,9%
2. Zilinsky 14,8 % 6. Banskobystricky 10,2 %
3. Kosicky 13,9 % 7. Trenciansky 101%
4. Nitriansky 121% 8. Trnavsky 9,6%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 82 /136

podla vysledkov prieskumu.



PERCEPCIA TERMINU VIRTUALNA
MOBILITA/VIRTUALNA VYMENA
A DOSTUPNOST JEJ PONUKY

Po uvodnej otazke na predchadzajucu sku-
senost s mobilitou sa prieskum zameral na vir-
tualnu mobilitu a virtualnu vymenu. Viac nez
polovica respondentov (57 %) termin virtualna
mobilita a/alebo virtualna vymena v suvislosti
s vysokoskolskym vzdeldvanim nepozna (pozri
Graf2.8.).

Na otazku, ¢o si respondent predstavuje pod
pojmom virtualna mobilita/virtualna vymena
v suvislosti s vysokoskolskym vzdeldvanim,
respondenti naj¢astejSie odpovedali:

« Studium prostrednictvom
internetu/vzdelavanie online/
online kurzy, seminare, staz;

» virtualna komunikacia;,

s pristup k studiu cez technoldgie;

« online vymenny pobyt/nie fyzicky
kontakt (z domu) so zahranicnou
univerzitou;,

« online (medzindrodné) projekty;

< zmena program Erasmus+
na virtualny/Erasmus+ pocas
pandémie/nieco ako Erasmus+;

« navsteva zahranicia online,

s neviem.

Pre dalsiu ¢ast prieskumu bolo potrebneé vys-
vetlit respondentom rozdiel medzi obsahom
pojmu virtualna mobilita a pojmu virtualna
vymena. Na tento ucel sme vyuzili nasledu-
juce definicie:

., Virtualna mobilita (VM) pontka
pristup ku kurzom, k seminarom

a inym studijnym schémam v zahranici
prostrednictvom novych informacnych
a komunikacnych technoldgir (IKT).

Je zalozena na formalnych dohodach
o spolupraci medzi univerzitami

a umoznuje studentom, aby ich

kredity ziskané Studiom na zahranicnej
univerzite mohli byt akceptované

na domadacej univerzite.

Graf 2.7.*
Predchadzajlica skliisenost s mobilitou
Absolvovali ste minulosti nejaku fyzicku mobilitu?

® nie 85,5%
® ano 14,5 %

Graf 2.8.*

Znalost terminu virtualna mobilita a virtualna vymena
v suivislosti s vysokoskolskym vzdelavanim

Poculi ste uz (poznéte) v suvislosti s vysokoskolskym
vzdeldvanim pojmy virtuédlna mobilita a virtudlna vymena?

® nie 57 %
® ano 43 %
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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Virtualna vymena (VV)

pozostava z neprerusovanych
vzdeldvacich programov alebo
aktivit prostrednictvom novych
informacnych a komunikacnych
technoldgii IKT, v ktorych prebieha
komunikdcia a interakcia medzi
jednotlivcami alebo skupinami,
ktoré sa nachadzaju na geograficky
inom mieste a pochadzaju z iného
kulturneho zazemia. VV kombinuje
medzikulturny dialdg a vymenu

s digitdlnymi technologiami, niekedy
sa oznacuje aj terminom Collaborative
Online International Learning (COIL).

Oba tieto typy aktivit (VM a VV)
predpokladaju vzdeldvanie bez
vycestovania - teda s vyuZitim
online prostredia.

Nemame vSak na mysli kurzy

a seminare, ktoré prebiehaju online
v aktudlnej pandemickej situdcii

na vasej domovskej univerzite.
Mame na mysli také vzdeldvacie
aktivity, na ktorych sa zucastnujete
online v zahranici.”

Na otazku, ¢i univerzita/fakulta, na ktorej res-
pondent studuje, ponuka virtualnu mobilitu
alebo virtualnu vymenu, az 54,8 % odpovedalo,
Ze nema informaciu, ¢i takato ponuka existuje.
7,9 % respondentov si bolo istych, Ze takato
aktivita v ponuke ich vysokej skoly nefiguruje.
Z respondentov, ktori odpovedali na tuto otazku
kladne, 37,2 % uviedlo, ze tieto aktivity sunaich
univerzite ponukané v ramci programu Eras-
mus+. Necelé percento respondentov uviedlo,
Ze virtudlna mobilita a/alebo vymena su na
jeho/jej univerzite realizované v ramci iného
programu alebo ako suc¢ast inej aktivity, napr.
AISEC, BEST, Central Europe Connect, Ulys-
seus, v ramci medzinarodnej spoluprace s inymi
univerzitami alebo nazov programu neuviedli
(pozri Graf2.9.).

OSOBNA SKUSENOST S VIRTUALNOU
MOBILITOU A/ALEBO VYMENOU

Z oslovenej vzorky ma skusenost s virtualnou
mobilitou a/alebo vymenou iba 5,6 % respon-
dentoy, t.|. takmer 95 % eSte neabsolvovalo
Ziadnu z tychto aktivit (pozri Graf 2.10.).

Geograficka distribUcia respondentov vykazuje
preferenciu geograficky blizkych krajin aj pre
realizdciu virtualnej mobility a/alebo vymeny.

Graf 2.9.*

Existencia ponuky virtualnej mobility a/alebo vymeny
na univerzite/fakulte, na ktorej Studujete

Ponuka slovenska univerzita/fakulta, na ktorej Studujete,
takuto virtudinu mobilitu a/alebo virtualnu vymenu?

® Ano,vramci

Erasmus+ 37,2%

Ano, v rdmci

iného programu 0,7%

Nie, neponuka 79%
® Neviemotom,

¢i ponuka

alebo nie 54,8%

Graf 2.10.*

Predchadzajica skusenost s virtualnou
mobilitou a/alebo vymenou

Absolvovali ste uz nejaku formu virtualnej
mobility a/alebo virtuélnej vymeny?

® nie 94,4 %
® ano 56%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.



A7 44,6 % respondentov realizovalo virtualnu
aktivitu v Ceskej republike, 10,7 % v Madar-
sku a 71% v Nemecku a Rakusku. Vynimkou
je Velka Britania zastupena 71%, kedZe je geo-
graficky pomerne vzdialena (pozri Tab. 2.3. - str.
80 a Graf 2.11.). Z mimoeurdpskych krajin mali
v prieskume zastupenie iba Izrael a USA.

Virtualnu mobilitu a/alebo vymenu
Studenti realizovali napriklad
v nasledujucich instituciach:

«  Ceska republika: Karlova univerzita,
Masarykova univerzita (MUNI),
Fakultnd nemocnica Motol, VSE
Praha, Jiho&eska univerzita Ceské
Budéejovice, Univerzita Tomasa
Batu, Fakulta stavebni FAST VUT
v Brne, Vysoka skola chemicko-
technologicka v Prahe;

- Madarsko: Univerzita EotvOsa
Loranda, Korvinova univerzita
v Budapesti, Univerzita v Pécsi;

« Velka Britania: Univerzita
v Cambridge, Univerzitna
vysoka Skola v Londyne,
Londynska univerzita;

«  Nemecko: Kolinska univerzita,
Univerzita Martina Luthera
v Halle-Wittenbergu;

« Rakusko: Weizmannov vedecky
institut, Viedenska univerzita
ekonomiky a podnikania;

« ostatné krajiny: Univerzitna vysoka
Skola severného Danska.

Virtualne mobility a/alebo vymeny respon-
dentov boli realizované prevazne z programu
Erasmus+, az takmer 95 %. Ako iny zdroj finan-
covania tychto aktivit respondenti uviedli
vymenny program IVS (pre Studentov vete-
rinarnej mediciny) a istu formu spolupréace
medzi vysielajucou a prijimajucou instituciou
(pozri Graf 2.12.).

Zdrojom informacii o moznosti prihlasit sa na
realizovanu virtualnu mobilitu a/alebo vymenu
boli pre respondentov predovSetkym domace
univerzity (vysielajuce institucie), ato az 82,1%.
Informacie o moznosti zapojit sa respondenti
ziskali aj zinych zdrojov, napr. priamo od zahra-
ni¢nej univerzity, na ktorej sa aktivita realizovala
(16,1%), na odporucanie zndmeho (14,3 %)
a zreklamy na internete (pozri Graf 2.13.).

Graf 2.11.*
Krajina realizacie virtualnej mobility a/alebo vymeny

V ktorej krajine ste absolvovali virtudlnu mobilitu a/alebo vymenu?

%

50
40
30
20
10
0
12 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12 13 14 15
1. Ceskarepublika 44,6% 6. Polsko 54% 1. lzrael 1,8%
2. Madarsko 10,7 % 7. Taliansko 3,6%  12. Portugalsko 1,8%
3. Nemecko 71% 8. Bosna 1,8% 13. Spanielsko  1,8%
4. Rakusko 71% 9. Dénsko 1,8% 14. Svajgiarsko 1,8%
5. VelkaBritania 71% 10. Francuzsko 1,8% 15. USA 1,8%
Graf 2.12.*
Program pre realizaciu virtualnej mobility a/alebo vymeny
V rédmci ktorého programu ste absolvovali svoju virtualnu
mobilitu a/alebo vymenu?
® Erasmus+ 95%
® Inyprogram 5%
Graf 2.13.*
Zdroje informacii o moznosti prihlasit sana VM a/alebo VV
Odkial ste sa dozvedeli o mozZnosti prihlasit sa na tuto mobilitu
alebo vymenu?
® priamo
zo zahrani¢nej  161%
univerzity
® odsvojej 821%
doméacej
univerzity 18%
z reklamy (napr.
na internete) 14.3%
odporucanie 0%
znameho
® Iné
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 85 /136

podla vysledkov prieskumu.



Medzi realizovanymi virtualnymi mobilitami a/
alebo vymenami prevladalo virtualne studium
(42,9 %), virtudlny kurz alebo seminér (37,5 %)
a virtualna staz (25 %). Dalsimi druhmi tejto
aktivity boli virtuélne projekty (14,3 %), virtualne
edukacné hry (3,6 %) a virtualne laboratérium
(3,6 %). Najmensie zastupenie mali MOOC
kurzy (1,8 %) a hybridné vzdeldvanie (1,8 %)
(pozri Graf 2.14.).

Najcastejsie uvadzana dizka virtualnej mobi-
lity a/alebo vymeny bola 3 mesiace (28,6 %),
nasledovali mobility v trvani 6 mesiacov (21,4 %),
4 mesiace (17,9 %) a 1 mesiac (10,7 %) (pozri
Graf 2.15.).

Najcastejsie vyuzivana platforma pocas rea-
lizovanej virtuadlnej mobility bola MS Teams
(62,5 %), nasledované platformami Moodle
(28,6 %) a Aula Web (17,9 %). Medzi ostatnymi
vyuzivanymi platformamiboli Blackboard Learn,
Zoom a Google Meet (pozri Graf 2.16.).

HODNOTENIE OSOBNEJ SKUSENOSTI
S VIRTUALNOU MOBILITOU A/ALEBO
VYMENOU

Respondenti, ktori sa na virtualnej mobilite
a/alebo vymene uz zucastnili, boli poziadani,
aby zhodnotili pouzivanu platformu na skolskej
stupnici (1= vyborne a 5 = nedostatoc¢ne). Pre
grafické spracovanie boli vybrané tie platformy,
ktoré sav predchadzajucich odpovediach vysky-
tovali navyse.

Z0 sledovanych platforiem bola BLACKBOARD
LEARN hodnotena najvyssimi znamkami 1"
a,2" Ostatneé tri platformy obsahovali aj pozi-
tivne, aj negativne hodnotenia (pozri Graf 2.17.).

Kredity, ktoré respondenti pocas virtualne;
mobility ziskali, im boli v prevaznej vacsine ich
domovskou univerzitou plne uznané (76,8 %).
Mobility 19,6 % respondentov nesUviseli s kre-
ditmi, t.]. kredity za mobilitu neboli udelené. Len
3,6 % respondentov uviedlo, ze ziskané kredity
im uznané neboli (pozri Graf 2.18.).

Graf2.14.*
Typ virtualnej mobility alebo vymeny
Aky typ virtualnej mobility alebo vymeny ste absolvovali?

® virtudlnustdz 25% virtualny
‘ e virtudlne projekt 14,3%
Studium 42,9 % ® Vvirtualne

edukacnéhry  3,6%

virtualny kurz

alebo seminar 375% virtualne

MOOC - laboratérium 3,6%
masivne ® Ing, co?

otvorené online (hybridné

kurzy (napr. vzdelavanie) 1.8%
Coursera) 1,8%

Graf 2.15.*
Dizka realizovanej virtualnej mobility a/alebo vymeny
Ako dlho trvala vaga mobilita a/alebo vymena?

3m
6m
4m
m
2m
5m
7m
12m

9m

0 5 10 15 20 25 30 %

Graf 2.16.*
Online platforma vyuzivana poc¢as mobility a/alebo vymeny
Aku platformu/prostredie ste vyuzivali poc¢as mobility a/alebo vymeny?

® Moodle 28,6 %
® MS Teams 62,5%

Blackboard learn 54%

® Aulaweb 17,9 %
Inu, aku? (ZOOM,
Google Meet) 8,9%

Graf 2.17.*

Hodnotenie spokojnosti studentov s platformou (§kolska
stupnica, 1=vyborne, 5 = nedostatoc¢ne)

Ohodnotte vasu spokojnost s pouzivanou platformou:

%

70
60
50
40
30 ) zngmka 1

® znédmka?2
20 znémka 3
10 — ® znémka4
0 l I znamka 5

MOODLE MS TEAMS BLACKBOARD ! AULA WEB
LEARN

Graf 2.18.*

Uznanie kreditov ziskanych na mobilite a/alebo vymene
Uznali/uznaju vam na domovskej univerzite kredity
v pripade, ze za mobilitu a/alebo vymenu boli/su udelené?

® Ano 76,8 %
® Nie 3,6%
Netyka sa, kredity
neboli za mobilitu

a/alebo vymenu
udelované 19,6 %

* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 86 /136
podla vysledkov prieskumu.



Pri otazke: , Co sa vém na virtudlnej mobilite/ Graf 2.19.*

vymene pacilo?” respondenti uvadzali viastné Motivacia k d'al$ej G&asti na virtualnej
odpovede, naj¢astejsie nasledujuce: mobilite a/alebo vymene
Motivoval vas tento zazitok k tomu, aby ste VM
« multikulturnost, alebo VV absolvovali aj v buducnosti?
s zZmena,
e nové poznatky, ® urcite ano 48,2%
s rozsirenie obzorov, e skoramo  321%
. 'y , v, ani ano, aninie 12,5%
. moznost.stuo’ovat v zahranici o SKor i 71%
z pohodlia domova, uréite nie 0%
« moznost spoznat novych ludi,
« Zlepsenie jazykovych zrucnosti,
« moZnost komunikacie.
Graf 2.20.*
Na otazku: ,Co sa vém na virtudlnej mobilite/ Hodnotenie kvality vyuéby poéas virtualnej
vymene nepacilo?” respondenti najcastejsie mobility a/alebo vymeny
odpovedali takto: Ako hodnotite Uroven vyucby poc¢as VM alebo
VV? (znamkovanie ako Skole 1-5)
« chybajuci osobny kontakt, %
« pocit samoty pocas mobility, 50
- chybalispoluZiaci, 40 1 (vyborne) 48,2%
. niekedy problémy 30 2 (velmidobre) 30,4 %
., . 20 3 (dobre) 16,1%
S pripojenim na internet, o 4 (dostatotne) 36%
« zavislost od technického vybavenia. o 5 (nedostatocne)  18%
1 2 3 4 5
Na zéklade predchadzajucej skusenosti s virtu-
alnou mobilitou a/alebo vymenou respondenti
uviedli, Ze ich tato skusenost takmer v 80 % Graf 2.21.*
motivovala dostatocne nato, aby virtualnu mobi- Hodnotenie organizacie vyuéby poéas virtualnej
litu a/alebo vymenu absolvovali aj v budlcnosti mobility a/alebo vymeny
(pozriGraf 2.19.). Len 71% respondentov uviedlo, Ako hodnotite organizaciu vyucby VM alebo VV?
Ze by sa rozhodli skér neabsolvovat dalsiu vir- (zndmkovanie ako skole 1-5)
tualnu mobilitu a/alebo vymenu. ”
50
Pri hodnoteni Urovne vyucby pocas virtualnej 40 T(vyborne) 48,2%
mobility/virtuainej vymeny respondenti uvied|i 30 2 (velmi dobre) 89,3%
, . L v o . . 20 3 (dobre) 89%
vysokU spokojnost: az 48,2 % ohodnotilo kvalitu 0 4 (dostatotne) e
vyucby zndmkou 1(vyborne), 30,4 % znamkou 2 o 5 (nedostatocne) 0%
(velmidobre). Len1,8 % respondentov ohodno- 1 2 3 4 5
tilo kvalitu vyu¢by znamkou 5 (nedostato¢ne)
(pozri Graf 2.20.).
S organizaciou vyucby bolo velmi spokojnych
az 87,5 % respondentov, z toho 48,2 % zhod-
notilo organizéciu ako vybornu (zndmka 1)
a 39,3 % ako velmi dobru (zndmka 2). Ziadny
z respondentov neohodnotil tUto skisenost ako
nedostato¢nu (znamka 5) alen 3,6 % ju zhodno-
tilo ako dostatoénu (znamka 4) (pozri Graf 2.21.).
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3 87 /136
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Z pohladu jazykovych zru¢nosti az 80,4 % res-
pondentov uviedlo, Ze im Ucast na virtualnej
mobilite a/alebo vymene pomohla zlepsit sa
v cudzom jazyku (pozri Graf 2.22.).

Napriek absencii fyzickej formy vymeny az 76,8 %
respondentov uviedlo, Ze im Uc¢ast na virtual-
nej mobilite a/alebo vymene pomohla vytvo-
rit si nove priatelstva (pozri Graf 2.23.), a az
94,6 % uviedlo, Ze im pomohla v ich studiu (pozri
Graf2.24.).

PREFERENCIE POTENCIALNYCH
ADEPTOV VIRTUALNEJ MOBILITY
A/ALEBO VIRTUALNEJ VYMENY

Respondenti, ktori doposial neabsolvovali vir-
tualnu mobilitu a/alebo vymenu, boli poziadani,
aby uviedli dévod a spresnili, ¢o by ich najviac
motivovalo vyuZzit takuto prilezitost, resp. ¢o by
ich najviac od takejto sklsenosti odradilo. Boli
tiez poziadani, aby spresnili, 0 aky druh virtual-
nej aktivity by mali najvacsi zaujem a ako dlho
by takato aktivita mala idealne trvat.

Na otézku, preco sa zatial nezlUc¢astnili na vir-
tualnej mobilite a/alebo vymene, 39,9 % res-
pondentov uviedlo, ze nemali zaujem, a 34,8 %
doposial princip virtuélnej mobility a virtual-
nej vymeny nepoznalo. 21,6 % respondentov
uviedlo, Ze dévodom pre doterajSiu neucast
bola chybajlica ponuka tohto druhu aktivit (pozri
Graf2.25.).

Respondentov bez predchadzajucej skuse-
nosti s virtudlnou mobilitou a/alebo vymenou
by najviac motivovala zuc¢astnit sa na tomto
druhu aktivit moznost (pozri Graf 2.26. - na
nasledujucej strane):

«  zlepsit si jazykovu Uroven (53,7 %),
+ vyuzit tuto referenciu v Zivotopise (36,2 %),
« Studovat v pohodli zdomovskej
krajiny (32,2 %),
« ziskat nové kontakty (28,1%),
« Studovat na atraktivnej univerzite (27,5 %).

Ostatnirespondenti uviedli, Ze dévodom by bola
efektivita kurzu (22,6 %), atraktivita samotného
kurzu alebo konkrétneho vyucujuceho (21,9 %)
a nedostupnost téemy na domovskej univer-
zite (20,2 %).

Graf 2.22.*

Pomohla vam virtualna mobilita / vymena zlepsit

sa v cudzom jazyku?

Pomohla vam VM alebo VV zlepsit sa v cudzom jazyku?

e Ano 80,4%
® Nie 19,6 %

Graf 2.23.*

Pomohla vam virtualna mobilita / vymena vytvorit
si nové priatel'stva?

Pomohla vam VM alebo VV vytvorit si nové priatel'stva?

e Ano 77%
® Nie 23%

Graf 2.24.*

Pomohla Vam virtualna mobilita/vymena

vo Vasom d'alSom studiu?

Pomohla vam VM alebo VV vo vasom dalSom studiu?

e Ano 94,6 %
® Nie 5,4 %

Graf 2.25.*

Dévody pre doterajsiu nulovu skisenost s virtualnou
mobilitou / vymenou?

Preco ste zatial neabsolvovali Ziadnu formu virtualne;
mobility alebo virtualnej vymeny?

e Neboliziadne
ponuky 21,6 %

® Doterazsom
nepoznal/a
princip VM a VV 34,8%

Nemal/a som

zaujem 399%
Iné 3,7%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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Respondenti, ktori oznadiliodpoved',,Iné” (spolu
1,8 %), spresnili, Ze by ich motivovala:

« nova skusenost bez moznosti neuspechu;

« zvysenie prehladu o tom, ako prebieha
vyucba na inej univerzite;

« moznost nieco viac sa o tom dozvediet;

« moZnost vyriesit zavaznu situdciu v rodine.

Medzi odpovedami respondentov, ktori
uviedli odpoved',Iné” (1,8 %), boli aj nasledu-
juce vyjadrenia:

e nieje mozné, Ze by ma nieco
motivovalo, keby som chcel studovat
online, tak sa prihlasim na nejaku
internetovu skolu, zaplatim si to
a sedim doma”;

« tazko sa miodpovedsd, kedze som
sa o to ani nezaujimala, akurat viem,
cotoje;

- Zial hemam viac casu”.

Na otazku, ¢o by respondentov odradilo od
Ucasti na tomto druhu aktivit, az 44,3 % respon-
dentov uviedlo, ze by to bola chybajlca cesta
do zahranic¢ia (nemoct vycestovat), az 32,9 %
respondentov uviedlo jazykovu bariéru ako
ddévod, pre¢o by sa na aktivite nezicastnili.
Neosobnost kurzov (realizacia online) by odra-
dila 32,9 % respondentov a 30,3 % responden-
tom by chybala finan¢na motivacia (nulovy
grant privirtualnej mobilite). Technickeé bariéry
ako dbévod potencialnej demotivacie uviedlo
25,1% respondentov. Ostatni (2,8 %) uviedli
(pozri Graf 2.27):

« ,neviem sa nad tym zamysliet takto
vo vSeobecnosti, samozrejme,
zaviselo by to od toho, aké narocné
by to bolo z financnej stranky, a tiez,
Ci by to stalo za to, ¢i by mi vsetko
potrebné akceptovali nasledne aj tu
na Slovensku; jednoducho by som
musel zvaZit kaZdy jeden faktor, ktory
by prichadzal do uvahy”;

« ,heviem o ponuke”;

,hedostatok casu’;

,heodradilo by ma asi nic, rada by som
Sa zucastnila, ale doteraz som o tejto
moZnosti nevedela”:

Graf 2.26.*

Potencialna motivacia k Gc¢asti na virtualnej
mobilite a/alebo vymene

Co by vés najviac motivovalo vyuzit/absolvovat
VM a/alebo VV?

® Atraktivna

univerzita 27,5%
® Atraktivny kurz/

vyucujuci 21,9%

Efektivita
kurzu (kratsi
¢as na ziskanie

kreditov) 22,6 %

Nedostupnost

temy

na domacej

univerzite 20,2 %

® Buduce
referencie
v Zivotopise 36,2 %
® Zlepsenie
jazykovej urovne 53,7 %
Ziskanie novych

kontaktov 281%
® Pohodlie

Studovat

z domovskej

krajiny 32,2%

Nie¢o iné 1,8%

Graf 2.27.*

Potencialna demotivacia k u¢asti na virtualnej mobilite

a/alebo vymene

Co by vés najviac odradilo od vyuZitia/absolvovania VM a/alebo VV?

® Neosobnost

kurzov (online) 329%
® Nemodct

vycestovat

do zahranicia 44,3 %

Jazykova bariéra 375%
Technické bariéry  251%
® Zenedostanem

grant 30,3%
® Niecoing, ¢o? 2,8%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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« ,zdokonalovanie v jazyku by nebolo take,
ako ked'budem v krajine, kde musim len
komunikovat tymto jazykom”;

« ,zatial'su s tym malé skusenosti, pockal
by som si, az ked'to bude zabehnuté
a overeng, Ze to, ¢o slubia, aj splnia”;

- ,zdravotné problémy”:

« ,Nic, nezaujima ma to”

Respondenti, ktori nemaju predchadzajlcu
skusenost s virtualnou mobilitou a/alebo vyme-
nou, by mali zdujem realizovat v buducnosti
nasledujuce druhy aktivit:

« virtualny kurz alebo seminar (31%),

+ virtualne studium na cely
semester (22,3 %),

« virtudlnu staz (17,2 %),

« virtualny projekt (11,6 %).

Niektori respondenti by radi absolvovali vir-
tudlne edukacné hry (5,9 %), MOOC (masivne
otvorené online kurzy) (5,1%) alebo virtualne
laboratérium (4,4 %). Ostatni respondenti (2,7 %)
uviedli ,,Iné” a doplnili nasledujUce odpovede
(pozri Graf 2.28.):

e ,asinic ztoho”

-, neviem, ¢o niektoré z kurzov obsahuju,
v kazdom pripade by som si vybral
ten najvhodnejsi z nich po zvazeni
vSetkych za a proti”;

« ,nemam zaujem”;

« ,,neviem momentalne povedat, neviem
sa rozhodnut”:

« ,ako zdravotne hendikepovany mam
obmedzenia, nemam zaujem”.

Pri otazke, akl maju respondenti predstavu
o idedlnej diZke virtualnej mobility, respondenti
odpovedali naj¢astejsie 1 semester (58 %),
maximalne mesiac (36,4 %) a 5,6 % responden-
tov uviedlo maximalne tyzden (pozri Graf 2.29.).

Pri otazke, akl maju respondenti predstavu
o idedlnej dizke virtuainej vymeny, respondent;i
odpovedali naj¢astejsie 1 semester (59,6 %),
maximalne mesiac (33,9 %) a 6,4 % responden-
tov uviedlo maximalne tyzden (pozri Graf 2.30.).

Graf 2.28.*

O aky typ aktivity v ramci virtualnej mobility a/alebo
vymeny by ste mali najvaési zaujem?

O aky typ kurzu v ramci VM a/alebo VV by ste mali
najvacsi zaujem?

® Virtudlnu staz 17,2%
® Virtualne

Studium na cely

semester 22,3%

Virtuélny kurz

alebo seminar 31%

MOOC -

masivne

otvorené online

kurzy 51%
® Virtualny projekt 1,6%
® Virtualne

edukacné hry 59%
® Virtualne

laboratorium 4,4%
® Niecoiné 2,7%

Graf 2.29.*

Ako dlho by idealne mala trvat virtualna mobilita?
Ako dlho by mala ideélne trvat virtudlna mobilita?

%
60
50
40

30
20 6. 1semester

10 7. maximalne mesiac

0 8. maximalne tyzden

Graf 2.30.*
Ako dlho by idealne mala trvat virtualna vymena?
oéko dlho by mala idedlne trvat virtualna vymena?

60
50
40
30
20
10
0

Q. Tsemester

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.

kapitola 3

10. maximalne mesiac
1. maximalne tyzden
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VYSLEDKY PRIESKUMU

VYUZIVANIA VIRTUALNYCH MOBILIT
A VIRTUALNYCH VYMEN MEDZI
ZAMESTNANCAMI SLOVENSKYCH
VYSOKYCH SKOL

DEMOGRAFIA
RESPONDENTOV

V prieskume mali vacsie zastUpenie zeny, kon-
krétne 53,9 % (pozri Graf 3.1). Z hladiska veku
respondenta najviac zastUpenymi skupinami
boli respondenti vo veku 45 - 54 rokov a res-
pondenti vo veku 35 - 44 rokov. Najmenej
zastupenou skupinou boli respondenti vo veku
do 34 rokov (pozri Graf 3.2).

PREDCHADZAJUCA
SKUSENOST S MOBILITOU

V prvej Casti otazok sa prieskum zameral na
skusenosti respondentov s akoukolvek for-
mou mobility, t.]. ¢i sa ako zamestnanci skoly
fyzicky zUc¢astnili na vyucbe alebo skoleni/
aktivite v partnerskej institdcii v zahranici -
teda vycestovali s takymto cielom do zahrani-
Cia. Napriek pomerne vysokému zastupeniu
pedagogickych pracovnikov v prieskume iba
20,6 % opytanych ma predchadzajlcu skuse-
nost s fyzickou mobilitou (pozri Graf 3.5.).

PERCEPCIA TERMINU VIRTUALNA
MOBILITA/VIRTUALNA VYMENA
A DOSTUPNOST JEJ PONUKY

Po Uvodnej otazke na predchadzajucu skuse-
nost s mobilitou sa prieskum zameral na vir-
tualnu mobilitu a virtualnu vymenu v suvislosti
s vysokoskolskym vzdelavanim. Vyrazna vac-
Sina respondentov (82,4%) termin virtualna
mobilita a/alebo virtualna vymena v suvis-
losti s vysokoskolskym vzdeldvanim pozna
(pozri Graf 3.6.).

Pre dalSiu ¢ast prieskumu bolo potrebné vysvet-
lit respondentom rozdiel medzi obsahom
pojmu virtualna mobilita a pojmu virtualna
vymena. Na tento Ucel sme vyuzili nasledujlce
definicie:

., Virtualna mobilita (VM) ponuka pristup
ku kurzom, k seminarom a inym studijnym
schémam v zahranici prostrednictvom
novych informacnych a komunikacnych
technoldgii. Je zaloZzena na forméalnych
dohodach o spoluprdci medzi univerzitami.

Graf 3.1.*
Pohlavie respondentov

® /ena 54 %
® muz 46%

Graf 3.2.*
Vekové zlozenie respondentov

3

e do34 13,7 %
® 35-44 26,5%
45-54 399%

55 aviac 19,6 %

Graf 3.5.*
Predchadzajlica skliisenost s mobilitou
Absolvovali ste v minulosti nejaku fyzickd mobilitu?

® ano 21%
® nie 76 %

Graf 3.6.*

Znalost terminu virtualna mobilita a virtualna vymena
v suivislosti s vysokoskolskym vzdelavanim

Poculi ste uz (poznéte) v suvislosti s vysokoskolskym

vzdeldvanim pojmy virtuédlna mobilita a virtudlna vymena?

® ano 82%
® nie 18%

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.

kapitola 3
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Virtualna vymena (VV) pozostava z nepre-
rusovanych vzdeldvacich programov alebo
aktivit prostrednictvom novych informac-
nych a komunikacnych technoldgii, v kto-
rych prebieha komunikédcia a interakcia
medzi jednotlivcami alebo skupinami,
ktoré sa nachadzaju na inom geogra-
fickom mieste a pochaddzaju z iného
kulturneho zézemia. Virtudlna vymena
kombinuje medzikulturny dialdg a vymenu
a digitdlne technologie, niekedy sa ozna-
cuje aj terminom Collaborative Online
International Learning (COIL).

Oba typy tychto aktivit, teda aj virtualna
vymena, aj virtudlna mobilita, predpokla-
daju vzdeldvanie bez vycestovania. Teda
vy sa mézete zucastnit na online vzdela-
vani/kurze/aktivite, ktoré ponukaju part-
nerskeé zahranicné univerzity.

Nemame teda na mysli kurzy a semi-
nare, ktoré prebiehaju online pre aktualnu
pandemicku situdciu.”

Na otézku, ¢i univerzita/fakulta, na ktorej res-
pondent pracuje, ponuka virtualnu mobilitu
alebo virtuadlnu vymenu, az 61,8 % odpovedalo
kladne. 20,6 % respondentov nema informa-
ciu o tom, Ci takato ponuka existuje. 18,6 %
respondentov sibolo istych, Ze takato aktivita
v ponuke ich vysokej skoly nefiguruje. Z respon-
dentov, ktori odpovedali na tuto otazku kladne,
az 59,8 % uviedlo, ze tieto aktivity su naich uni-
verzite ponukané v ramci programu Erasmus+,
alen 2 % uviedlirealizaciu aktivit vramci iného
programu, napr. CEEPUS a programy z ponuky
SAIA (pozri Graf 3.7.).

OSOBNA SKUSENOST S VIRTUALNOU
MOBILITOU A/ALEBO VYMENOU

Z opytanej vzorky ma skusenost s virtualnou
mobilitou a/alebo vymenou iba 9,8 % respon-
dentoy, t.j. takmer 90,2 % eSte neabsolvovalo
anijednu z tychto aktivit (pozri Graf 3.8.).

Geograficka distriblcia respondentov vyka-
zuje preferenciu Ceskej republiky (30 %) a rov-
nomerné (10 %) zastupenie daldich Siestich
destinécii: Taliansko, Nemecko, Francuzsko,
Belgicko, Madarsko, Velka Britania a USA.
(pozri Tab. 3.4.)

Graf 3.7.*

Existencia ponuky virtualnej mobility a/alebo
vymeny nha pracovisku respondenta

Ponuka univerzita/fakulta, na ktorej pracujete,
takuto virtualnu mobilitu alebo virtudlnu vymenu
pre svojich zamestnancov?

® 4ano,vramci
Erasmus+ 59.8%
4no, vramci
iného programu,
akého?
(CEEPUS, SAIA) 2%
nie, neponuka 18,6%
® neviemotom,
¢i ponuka
alebo nie 20,6 %

Graf 3.8.*

Predchadzajlica sktsenost s virtualnou
mobilitou a/alebo vymenou

Absolvovali ste uzZ nejaku takuto formu virtualnej
mobility a/alebo virtualnej vymeny na partnerskej
zahrani¢nej univerzite?

® ano 10 %
® nie 80 %
Tabul'ka 3.4.*
1 Ceska republika 30,0
2 Polsko 0,0
3 Dansko 0,0
4 Taliansko 10,0
5 Spanielsko 0,0
6 Bosna a Hercegovina 0,0
7 Nemecko 10,0
8 Francuzsko 10,0
9 USA 10,0
10 Izrael 0,0
1" Rakusko 0,0
12 Madarsko 10,0
13 | Velka Britania 10,0
14 | Svajdiarsko 0,0
15 Portugalsko 0,0
16 | Belgicko 10,0
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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Virtualnu mobilitu a/alebo vymenu zamest-
nancirealizovali napriklad v nasledujlcich insti-
tuciach:

«  Ceska republika: CVUT Praha, VS
zemedelska, Ostravska univerzita;

« Taliansko: Narodna hudobna akadémia;

«  Nemecko: Univerzita Alberta
Ludwigsa vo Freiburgu;

«  Francuzsko: Univerzita Aix Marseille;

« Belgicko: Univerzita Thomasa Morena,
Univerzitna vysoka skola v Antverpéch;

«  Madarsko: Univerzita
Széchenyia Istvana;

+ Velkda Britania: Oxfordska univerzita;
« USA: City University of Seattle.

Virtualne mobility a/alebo vymeny responden-
tov boli vsetky realizované z programu Eras-
mus+ (100 %) (pozri Graf 3.9.).

Zdrojom informécii o moznosti prihlasit sa na
uvedenu virtualnu mobilitu a/alebo vymenu boli
pre respondentov predovSetkym domace uni-
verzity (vysielajuce institucie), t.j. 70 %. Ostatni
respondenti ziskali informaciu 0 moznosti rea-
lizovat tuto aktivitu od zahrani¢nej univerzity,
pricom jeden respondent ziskal informaciu
od oboch institucii (vysielajucej i prijimajucej)
(pozri Graf 3.10.).

Medzi realizovanymi virtudlnymi mobilitami a/
alebo vymenami prevladala virtualna spolu-
pracavramci prebiehajucich medzinarodnych
projektov (80 %), mensie zastupenie mali virtu-
alny kurz alebo seminér (20 %) a virtualne stu-
dium (10 %), MOOC - masivne otvorené online
kurzy (10 %) a virtualne skolenie (10 %) (pozri
Graf 3.711.).

Naj&astejsie uvddzana dizka realizovanej virtu-
alnej mobility a/alebo vymeny zamestnancov
bola 3 mesiace (30 %), nasledovali mobility
a/alebo vymeny v trvani 6 mesiacov (20 %) a 2
mesiace (20 %) (pozri Graf 3.12.).

Najcastejsie vyuzivané platformy pocas rea-
lizovanej virtualnej mobility a/alebo vymeny
zamestnancov boli MS Teams (50 %) a Zoom
(40 %), dalsimi vyuzivanymi platformami boli
Aula Web (20 %) a Blackboard Learn (10 %)
(pozri Graf 3.13.).

Graf 3.9.*

Program pre realizaciu virtualnej mobility a/alebo vymeny
V rédmci ktorého programu ste absolvovali svoju virtualnu
mobilitu a/alebo vymenu?

® FErasmus+ 100 %
® Inyprogram 0%

Graf 3.10.*

Zdroje informacii o moznosti prihlasit sa na VM a/alebo VV
Odkial si sa dozvedeli o mozZnosti prihlasit sa na tuto mobilitu
alebo vymenu?

® priamo
7o zahrani¢nej
univerzity 40%

@ odsvojej
domacej
univerzity 50 %

z oboch 10%

Graf 3.11.*
Typ realizovanej virtualnej mobility alebo vymeny
Aky typ virtualnej mobility alebo vymeny ste absolvovali?

@ virtualna
projektova
spolupraca 80 %
® virtualne
Studium 10%

virtualny kurz
aleboseminar  20%

MOOC 10%
virtualne
Skolenie 10%

Graf 3.12.*
Dizka realizovanej virtualnej aktivity
Ako dlho trvala vaga mobilita a/alebo vymena?

3m
2m
6m
3m
7m
12m

0 5 10 15 20 25 30 %

Graf 3.13.*
Online platforma vyuzivana poc¢as mobility a/alebo vymeny

Aku platformu/prostredie ste vyuZivali poc¢as mobility a/alebo vymeny?

® Zoom 40%
® MS Teams 50%
® Blackboard
Learn 10%
Aula Web 20%

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.
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HODNOTENIE OSOBNEJ SKUSENOSTI
S VIRTUALNOU MOBILITOU A/ALEBO
VYMENOU

Respondentov, ktori sa na virtualnej mobilite
a/alebo vymene uz zUcastnili, poziadali, aby
zhodnotili svoju skusenost.

A7 90 % respondentov ich domovska VS uznala
ich Uc¢ast na virtualnej mobilite a/alebo vymene
ako zvysovanie kvalifikacie (pozri Graf 3.14.).

Na otézku, ¢o saim na virtualnej mobilite a/alebo
vymene pacilo, respondenti najviac uvadzali
vlastné odpovede, napr.:

- ,rozsirenie vedomosti a stretnutie
s kolegami v zahranici/porovnanie
skusenosti”:

- vzdeldvanie bez nutnosti cestovania,
priatelska atmosféra, odbornost,
vymena skusenosti”;

- informacie zo zahranicia”

« (zahranicna) skola ma ovela bohatsie
skusenosti v tejto oblasti a vlastne som
sa mohla dozvediet nové informécie,
ako pristupovat k vyskumu v tejto oblasti,
spoznala som dalsich participantov z ich
partnerskych univerzit”;

« ,bolo to obohatenie aj v ramci jazyka”;

« ,seminare boli poucné stretnutia”

« ,nové skusenosti”

-, noveé formy vyucby”:

e ,porovnanie”.

Na otazku: ,Co sa vdm na virtudlnej mobilite/

vymene nepacilo?” respondenti najCastejsie
odpovedali takto:

 ,Trochu ta technika vyucovania/
(Internetové) spojenie/nie vsetci
participanti mali dobré internetove
spojenie a padalo to, teda islo
o technicke problémy.”

., Pristup ucitelov, brali nas ako
votrelcov.”

Graf 3.14.*

Uznanie mobility a/alebo vymeny na domovskej
univerzite ako zvysSenia kvalifikacie
Uznali/uznaju vam na domovskej VM alebo VV
ako zvysenie kvalifikacie?

® ano 90 %
® nie 10%
* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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Na zéklade predchadzajucej skusenosti s virtu-
alnou mobilitou a/alebo vymenou respondenti
uviedli, Ze ich tato skusenost takmer v 70 %
motivovala k tomu, aby virtualnu mobilitu a/
alebo vymenu absolvovali aj v buducnosti (pozri
Graf 3.15), z toho 40 % uviedlo, Ze by tak urobili
urcite (ano), a 30 % skor ano. 30 % responden-
tov uviedlo ani ano, ani nie.

PREFERENCIE POTENCIALNYCH
ADEPTOV VIRTUALNEJ MOBILITY
A/ALEBO VIRTUALNEJ VYMENY

Respondenti, ktori doposial neabsolvovali vir-
tudlnu mobilitu a/alebo vymenu, boli poziadani,
aby uviedli dévod a spresnili, ¢o by ich najviac
motivovalo vyuzit takuto prilezitost, resp. ¢o by
ich najviac od takejto skusenosti odradilo. Boli
tiez poziadani, aby spresnili, 0 aky druh virtual-
nej aktivity by mali najvacsi zaujem a ako dlho
by takato aktivita mala idealne trvat.

Na otazku, preco sa zatial nezlUc¢astnili na vir-
tualnej mobilite a/alebo vymene, az 60,9 %
respondentov uviedlo, ze nemali zaujem, 22,8 %
respondentov uviedlo, Ze dévodom pre dote-
rajSiu neucast bola chybajuca ponuka tohto
druhu aktivit, a 9,8 % respondentov do realizacie
prieskumu nepoznalo princip virtualnej mobi-
lity a virtualnej vymeny (pozri Graf 3.16.). 6,5 %
respondentov uviedlo vlastné odpovede, napr.:

- ,nemalasom cas, mam este
skolopovinné deti, som rada, Ze stiham
normalnu pracu”;

» ,0S0bne sa chcem zucastnit
a vycestovat, pockam este, kym sa to
uvolni a Erasmus bude normalne
fungovat”;:

- ,bola som nahlasena na Erasmus
do Prahy,; kedZe potrebujem ist
do laboratdria, neprichdadza online
vyuka do uvahy, takze ¢akam, kedy
sa uvolhia opatrenia”;

« ,absolvujd vacsinou mladsf
pedagdgovia”;

- ,nemal som c¢as, bohuZial som
dokoncoval habilitacnu pracu”.

Graf 3.15.*

Motivacia k d'alSej u¢asti na virtualnej
mobilite a/alebo vymene

Motivoval vés tento zazitok k tomu, aby ste
VM alebo VV absolvovali aj v budicnosti?

® urciteano 40%

® skorano 30%
ani éano, aninie 30%
skor nie 0%
urcite nie 0%

Graf 3.16.*

Dévody pre doterajsiu nulovu skisenost

s virtualnou mobilitou/vymenou

Preco ste zatial neabsolvovali ziadnu formu virtualne;
mobility alebo virtualnej vymeny?

® neboliZiadne

ponuky 22,80%
® doterazsom

nepoznal/a

princip VM

aVV 9,80%
® nemal/asom

zaujem 60,90 %

iné 6,50%

* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.

95 /136



Respondentov bez predchadzajlcej skuse-
nosti s virtualnou mobilitou a/alebo vymenou
by najviac motivovala k U¢asti na tomto druhu
aktivit moznost (pozri Graf 3.17.):

« zvysit si kvalifikéciu (46 %),

« Studovat na atraktivne;
univerzite (32,4 %),

+ ziskat nové kontakty (30,4 %),

« zlepsit svoju jazykovu
uroven (30,3 %),

» vzdelavat sa v atraktivnom
kurze/s konkrétnym
vyucujucim (25,5 %),

« Studovat v pohodli
z domovskej krajiny (25,4 %),

« 2% respondentov uviedli,
Ze by ich nemotivovalo nic.

Na otazku, ¢o by respondentov odradilo od
Ucasti na tomto druhu aktivit, az 55,9 % res-
pondentov uviedlo, Ze by to bol nedostatok
Casu, 32,4 % respondentov uviedlo neosob-
nost kurzov (realizacia online). Skuto¢nost,
ze nemoZu vycestovat do zahranicia, by odra-
dila 29,4 % respondentov. 18,7 % respondentov
sa domnieva, Ze by ich odradila jazykova ba-
riéra, a 13,8 % uviedlo technické bariéry (pozri
Graf3.18.).

Pri otazke, akl maju respondenti predstavu
o idedlnej diZke virtualinej mobility, respondenti
odpovedali naj¢astejsie maximalne mesiac
(50 %), 1semester (27,5 %) a 22,5 % responden-
tov uviedlo maximalne tyzden (pozri Graf 3.19.).

Pri otazke, akl maju respondenti predstavu
o idedlnej dizke virtualnej vymeny, respondenti
odpovedali naj¢astejsie maximalne mesiac
(49 %), 1semester (34,3 %) a 16,7 % responden-
tov uviedlo maximalne tyzden (pozri Graf 3.20.).

Graf 3.17.*
Motivacia pre vyuzitie/absolvovanie virtualnej
mobility a/alebo vymeny

Co by vés najviac motivovalo vyuZit/absolvovat VM a/alebo VV?

MozZnost viacerych odpovedi - najviac tri.

® Atraktivna ® Ziskanie
univerzita 32,40% novych
kontaktov

® Atraktivny

kurz/vyucujuci 25,50% @ Pohodlie

Zvysenie Studovat
kvalifikacie 46% z domovskej
Zlepsenie krajiny
jazykovej ® Niecoiné

urovne 30,30%

Graf 3.18.*
Demotivacia pre vyuzitie/absolvovanie virtualnej
mobility a/alebo vymeny

30,40 %

25,40 %
2%

Co by vés najviac odradilo od vyuZitia/absolvovania VM a/alebo VV?

Moznost viacerych odpovedi - najviac tri.

Graf 3.19.*
Predstava o idedlnom trvani virtualnej mobility
Ako dlho by mala ideélne trvat virtudlna mobilita?

60

50

40

30

20 12. maximalne mesiac

10 13. 1semester

0 14. maximalne tyzden
1 2 3

Graf 3.20.*

Predstava o idedlnom trvani virtualnej vymeny
Ako dlho by mala ideélne trvat virtualna vymena?

40

30

20

10

0 DS BESSE O BEESS
1 2 3

15. maximalne mesiac
16. 1semester
17. maximalne tyzden

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.
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® Neosobnost Technické
kurzov (online) 32,40 % bariéry

® Nemoct ® Nedostatok
vycestovat Casu
do zahranicia 2940% @ Niedoiné
Jazykova
bariéra 18,70 %

13,80 %

55,90 %
0%

50 %
27,50 %
22,50 %

49 %
34,30 %
16,70 %
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REALIZACIA VIRTUALNEg MOBILITY
A/ALEBO VIRTUALNEJ VYMENY NA
SLOVENSKYCH VS

Dalgia otézka prieskumu smerovala na peda-
gogickych zamestnancov. Pri otédzke, ¢i vedu/
ponukaju pre studentov kurzy/seminare v rémci
virtualnej mobility a/alebo virtualnej staze, boli
respondenti usmerneni, Ze otazka sa netyka
online kurzov a seminarov, ktoré vedu pre Stu-
dentov svojej domovskej univerzity v désledku
prebiehajucej pandémie COVID-19, ale ze zis-
tuje, ¢i takéto aktivity realizuju v obdobi, ked'
sa Studuje prezencne. Len 22,5 % responden-
tov uviedlo, Ze takéto aktivity realizuju (pozri
Graf 3.21).

Pokial respondent odpovedal na tuto otazku
ano, dalSia otazka sa zamerala na studijny
program, v rémci ktorého takyto kurz/seminar
respondentivedu. 38,9 % respondentov uviedlo,
ze tuto aktivitu realizuju v ramci programu
Erasmus+. Odpovede dalsich respondentov
sU uvedené nizsie:

«  Medzindrodny manazment,

« Dizajn,

« Didaktika telesnej vychovy,

« Politoldgia,

«  Podnikovy manazment,

« Deutscher Akademischer
Austauschdienst,

«  Prevadzka a ekonomika
dopravy a spojov,

« Edukécia v Eurdpe,

- Pocitacoveé modelovanie,

« Eurdpske studia.

Respondenti boli vyzvani, aby spresnili nazov
kurzu/seminaru, ktory takouto formou realizuju.
Odpovede respondentov sU uvedené nizSie:

« Ugitelstvo pre primarne vzdelanie,

*  Predskolska elementarna
pedagogika,

« Socidlne a politicke vedy,

- Poditacove modelovanie,

«  Podpora ucasti talentovanych
hudobne nadanych studentov,

« European Cultures and Society,

- Matematika v Zeleznic¢nej doprave,

« Assistantin eye-tracking research,

« International Business,

« Analyzy v socialnych veddch,

« Didaktika Sportového tréningu,
didaktika telesnej vychovy,

- Metodoldgia pedagogického
vyskumu,

« Jazykovy kurz anglictiny,

Graf 3.21.

Vedenie kurzov /seminarov formou

virtualnej mobility a/alebo vymeny

Vediete/ponukate pre Studentov kurzy/seminédre v ramci
virtudlnej mobility (VM) alebo virtuélnej vymeny (VV)?

® ano 22%
® nie 78 %

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.
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«  Podnikovy manazment,
« Industrial design,
« R6zne/je ich viac.

Dalsie otazky boli zamerané na doplnenie infor-
macii o takto realizovanom kurze. Na otazku,
ako dlho tento kurz/seminar trvé, respondenti
odpovedali vac¢sinou cely semester (83,3 %). Pri
odpovedi , Iné” uviedli 2 mesiace a 3 mesiace
ako dizku trvania (pozri Graf 3.22.).

Na otazku, ako dlho uz tento druh kurzu/semi-
nara respondent ponuka, 66,7 % respondentov
uviedlo, ze kurz je v ponuke dlhSie nez 1 rok
(pozri Graf 3.23.).

Pri vyucbe daného kurzu/seminéra respon-
denti vyuZzivaju ako platformu najCastejSie
Zoom (66,7 %), po ktorom nasleduje MS Teams
(38,9 %). Dalsie zastupenie v odpovediach mali
rovnomerne (11,1%) platformy Moodle, Blackbo-
ard Learn a Aula Web (pozri Graf 3.24.).

Respondenti, ktori realizuju tento druh aktivity,
uviedli, ze vyhody takéhoto spésobu vyucby
vidia najcastejsie v nasledujucom:

« ,Studenti ziskaju prehlad z inych
univerzit a maju po studiu vacsie
moznosti na uplatnenie”

-, zdokonalenie studentov v cudzom
jazyku a ziskanie novych informacii”;

- vymena informacii, skusenosti, ziskanie
kontaktov”,

« zrozumitelnost”

-, komfort, jednoduchost”:

« ,ucim z pohodlia domova, nemusim
cestovat’/,stabilita siete, pohodlie
domova, prostredie domova”:

., Casova dostupnost, mensie naklady
na vzdelavanie”:

s ,Vsuvislosti s pandémiou ochrana
zdravia, nemusime cestovat’/, je
to dostupné aj v pripade karantény”;

« ,Smevobraze, pouzijeme rézne
pomaocky z internetu, je to také
pokojnejsie”;

« ,prebieha komunikédcia a interakcia
medzi jednotlivcami a skupinami”;

Graf 3.22.

Dizka kurzu/seminara, ktory je vedeny formou
virtualnej mobility a/alebo vymeny

Ako dlho tento kurz/seminar trva?

® Celysemester 83,3%
® Iné 16,7 %

Graf 3.23.
Dizka &asu, od kedy je kurz v ponuke
Ako dlho tento typ kurzov uz ponukate?

® Menejako1rok 33,3%
® Viacakol1rok  66,7%

Graf 3.24.

Platforma vyuzivana pri vyuébe v kurze/seminari
AkU platformu vyuZivate na u¢enie?

Moznost viacerych odpovedi

‘ ® 7Zoom 66,7 %
® Moodle N1%
MS Teams 38,9 %
Blackboard
learn N1%
® Aulaweb 11%
® Inu 0%

* Pramen: vlastné spracovanie kapitola 3

podla vysledkov prieskumu.
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s ,moZnost vacsieho rozhladu pre
Studentov v ramci IKT a formy vyucby
v zahrani¢i. Rozsirenie jazykovych
zrucénosti a moznost lepsieho
uplatnenia na trhu prace.”

Nevyhody tejto formy vyucby vidia respondenti
napriklad v nasledujucom:

« financna zataz pre socialne
slabsie rodiny”

« ,zdlhavejsie vyucovanie”;

- ,socializacia a nemam osobny kontakt
z0 Ziakmi. Neviem, kto dava pozor a ako
je psychicky pritomny’/,, neosobnost”:

« ,moZzné technické zlyhanie”

« ,casova narocnost”;

. ,jazykoveé bariéry”.

Pedagdgov, ktori nevedu/neponukaju pre svo-
jich studentov kurzy/seminare formou virtual-
nej mobility a/alebo vymeny, sa pytali na dévod.
Takmer polovica respondentov (45,1%) uviedla,
Ze uci predmet, ktory nie je vhodny pre tuto

formu vyucby. 35,5 % respondentov uviedlo,
Ze je to pre nich praca navyse. 21% responden-
tov nevidi zmysel v tomto druhu aktivity. Dal$imi

dévodmi boli: chybajluca ponuka takychto akti-
vit zo strany domovskej fakulty (12,9 %) a jazy-
kova bariéra (12,9 %). Takmer 5% respondentov

uviedlo iny dévod, napr.: zaneprazdnenost a chy-
bajuci osobny kontakt (pozri Graf 3.25.).

Graf 3.25.

Platforma vyuzivana pri vyuc¢be v kurze/seminari
Preco nevediete/neponukate pre svojich studentov kurzy/

seminare vramci VM alebo VV?
MozZnost viacerych odpovedi (najviac tri)

® Jetopraca
navyse

® Moja fakulta
takuto moznost
neponuka

Jazykova bariéra

Ucim predmet
nevhodny na VM
a/alebo VV

® Nevidimvtom
zmysel

® NiecCoiné

* Pramen: vlastné spracovanie
podla vysledkov prieskumu.

35,5%

129 %
129 %

451%

21%
4,8%
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SUBOR
ODPORUCANI
A STANDARDOV
PRE REALIZACIU
VIRTUALNYCH
AKTIVIT

Stvrta kapitola je kl'ti€¢ovou kapitolou hlavného vystupu
projektu MOVE. Nadvéazuje na zavery realizovanych
prieskumov a zaroven vychadza z expertizy a skiusenosti
zahraniénych expertov participujucich na projekte.

Hlavnym cielom tejto kapitoly je poskytnut za¢astnenym
stranam odporucania a Standardy pre implementaciu

a efektivnejsie riadenie virtudlnych mobilit a vymen.
Realizacia uvedenych odporuc¢ani ma zaroven potencial
prispiet k popularizacii virtualnych vzdelavacich vymen
medzi Studentmi aj zamestnancami vysokych Skol.

V nasledujucej kapitole sumarizujeme nase zistenia

a predkladame odporuc¢ania a Standardy pre plné vyuzitie
potencialu virtualnej mobility a virtualnej vymeny v oblasti
internacionalizacie slovenskych vysokych $kél. Odporuc¢ania
st rozdelené podla typov zu¢astnenych stran. Cielovymi
skupinami aktivit virtualnej mobility a vymeny su Studenti

a zamestnanci vysokych §kél. Ako sprostredkovatelov
virtuadlnych mobilit vnimame pracoviska vysokych $kél.
Hlavnym tvorcom politik v slovenskom vysokoskolskom
kontexte je Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Pre zjednodusenie v tejto kapitole pouzivame komplexnejsi
termin ,virtudlne aktivity” pre medzinarodné vzdelavacie
virtualne mobility a/alebo virtualne vymeny v situaciach, ked’
uvadzané tvrdenia platia pre oba druhy virtualnych aktivit.




V dalSom texte ponechdvame termin virtudalna mobilita
tam, kde popisujeme formu akademickej mobility, v ktorej
(1) mézu studenti a ucitelia vyssieho vzdelavania studovat
alebo vyucovat pomocou digitalnych nastrojov a platforiem
bez fyzického vycestovania na int vysoku skolu v zahranici,
(2) ktora je zaloZzena na formalnych dohodach o spolupraci
medzi univerzitami a ktora (3) umoziuje Studentom, aby ich
kredity ziskané Studiom na zahrani¢nej univerzite mohli byt
akceptované na domacej univerzite.

Termin virtudalna vymena v dalSom texte ponechavame

v situaciach, ked' popisujeme pripady, ak ide o (1) kombinaciu
synchrénnej a asynchréonnej vymeny medzi dvoma skupinami
Ucastnikov z (minimalne) dvoch geograficky vzdialenych oblasti
(dvoch réznych krajin), ktori (2) realizuju prostrednictvom
online prostredia vymenu vedomosti, skisenosti a hladisk

(3) koordinovanu vyucujucim (tzv. facilitatorom, t.j.
sprostredkovatelom) a (4) ktora je pevne vymedzena

svojim obsahom, stanovenymi cielmi a spésobom

hodnotenia u¢astnikov.

kapitola 4

101/136



VIRTUALNA SPOLUPRACA
AKO NOVA MENA V OBLASTI
INTERNACIONALIZACIE
VYSOKYCH SKOL

Medzinarodna spolupraca formou virtualnych aktivit, tzv. virtudlna
spolupréaca, sa stédva novou vyznamnou sucastou internacionalizacie
vysokych §kol, a to nielen v dbésledku zintenzivnenia transformac-
nych procesov vo vysokom skolstve v sUvislosti s prebiehajucou pan-
démiou COVID-19. Virtualna spolupraca predstavuje v su¢asnosti
pre vysoke skoly tzv. novd menu’, kedZe umoznuje nielen intenzivne
pokracovat v medzindrodnej spolupréaci a vo vymenéach aj v ¢ase,
ked fyzicke stretnutia su existujucimi protipandemickymi opatre-
niami obmedzeng, ale spristupnuje zmysluplnejsie a udrzatelnejsie
formy vymeny vSetkym studentom, pedagogickym i nepedagogic-
kym pracovnikom a tym posilniuje potencial vysokych skdl na rozvoj
internacionalizacie kurikula a internacionalizacie doma.

Medzinarodné fyzicka vymena bola pred pandémiou povazovana za
zakladny meratelny indikator medzinarodnej aktivity vysokych skol.
Medzinarodna vymena by vSak mala predstavovat predovsetkym
spolupracu na dosahovani spolocnych cielov jej u¢astnikov, fyzicka
mobilita preto predstavuje len jednu z jej foriem. Virtualna spolu-
praca umoznuje pristup k informéaciam i pre nove cielove skupiny
Ucastnikov (ktori tradi¢nu fyzicku formu vymeny nemohli/nemaozu
realizovat) a prindsa nove formy akademicke] spolupréce (mene;
hierarchické komunikac¢né struktury). Intenzita a rozsah virtualne;
spolupréace prekracuju moznosti doCasnej fyzickej mobility.

V nadvéaznostina bezprecedentné zmeny v celej spolocnosti v suvis-
losti s pandémiou COVID-19 je dolezité, aby (aj) vysokeé skoly vyuzili
tento neplanovany, no vyrazny posun v ich reakcii na krizovu situa-
ciu a ziskané skusenosti plne vyuZili pri svojich dalsich internacio-
naliza¢nych snahach.

Odbornici predpokladaju, Ze po pandémii sa objemy fyzickej mobi-
lity Studentov i zamestnancov vratia do predpandemickych &isel.
Je prirodzené, Ze po dihotrvajucich obmedzeniach fyzickej mobility
zaujem o nu vzrastie, kedZe jej silné stranky, akymi su napr. zmena
prostredia, osobna skusenost s cudzou kultUrou, nadvazovanie
novych znamosti a priatelstiev, budu pre zaujemcov o medzinarodnu
vzdeldvaciu skusenost este atraktivnejsie.

Napriek tomu, Ze faza vycestovania do zahranicia pri virtudlnej mobi-
lite chyba, predstavuje vhodny doplnok k fyzickym mobilitam, t.j. je
teda skor v komplementarnej pozicii vo vztahu k fyzickej mobilite.

Virtudlne vymeny vSak predstavuju novl formu ziskavania medzi-
narodnej studijnej skisenosti, ktord akcentuje medzinarodnu spo-
lupracu a umoznuje rozvoj globalnych zru¢nosti.

Obe aktivity, ktoré spolu oznacujeme ako virtualne aktivity, maju
svoje Specifika a taktiez celé spektrum vyhod pre U¢astnikov
i organizatorov.

1 Global Learning Council (2021).
Digital Transformation of Higher
Education—Global Learning Report.
DOI: 10.21241/ss0ar.73580
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POTENCIAL VIRTUALNYCH
MOBILIT A VYMEN

A ODPORUCANIA PRE

ICH VYUZITIE

PRE STUDENTOV
VYSOKYCH SKOL

Virtualne aktivity predstavuju Siroké spektrum vzdelavacich aktivit
(pozri Kapitola 1), u¢ast na ktorych ma pre Studentov mnozstvo pri-
nosov. Virtudlne aktivity sa lidia svojou intenzitou, dizkou, zameranim,
typom i vystupmi, preto pred vyberom vhodnej virtualnej aktivity
odporuc¢ame Studentom premysliet si, ktory typ z dostupnych aktivit
je pre nich najvhodnejsi, poradit sa o vybere aktivity s pedagdgmi,
ktorf aktivitu organizuju, a podla toho si virtualnu aktivitu vybrat.

Vo vSeobecnosti U¢ast na virtualnej aktivite prinasa so sebou nasle-
dujuce vyhody:

® MOZNOST ZiSKAT ZAHRANICNU SKUSENOST
BEZ CESTOVANIA

Virtualne aktivity su praktickeé a vyhodné najma pre tych studentov,
ktori maju zdujem ziskat medzindrodnu studijnu skusenost, ale
nemdzu alebo nechcu vycestovat do zahranic¢ia na mobilitu. Pricinou
moZu byt zdravotné prekazky, rodinné dévody, financna situacia
Studenta, povaha studenta alebo aj pohodInost. Virtualne aktivity
umozZnuju tymto typom studentom zucastnit sa na vzdelavani bez
ohladu na pripadné obmedzenia a vyuzit prilezitosti zapojit sa do
medzinarodnej spoluprace z pohodlia domova, bez nutnosti riesit
svoje obmedzenia a iné prekazky.

@® POSILNENIE MAKKYCH ZRUCNOSTI

Virtualne aktivity rozvijaju cely rad makkych zru¢nosti, medzi ktoré
mobzeme zaradit timovu pracu, schopnost pracovat s ludmi z ro6z-
nych kultur, komunikaciu v cudzom jazyku, kritické a analytickeé
myslenie, schopnost prispdsobit komunikaciu réznemu prostrediu
a publiku a podobne.

® POSILNENIE KOMUNIKACNYCH ZRUCNOSTI

V pripade absolvovania virtualnej aktivity si Student rozvija aj véetky
Styri komunikacné zru¢nosti - Citanie, poCUvanie, pisanie a hovore-
nie. Aj napriklad pocas Ucasti na prednaskach si Student pasivne
rozvija svoje jazykove zru¢nosti a minimalne si osvojuje odbornu
terminolégiu v danom odbore. V pripade interaktivnejsich forma-
tovma student moznost prezentovat a diskutovat v cudzom jazyku

online formou. Okrem toho sivdaka pisomnym zadaniam ¢ilen vdaka
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bezneje-mailovej komunikacii s prednasajucim alebo so Studentmi

rozvija aj jazykoveé zru¢nosti v pisani.

® POSILNENIE DIGITALNYCH KOMPETENCII

Ugast na online aktivitach si vo véeobecnosti vyzaduje zru¢nosti

v pouzivanidigitalnych platforiem a online komunikacii. Absolvovanie

virtualnej aktivity prehibi digitalne zru¢nosti U&astnikov, ked?e je

pravdepodobné, 7e Student bude vyuzivat rézne funkcionality digi-
talnych platforiem. Komunikacia s prednasajucim a so spoluziakmi

avlastna prezentacia nadruhej strane prispeju k budovaniu $pecific-
kych zru¢nostiv oblasti online komunikacie. Dalsim predpokladom

je, Ze prave virtualne aktivity budu vyuzivat inovativne technoldgie,
s ktorymi sa tak Student zoznami v praxi.

® SPOLUPRACA V RAMCI
MEDZINARODNEHO SPOLOCENSTVA

Ucast na virtualnej aktivite otvara moznosti spoznat $tudentov
z roznych krajin a prostredi a spolupracovat s nimi. InteraktivnejSie
realizované predmety a kurzy so sebou prindsaju aj nevyhnutnost
pracovat v skupinach bud priamo na hodine, alebo v rdmci skupi-
novych zadani. Vdaka tomu maju Studenti mozZnost spoznat rézne
pristupy, trénovat komunikaciu v cudzom jazyku a zdielat svoje
vedomosti a informacie.

® VACSi VYBER STUDIJNYCH MOZNOSTI

Virtualne vymeny maju potencial spristupnit online vzdelavanie aj
zinych ako len z partnerskych vysokych skol. Okrem toho pri zvazo-
vanivirtualnej aktivity nemusi student brat do Uvahy finanéné naklady
na pobyt alebo vzdialenost destinacie. Vdaka tomu ma ovela vacsi
vyber moznosti, na ktorej vysokej skole absolvuje virtudlnu aktivitu.

® KOMBINACIA VIRTUALNYCH AKTIVIT

Na rozdiel od prezencnej formy, v rémci ktorej Student absolvuje
pobyt na jednej vysokej skole, virtualne studium ponuka prilezitost
kombinovat virtudlne aktivity napriklad z r6znych vysokych $kol.
Student si tak méze vybrat kurzy a predmety podla kvality jednot-
livych vysokych §kél a vyskusat tak spbdsob vzdeldvania z réznych
pracovisk vo svete.

® VIRTUALNA MOBILITA AKO VOLNOCASOVA AKTIVITA

Pri poskytnuti grantu na prezenénud formu musf $tudent spifiat
vyberove kritérid a po névrate sa preukazat splnenim podmienok
absolvovania zahrani¢nej mobility. Virtualna mobilita je flexibilnej-
Sia - je mozné ju absolvovat ako doplnok vzdeldvania na domacej
vysokej skole, resp. ako volnoc¢asovu aktivitu, napriklad ako hostujuci
posluchag. Student si tak moze dopliat a rozvijat svoje vedomosti
v oblasti, ktord ho vyraznejsie zaujima.
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@ USETRENE FINANCNE NAKLADY

Zahrani¢né mobility organizované v ramci bilateralnych a multila-
terélnych programov, resp. inych programov su finan¢ne podporo-
vanée vo forme stipendii. Mnohé krajiny, resp. mesta si vsak vdaka
vysokym zivotnym nakladom vyzaduju eSte dalSie spolufinanco-
vanie zo strany Studenta. Virtualne mobility prinasaju v mnohych
oblastiach porovnatelny efekt ako prezenc¢né mobility, no s nepo-
rovnatelne nizsimi nakladmi. Hlavné naklady v pripade virtualnych
mobilit zahrnaju len néklady na prevadzku a pripadne obstaranie
pocitaca (alebo zabezpedenie pristupu) nevyhnutného na ucast
na virtualnej mobilite.

® ATRAKTIVNA POLOZKA PRE ZIVOTOPIS

Absolvovanie virtudlnej aktivity na prestiznej vysokej skole alebo
inej institucii zatraktivni Zivotopis Studenta. Hoci vo virtualnej forme,
absolvovanie predmetu alebo kurzu na renomovanom pracovisku
zaujme potencialnych buducich zamestnavatelov a pomoze odlisit
Studenta medzi ostatnymi uchadzacmi o pracovné miesto.

® PRIPRAVA NA PREZENCNU MOBILITU

Ucast na virtualnej mobilite méze sluzit ako predpriprava alebo
skuska v pripade zvazovania prezen&nej mobility. Student si na
virtualnej mobilite mdze najprv overit svoje jazykove zru¢nosti, ako
aj pracu v time a interkultirne kompetencie. Zaroven méze tymto
spbdsobom spoznat aj pristup k vyucbe na danej vysokej skole, pri-
padne zovseobecnitelnej aj na krajinu, kde by mohol potencialne
prezencne studovat.,

PRE ZAMESTNANCOV
VYSOKYCH SKOL

Virtudlne aktivity prinasaju mnozstvo vyhod aj pre zamestnancov
vysokych skol. Prinosy tychto aktivit sa liSia podla toho, ¢i zamest-
nanec virtualnu aktivitu realizuje ako jej U¢astnik (napr. International
Staff Weeks, tréningy, workshop a pod.), alebo ako organizator a/
alebo facilitdtor (vyucujuci). Kazdy z tychto druhov zapojenia so
sebou prinasa samostatné vyhody.

Zamestnanci VS, ktori sa rozhodnu realizovat virtualnu aktivitu, maju
prilezitost vyuzit nasledujuce vyhody (podla zvoleného typu aktivity
a formy ich interakcie):

® MOZNOST ZiSKAT ZAHRANICNU SKUSENOST
BEZ CESTOVANIA

Zamestnanci vysokych §kol sa stretavaju s vyssim poctom preka-
70k, ktoré im komplikuju pripadné vycestovanie za mobilitou. Medzi
limitujuce dévody mdzeme urcite zaradit napriklad rodinné dévody
(starostlivost o rodinnych prislusnikov, ktord neumoznuje vycestovat
na dlhsie obdobie), pracovna zaneprazdnenost alebo zdravotné prob-
lemy (ktoré neumozniuju vycestovat vobec, resp. na dihsie casové
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obdobie). Virtudlna aktivita im ponuka moznost ziskat informécie
a zru¢nosti bez nutnosti vycestovania a rieSenia zivotnych situacii.

® VIRTUALNA AKTIVITA AKO PRIPRAVA
NA PREZENCNU MOBILITU

Zamestnancivysokych skdl mézu vahat nad absolvovanim prezenc-
nej mobility napriklad z dévodu nedostato¢nych jazykovych zruc-
nosti. Virtudlna aktivita im umoZnuje otestovat si svoje jazykové, IKT,
ako ajinterkulturne zru¢nosti, ktoré su predpokladom pre Uspesné
absolvovanie prezencnej mobility. Zamestnanec si takto moze aj
postupne posilhovat dané zru¢nosti prostrednictvom absolvova-
nia viacerych virtualnych mobilit a az nasledne sa rozhodnut pre
absolvovanie prezencnej mobility.

@® POSILNENIE JAZYKOVYCH KOMPETENCII

Majorita virtualnych aktivit (prirodzene, s vynimkou jazykovo pri-
buznych krajin) si vyZzaduje komunikéciu v cudzom jazyku. Aj pri
pasivnom zapojeni v rdémci virtualnej mobility si U¢astnik osvojuje
slovnu zasobu, v pripade rodenych hovoriacich je vyhodou aj kon-
takt soriginalnou verziou cudzieho jazyka. Jazykové kompetencie
sa posilnuju aj pri priprave zadani, komunikacii v ramci vyucovania
s ostatnymi Ucastnikmi, resp. s prednasajucim. Zamestnanec vyso-
kej skoly si tak zlepsuje vSetky receptivne aj produktivne komuni-
kacné zru¢nosti.

® POSILNENIE DIGITALNYCH ZRUCNOSTI

Virtualnost vzdeldvacej aktivity si vyzaduje vyuzivanie réznych IKT
prostriedkov a s nimi spojenych IKT zru¢nosti. Miera ich vyuZivania
sa mobze lisit v zavislosti od jednotlivych kurzov alebo vysokoskol-
skych pracovisk, ktoré ju ponukaju. Ale uz aj v pripade prednasky
alebo prezentécie vysielanej online si U€astnik rozvija zédkladne
digitalne zru¢nosti. Uastou na virtualnej aktivite je mozné rozvijat
svoju digitalnu gramotnost, t.j. schopnost spracovat a reprodu-
kovat informacie, efektivne a eticky vyuZivat digitalne informacie
a vyskumneé udaje a kriticky ich skimat; digitalnu identitu, t.j. uve-
domovanie si svojej digitalnej stopy, riadenie pozitivnej digitalnej
povesti; a digitdlnu komunikaciu, t.j. vyber spravnych nastrojov na
oslovenie publika, budovanie online interakcie.

® POSILNENIE MAKKYCH ZRUCNOSTI

Vzhladom na charakter aktivit virtualnej mobility mézeme medzi
makke zruénostirozvijané pocas virtualnej aktivity zaradit napriklad
interkulturne kompetencie, flexibilitu, sebauvedomenie, manazment
Casu, vyjednavanie, kritické a analytické myslenie, kreativitu a iné.

® MOZNOST PRE PEDAGOGOV INSPIROVAT SA VEDENIM
A OBSAHOM KURZOV

Spolupréaca na virtualnej vymene umoznuje pedagdégom absolvo-
vat rovnako alebo podobne zamerany predmet, resp. kurz, aky
vyucuju na domovskej vysokej skole. Pedagog tak mobze vidiet iny
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pristup vedenia predmetu, rozsirit si povedomie o dostupnej lite-
rature v danej téme, insSpirovat sa réznymi typmi aktivit a zadani.
Absolvovanie rovnakeho, resp. podobného predmetu v cudzom
jazyku moze zaroven motivovat pedagoga na pripravu viastného
predmetu v cudzom jazyku.

® NADVIAZANIE KONTAKTOV PRE BUDUCE HOSTOVANIE
ZAHRANICNYCH PEDAGOGOV/ZAMESTNANCOV

Absolvovanie virtualnej aktivity prinasa ucastnikom aj vyhodu vo
forme nadviazanych vztahov. Na zéklade spoluprace s ostatnymi
Ucastnikmisi zamestnanec vysokej Skoly buduje vztahy, ktoré méze
zuroc¢it v buducnostinapriklad pri pozvanina (virtualne) hostovanie
zahrani¢nych zamestnancov na domovskej univerzite.

@ NADVIAZANIE KONTAKTOV PRE SPOLUPRACU V RAMCI
MEDZINARODNYCH PROJEKTOV A INYCH AKTIVIT

Dalsim benefitom nadviazanych kontaktov je moznost ich vyuZitia
aj na kreovanie medzinarodnych partnerstiev, ktoré su nevyhnut-
nym predpokladom vyskumnych i vzdelavacich projektov. Kvalita
medzinarodnych projektov sa odvija aj od partnerstiev, ktoré funguju
lepSie a spolahlivejsie, ak nadvazuju na uspesSnu minull spolupracu -
vtomto pripade napriklad v ramcivirtualnej mobility alebo vymeny.
Overenaspolupraca a nadviazané kontakty sU pritom vyuzitelné pre
celé spektrum medzinarodnych aktivit.

® PRINOS PRE KVALIFIKACNY RAST ZAMESTNANCA

Kritériom v ramci hodnotenia kvalifikacného rastu je aj absolvovanie
zahrani¢nej mobility. Kym doteraz sa hodnotila mobilita absolvovana
v zahranici, s nastupom vyuzivania online aktivit je predpoklad, ze
akceptovanou a podporovanou formou bude aj virtualna mobilita
a vymena. Slovenskeé vysoké Skoly pritom deklaruju zaujem o zara-
denie Uc¢astinavirtualnej vzdelavacej aktivite do hodnotiacich kritérii
kvalifikacneého rastu, resp. atestacie pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

® NOVE PRiISTUPY V PRACOVNYCH POSTUPOCH ALEBO
MANAZMENTU PRACOVISK

Ugast na virtuéinej aktivite prinada vyhody aj pre manazment praco-
visk na vysokych skolach. V pripade absolvovania virtualnej mobility
zameranej na zdielanie skusenosti ohladom manazérskych a pro-
cesnych pristupov mbéze zamestnanec preniest overeny pristup
zo zahranicia a aplikovat ho na domovskom pracovisku. V pripade
veducich pracovnikov méze ist o manazérske sklsenostia pristupy,
ktoré modzu posunut jednotlivé pracoviska k lepsim vysledkom.

kapitola 4

107 /136



PRE VYSOKE SKOLY A ICH ODDELENIA
ZAHRANICNYCH VZTAHOV A MOBILITY (IRO)

Cielom tychto odporucani pre slovenske vysokeé Skoly aich oddelenia
zahrani¢nych vztahov a mobility je upriamit pozornost vysokych skol
naidentifikované rezervy priintenzifikacii medzinarodnej expozicie
Studentov azamestnancov a pomdct nastaveniu internych procesov
tak, aby slovenské vysoké skoly mohli naplfiat ambicidzne strategické
ciele Europskej komisie v oblasti mobility Studentov a zamestnancov
vysokych §kdl, t.]. zefektivnit a skvalitnit jednotlivé procesy a umoz-
nit kontinuélne zvysovanie podielu Studentov a zamestnancov na
medzinarodnej vymene. Odporucania boli vytvorené na podklade
vysledkov vyskumu realizovaného v ramci projektu MOVE - Mapping
Open Virtual Exchanges.

VYCHODISKA PRE STANOVENIE CIELOV
V OBLASTI MOBILITY STUDENTOV
(A ZAMESTNANCOV) VYSOKYCH SKOL

Vysoké Skolstvo v ¢lenskych krajinach EU prechadza v poslednych
rokoch délezitym reformnymi zmenami iniciovanymi Bolonskym
procesom, Parizskym komuniké, ako aj navrhom Eurdpskej komi-
sie na vytvorenie Europskeho vzdelavacieho priestoru do roku 2025
s dbérazom na inkllziu, inovacie, spolupracu v oblasti vysokosSkol-
skeho vzdelavania, vyskumu a inovacii a zabezpecenie udrzatelne;
buducnosti prostrednictvom vysokoskolskeho vzdelavania. Vo vset-
kych strategickych dokumentoch tykajucich sa vysokého skolstva
Eurdpska Unia akcentuje délezitu Ulohu medzinarodnej mobility pri
modernizacii a skvalithovani vzdelavania v jednotlivych ¢lenskych
Statoch. S rastom zaujmu o Studijné mobility v poslednej dekade,
t.j. s0 zvysujucim sa objemom poctu Studentov i zamestnancov na
mobilitach, sa odkryli rozdiely v systémoch vzdelavania v jednot-
livych ¢lenskych stétoch, o upriamilo pozornost na potrebu ich
aproximacie tak, aby spolo¢ne strategicke ciele bolo mozné naplnit.

Navrhy spolo¢ného postupu udrzatelného zvySovania mobility pro-
strednictvom programu Erasmus+, vytvorenie europskych univerzit,
zavedenie europskej Studentskej karty a dalsie skvalithovanie jazy-
kovej pripravenosti U¢astnikov mobilit je zadefinované aj v navrhu
Eurdpskej komisie na vytvorenie Eurdpskeho vzdelavacieho priestoru
do roku 2025. Svoju viziu Eurdpskeho vzdelavacieho priestoru
Eurdopska komisia predstavila a aktualizovala vo viacerych doku-
mentoch. Komuniké z roku 2017 opiera potrebu vytvorenia jednot-
ného vzdeldvacieho priestoru o snahu podporit tvorbu pracovnych
miest, hospodarsky rast a posilfiovanie eurdpskej identity a diverzity.
Zaciatkom roku 2018 Eurdpska komisia predstavila sadu opatreni
pre zlepsenie klu¢ovych kompetencii a digitalnych zru¢nosti obca-
nov EU, propagéciu spoloénych hodnét a pod. Nasledovaliiniciativy
smerujuce k zabezpeceniu konkurencieschopnejsej, inkluzivnejsej
asudrznejsej Eurépy, ktoré zahriovali napr. odporuc¢ania Eurdpske;j
komisie (EK) ohladne vzéjomného uznévania diplomov a vyucby
avzdeldvania v oblasti cudzich jazykov. Vlajkovymi iniciativami boli
iniciativy zamerané na vytvaranie eurdpskych univerzit a europske;
Studentskej karty. V tretom komuniké z roku 2020 komisia objasnila,
Ze sUc¢astou snah o Uspesné vytvorenie europskeho vzdelavacieho
priestoru bude zachovanie perspektivy celozivotného vzdelavania.
Vo februéri2021zverejnena studia, ktoru sivyZiadal Vybor pre kulturu
avzdeldvanie Eurdpskeho parlamentu (CULT) a ktord je zamerané na
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mapovanie sUc¢asneého stavu budovania eurdpskeho vzdelavacieho
priestoru, spresnuje vyvoj priorit pre tento priestor v nadvéznostina
zverejnené komuniké EK smerom k prioritam, akymi su rodova rov-
nost, prechod na zelent ekonomiku a geopoliticka dimenzia, pricom
do Uzadia s¢asti ustupuje medialna gramotnost a eurdpska identita.

Uz v pracovnom programe EK na rok 2020 do popredia vystupila
dolezitost zlepSovania digitalnej gramotnosti, ¢o vyustilo do aktuali-
z&cie Ak¢ného planu digitédlneho vzdeldvania (2021) a intenzivnejse;
podpory celozZivotného vzdeldvania. S ohladom na vyssie uvedené
strategické vychodiskd a v nadvaznosti na vysledky vyskumu rea-
lizovaného v ramci projektu MOVE boli vypracované nasledujuce
odporucania pre slovenske vysokeé skoly pre oblast efektivnejsieho
zapojenia sa do medzinarodnych vzdelavacich vymen ako jedne;
z kluGovych oblasti internacionalizacie VS.

ZINTENZIVNENIE KOMPLEXNEJ PROPAGACIE
PROGRAMOV MEDZINARODNEJ VYMENY

Vysledky nasho prieskumu naznacuju, ze naj¢astejsie vyuzivanymi
kandlmi na sirenie informacif o prilezitostiach pre realizaciu medzi-
narodnejvymeny na univerzitach su oddelenia pre zahrani¢né vztahy
a mobilitu (IRO) a fakultni koordinétori, resp. Studijné oddelenia
fakult. Ich aktivity susmerované na diseminacné nastroje dostupné
na vysokych Skolach, t.j. webovskeé stranky, socialne meédia, univer-
zitné Casopisy a radia, interiérové informacné tabule, univerzitné
podujatia organizované cielene pre zaujemcov o mobilitu, ostatné
univerzitné podujatia a pod. Najvacsia pozornost tychto aktivit je
zamerana na program Erasmus+, ostatné mobilitné programy a/
alebo prilezitosti si Studenti zvycajne nachédzaju sami (internet),
cez osobné kontakty v studentskych kruhoch alebo cez informéacie
od vyucujucich.

Napriek snahédm univerzit a ich IRO oddeleni o propagaciu mobi-
lit a prilezitosti suCasné zapojenie studentov slovenskych vyso-
kych skdél do medzinarodnej vzdelavacej vymeny je nadalej velmi
nizke?, napr. v réamci programu Erasmus+ za rok 2019 sa na mobi-
lite zUCastnili v priemere len cca 2% z celkového podtu Studentov
na VS8, Vzhladom na skutoc¢nost, Ze ciele Eurépskej komisie v oblasti
internacionalizacie vysokeého Skolstva smeruju k dosiahnutiu 50 %
Ucasti studentov VS na mobilitadch v zahranici, je pre kazdu vysoku
skolu klucove identifikovat vSetky interné prekazky, ktoré momen-
talne stoja v ceste k dosiahnutiu takejto vysokej Urovne mobility ich
Studentov. Zapojenie troch slovenskych VS do aliancii eurépskych
univerzit nesporne prispeje k zvyseniu podielu participacie ich Stu-
dentov na medzinarodnej vymene, neriesi to vsak situaciu na vyso-
kych skolach, ktoré do aliancii eSte zapojené nie su.

Vzhladom na vyssie uvedené ponukame slovenskym vysokym Sko-
lam, resp. ich oddeleniam zahrani¢nych vztahov a mobility nasle-
dujuce riesenia, ako pomoct zvySeniu % Studentov zapojenych do
medzinarodnych vymen:

A vypracovanie tzv. mobilitnej stratégie (v sulade s nastavenim inter-
nych procesov riadenia kvality) t.j. identifikacia priorit v oblasti
mobility (cielové skupiny, druh mobility, miera zapojenia, krite-
ria vyberu) a na jej zaklade stanovenie ¢iastkovych cielov, vyber
nastrojov na ich dosiahnutie a nastavenie metodiky monitorova-
nia a hodnotenia dosiahnutych Ciastkovych cielov;

2V porovnani s pévodnymi cielmi
Bolonskej deklaracie (20 % Studentov
bude mat pocas $tudia na VS skusenost
s medzinarodnou mobilitou)

3 Erasmus +: Statistiky [online] [cit. 11. 10. 2021].
Dostupné na: < https://archiv.erasmusplus.sk/
index.php?sw=341>
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B zameranie sa na zvySovanie povedomia o existencii roznych dru-
hov medzinarodnej vzdelavace] vymeny, nielen tradi¢né kreditné
mobility (pozri Kapitolu 1.1.-1.3.) a tym upriamit pozornost na ich
potencidl v oblasti podpory internacionalizacie doma;

C zaclenenie do mobilitnej stratégie (bod a) vyssie) poziadavky
smerom na fakulty, aby poc¢as akademického roka mapovali
prostrednictvom svojich akademickych pracovnikov potencial
Studentov fakulty pre ucast na mobilite (osobnostna vyspelost,
ambicidznost, odvaha, jazykova vybavenost, zdujem o osobny
rast) a povzbudzovali tychto jedincov k Uc¢asti na medzinarod-
nych vymenach;

D vytvorenie unikatnej platformy (webstrénka, podstranka existu-
jucej webovej stranky, U¢et na FB a/alebo Instagrame, blog, viog
a pod.) pre pravidelné zdielanie zaujimavych ponuk pre Student-
sku vymenu medzi partnerskymi instituciami, na ktorej budu
spristupnené aktualne ponuky partnerskych institicii zamerané
na Studentov (ponuky letnych a/alebo zimnych sk, kratkodobé
vymenné pobyty, zmieSané mobility, online virtualne aktivity, staze,
jazykove pobyty a pod.);

E vytvorenie online komunity Studentov ,,ambasadorov mobility”,
t.j. tych, ktorf sa na mobilite a/alebo inej forme medzinarodnej
vymeny v minulosti uz z4¢astnili a mali pozitivnu skisenost; s cie-
lom zdielania skusenosti a vymeny odporucani (mozné skombi-
novat s odporuc¢anim a) vyssie);

F vyuzivanie pritomnosti zahrani¢nych mobilitnych Studentov
na organizaciu podujati, na ktorych sa cielene stretnl zahra-
ni¢ni mobilitni Studenti so Studentmi slovenskej vysokej koly
so zamerom prepojit rézne kultury, iniciovat na péde slovenskej
VS interkulturny dialog, vymenu skusenosti a vymenu informacii
o domovskych univerzitach, t.|. aktivity, ktoré prispievaju k roz-
voju jazykovych zru¢nosti domacich studentov a podpore zaujmu
o0 medzinarodnul vymenu;

G zrozumitelna komunikacia smerom k Studentom upriamujuca
pozornost na délezitost medzinarodnej Studijnej sklisenosti pre
kreovanie kvalitného Zivotopisu a zvysenie konkuren&nej vyhody
Studentov na trhu prace;

H spristupnovanie odporuc¢ani alebo priamych rozhovorov s narod-
nymi a medzinarodnymi expertmi v oblasti medzinarodnych
vymen, ktoré upriamuju pozornost na prinosy U¢asti na mobilite
pocas VS studia;

| vytvorenie komplexného kontaktného miesta pre studentov, na
ktorom mdZu konzultovat pripadné otazky k zapojeniu sa do mobi-
litnych aktivit, napr. so zastupcami z radov Studentov, pripadne
s pomocou existujucich Studentskych asociacii pdsobiacich na VS.

ZVYSENIE MIERY ZAPOJENIA
STUDENTOV BAKALARSKEHO STUPNA
DO MOBILITNYCH AKTIVIT

Vysledky nasho prieskumu, tak kvantitativneho, ako i kvalitativneho,
potvrdzuju, ze v mobilitnych aktivitach su najvyraznejSie zastupeni
Studenti magisterského/inzinierskeho studia, t.j. druhého stupna
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vysokoskolského studia. Tuto skuto¢nost je mozné odévodnit nielen
rozsiahlejSou sklsenostou studentov tohto stupfia Studia so systé-
mom samotneého vysokoskolského studia a dlhodobejsim rozvojom
ich osobnostnych kvalit (Co prispieva k vysSej miere sebaddvery
v schopnost existovat samostatne v cudzom prostredi mimo ich
domovskej krajiny), ale ¢asto i uvedomenim si bliziaceho sa ter-
minu ukonceniaich studia na vysokej skole, o ¢asto vedie k snahe
vyuzit prilezitost vycestovat do zahraniCia eSte pocas vysokoskol-
skeho studia. V ramci programu Erasmus+ studenti bakalarskeho
stupna studia nemali v predchéadzajucom programovom obdobi
(2014 -2020) moznost zapojit sa do mobility s cielom Studia uz
v prvom roc¢niku bakalarskeho stupna. Pocas posledného ro¢nika
bakalarskeho studia vsak Studenti zvy&ajne maju pre realizéciu
mobility s cielom studia k dispozicii len zimny semester (kedZe
v letnom semestri sa potrebuju venovat priprave na statne skusky),
takZe v principe v bakalarskom stupni studia mohli Studenti vyuzit
spolulen 3 semestre na zapojenie sa do Erasmus+ mobility s cielom
Studia, ¢o v pripade trojrocného bakalarskeho studia predstavuje
50 % casove obmedzenie. Toto obmedzenie je mozné odstranit aj
prostrednictvom novych podmienok programu Erasmus+, ktory
v programovom obdobi 2021~ 2027 umozniStudentom bakalarskeho
stupna realizovat Studijnu mobilitu uz v prvom roéniku studia, o zvysi
Sancu $tudentov zapojit sa do vymennych pobytov. Dal$im Sastym
ddévodom braniacim zapojeniu Studentov bakalarskeho stupna do
mobilitnych aktivit je ich obava, ¢i pobytv zahrani¢i zviadnu bez prob-
léemov. Tieto zabrany pramenia zvyCajne z nedostatocnej jazykovej
pripravenosti Studentov, z obavy z vykro¢enia zo svojej ,komfortne;
zony” (t.j. pohodlia doméceho prostredia), ako i z obavy z vyssich
finan¢nych nakladov suvisiacich s dlhodobejsim pobytom v zahranici.
Troj- alebo Stvorroéné bakalérske studium (v niektorych odboroch)
vSak predstavuje vyznamne ¢asove obdobie pre u¢ast Studentana
mobilite, preto je prave Studentom bakalarskeho Studia potrebné
venovat zvysenu pozornost pri propagacii mobilitnych aktivit.

Odporucania pre vysoké skoly:

A akcentovat pri propagacii mobilitnych programov vyhody
vCasneho zapojenia Studentov do medzinarodnych vymen, t. ;.
predovsetkym:

- vyrazneé zlepsenie jazykovych zru¢nosti vdaka studiu
v cudzom jazyku a potrebe komunikovat v hom pocas
celého pobytu na zahrani¢nej univerzite;

- kontakt s inym vzdelavacim systéemom a metodolodgiou
vyucby, ¢o pomdze Studijnej flexibilite u¢astnika mobility;

- ziskanie novych odbornych vedomosti a relevantnych
kompetencii, ktoré ulahc&ia zvladanie Studijnych narokov
na domovskej univerzite po navrate z mobility;

- automaticky rozvoj délezitych makkych zru¢nosti, ktoré
predstavuju konkurenc¢nu vyhodu pri buducom uplatnenina
trhu prace (kritické myslenie, riesenie problémov, interakcia
v medzinarodnom time, flexibilita pri rozhodovani a pod.);

- ziskanie prehladu o socialnej, hospodarskej, politickej
a kulturnej situacii v krajine mobility, Co prispieva
k rozSirovaniu vseobecného prehladu Studentov
a prehladu o fungovani a rozvoji EU;
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B zapojit do propagéacie mobilitnych programov tzv. ,ambasa-
dorov mobility”, t.]. Studentov, ktorf Uspesne absolvovali mobilitu

a u ktorych su badatelné vyssie uvedené prinosy Ucasti na mobi-
lite, s cielom spristupnenia skusenosti rovesnikov (a to priamo
,Z prvejruky"”) a zdielania pozitivnych zazitkov (napr. formou ,,0tvo-
renych” diskusnych for, kratkym vstupom pocas fakultnych alebo
celouniverzitnych stretnuti Studentov bakalarskych stupnov, pri

prezentacii mobilitnych prilezitosti v rémci vyucby a pod.);

C zverejnovat priklady uspesne zrealizovanej medzindrodnej vymeny
na webovych strénkach univerzity a jej profiloch na socialnych sie-
tach i prostrednictvom dalSich marketingovych kanalov dostup-

nych pre Studentov bakalarskeho stupna;

D akcentovat prilezitosti na realizaciu medzinarodnej vymeny hned'
prinastupe studentov bakalarskeho stupfia do prvého ro¢nika vra-

tane informacie o moznosti realizovat mobilitu v ramci programu
Erasmus+ uz v prvom ro¢niku studia;

E motivovat studentov bakalarskeho stupna, ktori sa poc¢as baka-
larskeho stupna zapoja do medzinarodnej vymeny, vhodnou for-

mou podla uvazenia fakulty.

Odporucania pre IRO:

A zverejnovat na webovych strankach a socialnych sietach univerzity
vstupy upriamujuce pozornost na vyhody véasného zapojenia do

medzinadrodnej mobility/vymeny s cielom Studia, napr.:

B zverejnovat na webovych strankach a socialnych sietach univer-

formou aktualizacie informacii o moznostiach realizacie
vymennych pobytov v ramci dostupnych mobilitnych
programov pre Studentov bakalarskeho stupna, ako aj
informacii o medzinarodnych online vzdelavacich
aktivitach ponukanych fakultami;

spristupnenim (audio/video) zdznamu alebo tlacovej spravy
z univerzitnych podujati realizovanych s cielom podpory
mobility/vymeny - vytvorenim platformy pre zdielanie
zaujimavych ponuk pre studentskl vymenu

medzi partnerskymi instituciami, na ktorej budu
spristupnené aktualne ponuky partnerskych institucii
zamerané na Studentov bakalarskeho stupna (ponuky
letnych a/alebo zimnych skol, kratkodobé vymenné pobyty,
zmieSané mobility, online virtuélne aktivity, staze a pod.);

organizaciou online podujati s U¢astou partnerskych
institucii zameranych na predstavenie partnerov
(univerzit) aich studijnych programov (v sulade

s existujucimi bilateralnymi dohodami o Studijnych
programoch vhodnych pre medzindrodnu mobilitu);

zity vstupy upriamujuce pozornost na vyhody véasného zapojenia
do medzindrodnej mobility/vymeny s cielom staze;

C zverejnovat priklady Uspesne zrealizovanych mobilit s dérazom
na bakalarsky stupen ucastnika, a to bud formou rozhovorov
s absolventmi mobility z radov bakalarskych studentov, alebo
formou propagacie podujati venovanych mobilitam/vymenam.
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ZINTENZIVNENIE MIERY INFORMOVANOSTI O MOZNOSTI
UCASTI STUDENTOV NA PRAKTICKYCH STAZACH S CIELOM
ZLEPSENIA VYCHODISK PRE UPLATNENIE NA TRHU PRACE

Podiel studentov slovenskych vysokych skél zu¢asthiujicich sa na
Erasmus+ stazi je napriek dlhoro¢nej ponuke stézi v tomto mobi-
litnom programe nadalej velmi nizky (v AR 2018/2019 predstavo-
val v programe Erasmus+ pomer staze/celkovy pocet mobilit cca

38%%). Aj ked vysokeé Skoly, ktoré sa snazia propagovat aj tento 4 Erasmus +in 2019 in numbers:

druh mobility, uvadzaju, ze zaujem zo strany $tudentov sa z roka Slovakia [online] [cit. 15.10. 2021]. Dostupné na:
Lo Ly o . N ) N . < https://ec.europa.eu/assets/eac/factsheets/

na rok zvysuje, nadalej vela Studentov uvadza, ze o tejto moznosti factsheet-sk-2019 en.htrml>

od svojej domovskej univerzity nemaju informacie. Erasmus+ staz
je vSak idealnou prilezitostou na ziskanie dblezitych prenosnych
zruénosti uplatnitelnych v zamestnani, ktorymi Studenti/ U¢astnici
mobilit mdZu vyrazne zvysit uplatnitelnost na trhu prace. Vysokéa
skola v tejto oblasti mdzZe vyuZit siet asociovanych partnerov svojich
zahrani¢nych partnerskych institucii a ziskat tak prisun k ponukam
pracovnych staziv zahranici, ktoré méze svojim Studentom spristup-
nit. V sucasnej naro¢nej pandemickej situacii a s nou sulvisiacom
zhorsenisituacie natrhu prace je prileZitost realizovat absolventsku
stazvramciprogramu Erasmus+ mimoriadne vhodnou prileZitostou
pre Studentov poslednych ro¢nikov studia.

PODPORA INKLUZIE FORMOU ZVYSOVANIA PODIELU
STUDENTOV ZO ZNEVYHODNENEHO PROSTREDIA,
STUDENTOV SO SPECIALNYMI POTREBAMI A/ALEBO
ZNEVYHODNENIM NA MEDZINARODNYCH VYMENACH

Medzi mnohymi studentmi je U¢ast na mobilite este stale vnimané
ako pobytv zahrani¢ivyZadujucisiistu mieru finanénej samostatnosti
(alebo finan¢nej podpory zo strany rodic¢ov) na Ucel pokrytia vsetkych
vydavkov s pobytom suvisiacich. V skupine Studentov so zdravotnym
znevyhodnenim a/alebo $pecialnymi potrebami zase pretrvévaju
obavy z U¢asti na mobilite suvisiace s praktickymiaspektmi pripravy
mobility a jej realizacie, t.j. pripadnych obmedzeni na strane part-
nerskejinstitucie braniacich ich bezproblémovej u¢asti na mobilite.
Program Erasmus+ vSak vo svojom novom programovom obdobf
2021- 2027 ponuka zvyhodnené podmienky financovania tychto
skupin studentov s cielom ulah¢enia organizacie mobility a zabez-
pecenia rovnakych mobilitnych prilezitosti pre vsetky skupiny Stu-
dentov a nadalej umoznuje ziskanie Specialneho grantu.

Slovenskym VS preto odporuc¢ame:

« aktualizovat informacie na svojich webovych strénkach a social-
nych sietach tak, aby obsahovali uputavku na zmenu financova-
nia mobility Studentov zo znevyhodneného prostredia a Studen-
tov so zdravotnym postihnutim a/alebo Specidlnymi potrebami
a povzbudiliich k U¢asti;

«  publikovat na webstrénke priklady dobrej praxe pri realizacii
mobilit pre znevyhodnené skupiny Studentov;

« zorganizovat informacné stretnutia (prezencne/online) pre tuto
skupinu studentov s cielom vysvetlit dostupnost mobilitnych akti-
vit a medzinarodnych online vzdeldvacich vymen pre vSetky sku-
piny Studentov, vyhody U¢asti na mobilite/vymene a postupu pri
prihlasovani na mobilitu/vymenu:
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« spolupracovat s bezbariérovymi centrami na vysokych skoléach
s cielom vyberu najvhodnejsieho druhu podujatia pre oslovenie
¢o najvacsieho poctu Studentov;

 pripriprave mobility tejto skupiny Studentov vhodne dohliadat na
individualny pristup a reSpektovanie ochrany sukromia.

ODSTRANOVANIE ADMINISTRATIVNYCH BARIER
PRI PRIHLASOVANIi SA NA MOBILITU

Pracovnici oddeleni IRO sa Casto stretavaju s opakovanymi otaz-
kami zo strany Studentov tykajucimisa postupu pripodavani Zziadosti
o Ucast na mobilite, ako i pri procese registracie na zahrani¢nej uni-
verzite. Napriek tomu, Ze vacsina vysokych §kol zverejiuje podrobné
informacie o jednotlivych krokoch, ktorymi Studenti pri prihlasovani
i pripriprave mobility musia prejst, viaceri tieto postupy vnimaju ako
narocneé a priebezne potrebuju konzultacie k tomu, aby jednotlivé
kroky spravne vykonali.

Je preto délezité, aby pracovnici IRO:

« pripravili zrozumitelny manual pre Ucastnikov mobility (pripadne
video tutoriél), zjednodusili im tak administrativnu naro¢nost
procesu a znizili potrebu individualnych konzultacii s identickou
instruktazou:;

- zapojili do procesu pripravy mobility zastupcov z radov Studen-
tov (,ambasadorov”);

« zapojilido procesu pripravy mobility zastupcov medzinarodnych
Studentskych organizécii (Buddy program);

- intenzivnejsie zapojili do procesu pripravy mobility zastupcov
svojich fakult, ktori pom6zu studentom s vyberom vhodnych
predmetov pre studium na zahrani¢nej univerzite a predidu tak
pripadnym nesuladom priuznavani kreditov po ukonceni mobility;

- zdo6raznovaliv procese pripravy vyziev na predkladanie prihlasok
na mobilitu moznosti zapojenia do mobilitnych aktivit aj Studen-
tov so zdravotnym znevyhodnenim a/alebo Specialnymi potre-
bami, ako i Studentov zo znevyhodneného socio-ekonomického
prostredia.

ZACLENIE MEDZINARODNEJ VYMENY
DO POVINNEHO KURIKULA

Jednym zo spdsobov, ako méze VS naplnit ciel zvysenia Uc¢asti svo-
jich studentov na medzinarodnej vymene, je cesta inkorporacie
mobilitnej zlozky, t.|. tzv. mobilitného okna® do Studijného programu
alebo doplnenie tzv. mobilitného komponentu® do sylab konkrét-
neho predmetu.

Zapojenim partnerskych univerzit do vyucovacieho procesu akoukol-
vek formou (nielen fyzickou pritomnostou) zvysi expoziciu Studentov
multikulturnym impulzom, napr. praca v medzinarodnom prostredi/
time vytvori potrebu prehlbovania komunikacie a spoluprace so
zahrani¢nymi uc¢astnikmi. Takato formainternacionalizacie kurikula
prispeje nielen k internacionalizacii studentov, ale bezprostredne

5
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Mobilitné okno alebo ,,okno mobility”
predstavuje ¢asovy Usek, ktory je v kurikule
Studijného programu vyhradeny pre
medzinarodnu Studentsku mobilitu, t.j.
absolvovanie ¢asti vyucby formou mobility
(pobytu v zahranici).

Zaradenie tzv. mobilitného komponentu
(zlozky) do sylab vyu¢ovaného predmetu
predstavuje spdsob internacionalizacie
kurikula. Ide o navrhnutie sylab predmetu tak,
aby obsahovali medzinarodnu vzdelavaciu
aktivitu/y pripravenu/é v spolupraci so
zahrani¢nou vzdelavacou instituciou, ktorej
vystupy su v sulade s obsahom a cielmi
vyucovaného predmetu a ktoré budu brané
do uvahy pri hodnoteni prace studenta.
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ovplyvniajodborny i osobnostny rozvoj vyucujucich, ktori takyto kurz
vedu. Medzindrodna spolupraca vyucujucich méze vyrazne prispiet
k skvalitneniu vyudby na slovenskych VS a pokrac¢ovaniu spoluprace
s partnermina dalsich vzdeldvacich a/alebo vyskumnych projektoch.
Medzindrodna skusenost a prehibenie kontaktu s partnerskou uni-
verzitou ma potencial zvysit zdujem Studentov i vyucujucich o nad-
vazujuce medzinarodné aktivity.

Aktivna spolupraca so zahrani¢nymi univerzitami na priprave kon-
krétneho kurzu prostrednictvom COIL vzdelavania’ ma potencial
vyrazne zvysit percepciu prinosov virtualnej vymeny a nasledne
zaujem studentov (U¢astnikov programu/kurzu) o udrzanie kontaktu
s partnerskou instituciou a so zahrani¢nymi uc¢astnikmi programu/
kurzu i po skonc¢eni kurzu, a to do tej miery, ze Student vyuzije aj
moznost realizacie fyzickej mobility na spolupracujicej vzdelava-
cej institucii.

Pre zvySenie informovanosti o moznostiach rozvoja spoluprace
v oblasti virtudlnych aktivit by vysokym skoldm pomohlo zriadit si
na fakultach aj koordinatora pre virtualne vymeny, pripadne vytvorit
pracovnu skupinu, ktora by pozostavala z vyucujucich danej fakulty
a pracovnikov IRO a posudzovala moZnosti iniciacie a rozvoja spo-
luprace v tejto oblasti s partnerskymi inStituciami a pripravovala
konkrétne virtualne vzdelavacie aktivity.

VYUZITIE VIRTUALNYCH MOBILIT A/ALEBO
VIRTUALNYCH VYMEN PRE POSILNENIE
INTERNACIONALIZACIE VS

Internacionalizacia v oblasti terciarneho vzdelavania sa za posledné
polstorocie transformovala z okrajovej a fragmentovane] ¢innosti
na klu€ovu reformnu stratégiu. Suvisi to s rozmachom vysoko$kol-
ského vzdeldvania (masovostou), intenzivnym rozvojom v oblasti
technologii, ktory kladie Coraz va¢si déraz na potrebu Specifickych
vedomosti, zru¢nosti a kompetencii, autondmiou vysokych skél,
meniacou sa ekonomickou a politickou klimou, rastucim vyznamom
rankingov i mnohymi dalSimi zmenami vo vyvoji nasej spolo¢nosti.
Priority internacionaliza¢nych stratégif vysokych $koél sa za posledné
obdobie menili spolu s meniacimi sa spolo¢enskymivyzvamia cielmi
a celospoloc¢enskou transforméaciou.

V nadvéaznosti na tieto zmeny sa menila aj obsahova napln terminu
internacionalizacia v oblasti vysokého skolstva. V su¢asnej odbor-
nej literature je mozné najst viaceré pohlady na obsahovu napln
terminu internacionalizacia a efektivne stratégie pre rozvoj inter-
nacionalizacie vysokych Skol.

Vystizny je pohlad Americkej rady pre vzdeldvanie (American Council
for Education; ACE), ktory definuje komplexnu internacionalizé-
ciu ako ,strategicky, koordinovany ramec, ktory integruje politiky,
programy, iniciativy a jednotlivcov za ucelom zvysenia globadlnej
orientacie a medzinarodného prepojenia vysokych skél”. Podla
tejto definicie je internacionalizacia kontinualnym procesom, nie
statickym cielom. Studenti, akademicki a nepedagogicki zamest-
nanci su povazovani za vzdelavajuce sa entity, ktoré su v centre rov-
nomernej interkultirnej transformacie institucie. Pre dosiahnutie
komplexnej internacionalizacie vysokej skoly a rozvoj jej vzdelava-
cieho, vyskumného a spolo&enského potencidlu ACE identifikovala

7 Collaborative Online International Learning,

t.j. kolaborativne online medzinarodné
vzdelavacie aktivity
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Sest vzajomne prepojenych cielovych oblasti, na ktoré sa odporuca
zamerat pri tvorbe internacionalizacnej stratégie VSe.

Tychto 6 oblasti tvori Model komplexnej internacionalizacie zastre-
Sujuci tri oblasti (pozri Obr. 1)7:

Obr. 1: Model komplexnej internacionalizacie
Pramen: ACE, 2020

Ucebné osnovy
a spoléné kurikulum

PEDAGOGICKA

Institucionélna VYSKUMNA

viazanost SLUZBA
a politika

Fakultna
a personalna
podpora

«  DIVERZITA, ROVNOST A INKLUZIA:

vytvorenie rovnopravneho, privetivého, inkluzivneho vysokoskol-
skeého prostredia (campusu) poskytujuceho podporu vsetkym
Studentom a zamestnancom bez ohladu na ich pdvod; vsetci
Studenti si zasluzia mat pristup ku globalnemu vzdelavaniu, ktoré
umozriuje ich pripravu na buduce zamestnanie; VS ma kultivovat
internacionalizaciu, ktora je globalne a lokalne inkluzivna; Studenti
i zadstupcovia VS maju reprezentovat diverzitu v kazdom ohlade
(narodnu, hospodarsku, demograficku, sociopoliticku, rodovu,
fyzicku, lingvisticku) vratane neurodiverzity;

« PRUZNOST A TRANSFORMACIA
NA INSTITUCIONALNEJ UROVNI:
vyjadruje schopnost a ochotu vysokej skoly rozvijat svoje Struktury
a procesy i s ohladom na rusivé sily (napr. prebiehajuca pande-
mia); internacionalizacia je prebiehajlucim procesom transfor-
macie, schopnostirozliSovat a rastu; pre Uspesné internacionali-
zac¢né snahy je v institucii nevyhnutné vybudovat si pevny zaklad
(pre dobru stabilitu) a zaroven nielen odolnost, ale schopnost
sUc¢asného rastu a transformacie umoznujucej nachadzat krea-
tivne rieSenia v Case krizy;

+ ROZHODOVANIE NA PODKLADE DAT:

informovanost o détach vytvéra predpoklad na vytvaranie vhod-
nej metriky pre realizované internacionalizac¢né iniciativy, t.j.
do procesov identifikacie silnych a slabych stranok institucie
pri jej globalnej angazovanosti su zapojeni i vyskumni zamest-
nanci a podporny rozhodovaci personal, ¢o umoznuje VS sustre-
dit sa na rozvoj globdlne zameraného zmyslania a osobného
rozvoja vSetkych zUCastnenych, t.j. Studentov, pedagogickych
i nepedagogickych zamestnancov.

8 American Council on Education:
Comprehensive Internationalization
Framework [online] [cit. 15.10.2021].
Dostupné na: <https://www.acenet.edu/
Research-Insights/Pages/Internationalization/
CIGE-Model-for-Comprehensive-
Internationalization.aspx>

9 American Council on Education:
Comprehensive Internationalization
Framework [online] [cit. 15.10.2021].
Dostupné na: <https://www.acenet.edu/
Research-Insights/Pages/Internationalization/
CIGE-Model-for-Comprehensive-
Internationalization.aspx>

10 American Council on Education:
Comprehensive Internationalization
Framework [online] [cit. 15.10.2021].
Dostupné na: <https://www.acenet.edu/
Research-Insights/Pages/Internationalization/
CIGE-Model-for-Comprehensive-
Internationalization.aspx>
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Internacionalizacia v oblasti vysokého skolstva vstupuje do nove;
etapy, v ktorej sa pozornost sustreduje viac na zapojenie vsetkych
aktérov vo vysokoskolskej institucii, t.j. na rozvoj globalne zamera-
ného zmyslania a osobny rozvoj vsetkych zi¢astnenych (Studentoy,
akademikovinepedagogickych pracovnikov) pri zohladneni prebie-
hajucich zmien na miestnej, narodnej a globalnej Urovni.

Virtualne mobility a virtualne vymeny maju potencial posilnit inter-
nacionalizaéné Usilie VS a predstavuju inkluzivnej$i pristup k inter-
nacionalizacii. Pre vyuzitie ich potencialu je vSak potrebné zvysit
povedomie Studentov i zamestnancov o ich existencii, formach,
charakteristikach a vyhodach a podporit ich intenzivnejsie zapoje-
nie do medzinarodnych virtualnych aktivit.

Pre zatraktivnenie virtualnych vzdelavacich aktivit pre Studentov
je doélezité poskytnut im nevyhnutnu podporu v oblasti uznavania
a akreditacie virtuadlnych vzdelavacich aktivit (i uz ako sucast sylab
konkrétneho studijného predmetu, alebo ako volitelny predmet),
aby tak student realizujuci medzinarodnu virtualnu vymenu mohol
zadany modulvirtualnej vymeny ziskat okrem sklsenosti aj kredity.
Pre zatraktivnenie virtualnych vzdelavacich aktivit pre zamestnan-
covje vhodné zaclenit ich do programov kontinualneho odborného
vzdeldvania a ocenit aktivity zamestnancov aj v tejto oblasti.

Fyzické mobility budu nadalej tvorit vyznamnu Cast internaciona-
lizacnych aktivit VS a predpoklada sa, Zze po ukon&eni pandémie
COVID-19 sa zintenzivnia. Medzinarodna vymena vyzadujlca si pobyt
v zahrani¢i ma nenahraditelné prinosy pre rozvoj specifickych kom-
petencii, no nie kazdy Ucastnik fyzickej mobility je pripraveny taklto
prilezitost naplno vyuzit. Prave posilnenie pripravy na medzinarodnu
expoziciu, ktoru virtualne aktivity ponukaju, je spbésobom, ako sa da
dovacsej miery vyuzit potencial fyzickej mobility, ako sa adaptovat
na medzindrodnu spolupracu, budovanie vztahov, ako sa kontinu-

o

alne odborne i osobnostne rozvijat v medzinarodnom prostredi.

Zapajanie sa do medzinarodnych virtualnych aktivit prospieva roz-
voju konceptu celozivotného vzdelavania, Studenti sa nesustredia
len na semestralny pobyt v zahranici a spatny navrat do znameho
prostredia, ale zvykaju si na dlhodobejSiu medzinarodnu expoziciu
a vnimaju ju ako prirodzenu sucast vzdeldvania. Rozvoj tolerancie
a ucty k inym kulturam je podporeny zdielanim vedomosti, skuse-
nosti a zazitkov, ¢o umoznuje hlbsi osobny rozvoj.

Nové formy internacionalizacie, ktoré sarozvijaju v désledku rych-
leho rozvoja technologii a novych vzdeldvacich modelov, do istej
miery stieraju rozdiely medzi internacionalizaciou doma a inter-
nacionalizaciou v zahranic¢i. Umoznenim Ucasti na medzinarodne;
vymene bez potreby vycestovat do zahranicia sa tak otvara novy
koncept internacionalizacie, na dialku".

n
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Vyraz bol prvykrat pouzity v RAMANAU, R. 2016.
Internationalization at a distance: A study of
the online management curriculum. Journal

of Management Education, 40(5), 545-575.
https://doi.org/10.1177/1052562916647984
Mittelmeier definuje ,internacionalizéciu
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ODPORUCANIA PRE
MINISTERSTVO SKOLSTVA,
VEDY, VYSKUMU

A SPORTUSR

V rémci kvalitativneho vyskumu mali respondenti moznost uviest
navrhy, ktoré by podla ich ndzorov podporili internacionalizaciu,
zlepsili virtualne vzdelavanie a zvysili zaujem o virtualne aktivity.
Nasledujluca kapitola predstavuje vSetky navrhy, ktoré zahffiaju
napady, inSpiracie a odporucania pre tvorcov politik, primarne pre
Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a sportu SR. Jednotlivé navrhy
reflektuju na najcastejsie vyzvy a problémy, s ktorymi sa stretévaju
osloveni zastupcovia vysokych Skol.

VZDELAVANIE ZAMESTNANCOV
VYSOKYCH SKOL

Cielovou skupinou, ale zaroven tvorcom virtualnych aktivit su pri-
marne pedagdgovia vysokych skol. S cielom skvalitnit obsah virtu-
alnehovzdelavania, ale aj zvysit zaujem o virtualne aktivity (vratane
virtualnej mobility) sa naj¢astejsie objavovali tieto poZiadavky:

® JAZYKOVE VZDELAVANIE
PRE ZAMESTNANCOV VYSOKYCH SKOL*

Takmer vSetky vysokeé skoly uvadzaju, Ze bariérou vacsieho zaujmu
o virtualne aktivity v cudzich jazykoch (t.j. predovsetkym vyucba
predmetov pre zahrani¢nych studentov; u¢ast na prezenc¢nych
i online aktivitdch v zahranici; U¢ast na medzindrodnych projek-
toch ainé) su jazykoveé kompetencie vyucujucich (resp. aj ostat-
nych zamestnancov vratane vyskumnikov). RieSenim by mohla byt
ponuka dobrovolného jazykového vzdelavania - pedagogovia by sa
mohli zuc¢astnit a rozvijat svoje jazykové kompetencie prezencne
alebo online vramcijazykového vzdeldvania. Jazykove vzdelavanie
by pritom mohlo byt zabezpecené:

A zo strany jazykovych katedier priamo
na jednotlivych vysokych skolach;

B vrédmcinarodného projektu s cielom rozvoja
jazykovych kompetencii pedagogov, resp. zamestnancoy;

C vramci medzinarodnych vzdelavacich projektov;
D zo strany sukromnych jazykovych Skol.

Pre vySSiu motivaciu by jazykove vzdeldvanie mohlo byt stuc¢astou
hodnotiacich kritérif pedagogov na skole.

Dalsim névrhom je pilotné otestovanie s viziou zavedenia povinnosti
viest minimalne jeden predmet v cudzom jazyku v dostato¢nom
Casovom horizonte. To znamena, ze pedagogovia by v priebehu
napriklad 3 rokov museli pripravit a otestovat vyuc¢ovanie jedného

*
internacionalizécie: Opatrenie 4.2.16
Podpora socio-kulturnej integracie
zahranicnych studentov a jazykového

Potencidlna realizécia v rémci Stratégie

vzdeldvania zamestnancov vysokych skél
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zo svojich predmetov v cudzom jazyku. Predpokladom kvalitnej pri-
pravy a obsahu by bola Uzka spolupraca s jazykovym vyucujucim
alebo aj vyucujucim zo zahranicia (idealne pedagogom/vyskumni-
kom, ktorého je dany jazyk materinskym jazykom). Vyucujuci by si
tak v dostato¢nom ¢ase mal moznost pripravit obsah predmetu
v cudzom jazyku, otestoval by si svoj prejavv cudzom jazyku priamo
s ,jazykovym mentorom”, ¢im by si osvojil aj slovnu zadsobu vo svojom
predmete, resp. vyskumnej oblasti. Benefity uvedeného pristupu
by sa prejavili nielen v rozsireni ponuky predmetov vyucovanych
v cudzom jazyku, ale aj v zlepSeni motivacie a iniciativy pedagoga
(vyskumnika) zapajat sa do medzindrodnych aktivit vratane mobilit.

® VZDELAVANIE V OBLASTI IT KOMPETENCII
ZAMESTNANCOV VYSOKYCH SKOL*

Prebiehajuce pandemické obdobie zvyraznilo nevyhnutnost budo-
vania IT zru¢nosti zamestnancov vysokych skél. Je predpokladom,
Ze online vzdeldvanie ostane suc¢astou vzdeldvacieho procesu na
vysokych skolach. Napriek tomu, Ze vysokeé Skoly vedeli promptne
zareagovat na zmenu vyucovacich podmienok, va&sina zamest-
nancov vysokych skél mé stale rezervy vo vyuzivani nastrojov online
vzdeldvania, resp. online néstrojov vo véeobecnosti (napr. pri orga-
nizovanionline stretnuti, webinarov a podobne). Online vzdelavanie
mo7Ze pritom prinasat este viac vyhod pre pedagodgov aj Studentoy,
ak pedagogovia mali moznost dalsieho a komplexného vzdeldvania
v oblastiIT zru¢nosti.

Riesenim by tak mohla byt ponuka dobrovolného/povinného vzde-
lavania v oblasti IT zru¢nosti. Budovanie IT zru¢nosti by mohlo byt
zabezpecené:

A zo strany IT oddeleni, resp. aj inych pracovisk
na vysokych skoléach;

B vramcinarodného projektu s cielom rozvoja IT
kompetencii pedagogov, resp. zamestnancoy;

C vramci medzinarodnych vzdelavacich projektoy;
D zo strany sukromnych firiem pdsobiacich v oblasti IT.

Vzdeldvanie by pritom nemuselo byt primérne zamerané len na
vyuzivanie komunikacnych platforiem pre vzdelavanie, ale malo by
poskytnut komplexné informacie v oblasti dostupnych IT systémoy,
infrastruktury a podobne s cielom maximalizovat potenciadl vzdelava-
cich avyskumnych aktivit zamestnancov vysokych skél. Vzdelavanie
by pritom mohlo byt realizované prezenéne ajonline (napr. aj sériou
videl, ktoré by boli U¢astnikom vzdeldvania dlhodobo dostupné).
Aj vzdeldvanie v ramci IT kompetencii by mohlo byt su¢astou hod-
notiacich kritérii zamestnancov vysokych skol. Zaroven by sa kom-
plexnejsie vzdelavanie v tejto oblasti mohlo poskytovat uz v ramci
doktorandskeého studia.

® VVZDELAVANIE V OBLASTI PREZENTACNYCH ZRUCNOSTI
V KONTEXTE ONLINE VZDELAVANIA*

Vzdelavanie cez IT platformy neznamenéd len vzdeldvanie cez podi-
tac. Online vzdelavanie so sebou prinadsa déraz na dalsie zru¢nosti

*

internacionalizacie: Opatrenie 4.2.13

Potencidlna realizécia v ramci Stratégie

Podpora implementacie institucionalnych
stratégif internacionalizdcie vysokych skél

*

internacionalizacie: Opatrenie 4.2.13

Potencidlna realizécia v ramci Stratégie

Podpora implementacie institucionalnych
stratégif internacionalizdcie vysokych skél
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a kompetencie, ktoré maju potencial zvysit kvalitu poskytovaného
vzdelavania online formou. Prezentacné zru¢nostiv kontexte online
vzdeldvania su doplnkom jazykovych a IT kompetencii, ktoré su
predpokladom kvalitne realizovanych virtualnych aktivit.

RieSenim aj v tejto oblasti su vzdeldvacie aktivity, resp. tréningy pre
zvySenie efektivnosti a atraktivnosti online vzdelavania. Cielom by
malo byt naucit pedagogov, resp. zamestnancov prezentovat putavo
a StruktUrovane. Zaroven by vzdeldvanie mohlo byt rozsirené naria-
diacich pracovnikov, ktorf vedu porady a skupinoveé rozhodovanie
online formou.

Budovanie prezentacnych zru¢nosti v kontexte online vzdelavania
by mohlo byt zabezpecené:

A zo strany pracovisk pedagogiky;

B vramcindrodného projektu s cielom rozvoja prezentacnych kom-
petencii pedagogoy, resp. zamestnancoy;

C vramci medzinarodnych vzdelavacich projektov;

D zo strany sukromnych organizacii venujucich sa tréningom a sko-
leniam v tejto oblasti.

Ajtento typ vzdeldvania by sa mal stat suc¢astou hodnotiacich krité-
rit zamestnancov vysokych skol. VSetky uvedené iniciativy by monhli
byt potencidlne financovatelné v ramci:

« Planu obnovy a odolnosti - Komponent 10: Lakanie a udrzanie
talentov (Investicia 4: Podpora internacionalizécie v akademic-
kom prostredi);

« OP Slovensko - Ciel 4: Socidlnejsia a inkluzivnejsia Europa (Celo-
Zivotné vzdelavanie; Rozvoj infrastruktury vzdelavania);

« Dotécie Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

ZVYSENIE ATRAKTIVITY VIRTUALNYCH AKTIVIT
VRATANE VIRTUALNEJ MOBILITY*

Zaverom kvalitativneho vyskumu je aj nedostatocny zédujem o mobi-
lity zo strany zamestnancov vysokych skoél, ktory je eSte vyraznejsi
v pripade virtualnych mobilit. Dévody nezaujmu su pritom takmer
totoZné - ako napriklad nedostato&né jazykové kompetencie.
Zaroven vsak virtualne mobility neprinasaju benefity z osobného
spoznania iného pracoviska, pracovnikov, resp. celého kulturneho
prostredia. Na druhej strane su virtualne mobility vhodnou formou
nadvazovania kontaktov a prehibenia jazykovych a odbornych zrug-
nosti napriklad pre zamestnancov, ktori nemozu vycestovat (napr.
z rodinnych dévodov) a pod.

Preto je nevyhnutné zvysit atraktivitu nielen virtualnych mobilit, ale
aj virtualnych aktivit celkovo. K zvyseniu zaujmu o virtualne mobility,
resp. aktivity by prispelo:

« Hodnotenie virtualnej mobility
Zaradenie absolvovania virtudlnej aktivity, resp. mobility do hod-
notiacich kritérii zamestnanca.

Potencidlna realizécia v rémci Stratégie
internacionalizécie: Opatrenie 4.2.13
Podpora implementécie institucionalnych
stratégii internacionalizécie vysokych skél

kapitola 4 120 /136



« Alternativnost prezencnej a virtualnej mobility
V pripade povinnosti absolvovat aspon jednu zahrani¢nu mobi-
litu ro¢ne by virtualne mobility mohli byt alternativou, ktoru by
mohli zamestnanci vyuzit (napr. v pripade, Ze im rodinné a iné
podmienky neumoznia vycestovat).

« Poskytovanie motivacnych prispevkov
(napr. vo forme pausélnej sadzby) na absolvovanie virtualnych
aktivit (vratane mobility). Ugastnik by mohol financie vyuzit na
pripravu podkladov, prezentéacie, zakuUpenie vyssej licencie na
komunikacny systém a podobne.

K zvyseniu zaujmu o virtualne mobility a aktivity okrem toho prispeje
aj vzdelavanie vo vSetkych troch oblastiach uvedenych v predcha-
dzajucejkapitole. Je predpokladom, ze zamestnanec s jazykovymi,
IT a prezentacnymi zrué¢nostami bude sam prejavovat vyssi zédujem
0 iné virtudlne aktivity, ak bude motivovany a podnecovany ich aj
sam realizovat. Vsetky uvedené iniciativy by mohli byt potencialne
financovatelné v ramci:

- dotécie Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR;

*  programu Erasmus+.

VYTVORENIE PODMIENOK PRE REALIZACIU
KVALITNYCH ONLINE AKTIVIT

Spolu s vytvorenim podmienok pre tvorbu kvalitného obsahu a zlep-
Senie zru¢nosti zamestnancov je dalsim predpokladom vytvorenie
podmienok pre organizaciu a realizaciu kvalitnych online aktivit,
primarne z pohladu kvalitnej infrastruktiry.*

Vzhladom na dlhodobé nedostato¢né financovania hlavne na roz-
vojoveé aktivity vysokych $kél by bol rieSenim grantovy, resp. dotacny
program, z ktorého by bolo mozné financovat:

« Prispevok na spolufinancovanie na zariadenie
pre virtualne aktivity (technika, platforma, servery a pod.).
Napr. program Erasmus+ poskytoval prispevok/grant na virtu-
alne zariadenia do vysky /75 % nakladov, 25 % hradila univerzita -
dotac¢ny program by mohol poskytovat prostriedky na spolufi-
nancovanie podobnych iniciativ.

« Poskytnutie dotéacii/financnych prostriedkov
pre obstaranie vhodného softveru pre specifické
odbory (napr. umelecke, zdravotné a pod.).
Specifické odbory maju potrebu obstarania menej dostupnych,
resp. sofistikovanejsich nastrojov, ktoré pre nich predstavuju vys-
Sie néklady (nez by to bolo v pripade dostupnejsich, naj¢astejsie
vyuzivanych nastrojov).

Okrem toho by k zvySeniu kvality online aktivit zaroven pomohli:

« Technicka synchronizacia systémov, resp. centralizovanie
technickej podpory a jeho financovanie Statom.
KedZe sa systémy na jednotlivych univerzitach lisia, vysokeé Skoly
by privitali Standardizaciu, resp. minimalne technicku synchro-
nizaciu vyuzivanych systémov.

*

internacionalizacie: Opatrenie 4.2.13

Potencidlna realizécia v ramci Stratégie
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« Vytvorenie dedikovaného pracoviska,
ktoré by vedelo vyrabat obsah pre online aktivity.
Pracovisko by pritom nemuselo byt nevyhnutne uréené len pre
jednu vysoku skolu, ale poskytovalo by podporu a sluzby aj pre
viac vysokych §kol. Pracovisko s tymto zameranim by mohlo byt
vytvorené napriklad v krajskych mestéch, jeho vznik by mohol byt
podporeny v ramci dotacnej vyzvy ministerstva.

- Vypracovanie Standardov na nakup vhodnej
IKT techniky pre virtualne aktivity zo strany ministerstva.
Vysoké skoly nemaju vzdy moznosti, kapacitu a prehlad sledo-
vat najnovsie trendy a dostupnost v oblasti IKT techniky, preto
by privitali vypracovanie Standardov na ndkup vhodnej techniky
pre realizaciu online aktivit.

« Financnéa podpora na zabezpecenie
vysokorychlostného internetu a IKT vybavenia.
Dotécie zo strany ministerstva by umoznili zabezpecit vysoko-
rychlostny internet a potrebné IKT vybavenie, ktoré su nevyhnut-
nym predpokladom pre kvalitnt online vyucbu, resp. ajiné online
aktivity pre zamestnancov vysokych skol.

V8etky uvedené iniciativy by mohli byt potenciélne financovatelné
v ramci:

« Planu obnovy a odolnosti - Komponent 10: Lakanie a udrzanie
talentov (Investicia 4: Podpora internacionalizacie v akademic-
kom prostredi);

« OP Slovensko - Ciel 4: Socialnejsia a inkluzivnejsia Eurdpa (Celo-
Zivotné vzdeldvanie; Rozvoj infrastruktury vzdeldvania);

- Dotécie Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

DOSTUPNOST VIRTUALNYCH AKTIVIT
PRE STUDENTOV VYSOKYCH SKOL

Predpokladom kvalitného pristupu studentov k online aktivitam
je kvalitné internetové pripojenie (ktorého vybudovanie patri pod
kompetencie inych organov verejnej spravy), ako aj dostupnost kva-
litného zariadenia (pocitaca). Ministerstvo by mohlo zvazit vyhlase-
nie dotacnej schémy, resp. iniciativy pre zabezpecenie kvalitnych
pocitacov pre Studentov vysokych skol.

Iniciativa v tejto oblasti by pritom mohla byt kombinaciou réznych
zdrojov kvalitného IKT vybavenia pre Studentov:

« schéma, vramci ktorej mohli Studenti ziskat pocita¢ napriklad za
prospech, zapojenie sa do projektov, sutazi, za vynimocny prinos
vysokej Skole a podobne;

« oslovenie dodavatelov IKT technologii, ktori by poskytli zlavy pre
Studentov vysokych Skol;

« oslovenie sponzorov pre financovanie, resp. darovanie IKT tech-
nologii studentom vysokych s§kol;
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zaloZenie programu pre studentov zo socialneznevyhodneného
prostredia pre zabezpecenie IKT technologii pre studium na
vysokej skole;

vytvorenie burzy s vyradenymi, resp. odpisanymipocitacmi zo
sukromného sektora a pod.

Vsetky uvedené iniciativy by mohli byt potencialne
financovatelné v ramci:

OP Slovensko - Ciel 4: SocialnejSia a inkluzivnejSia Eurdpa
(Rozvoj infrastruktury vzdelavania);

Dotécie Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.

INTERNACIONALIZACIA

Vsetky vysoké skoly maju internacionalizaciu uvedenu ako jednu
Z priorit vo svojich dlhodobych zameroch a stratégiach. Aj v tejto
oblasti by vysoké skoly privitali va¢&siu koordinaciu a podporu,
ktord by im v kone¢nom doésledku umoznila napredovat v oblasti
internacionalizacie.

Vypracovat standardy, resp. ramcove

odporucania pre stratégie internacionalizacie.

Vzhladom na réznorodost pristupu na jednotlivych vysokych sko-
lach by vysoke skoly privitali inStrukcie a odporucania pre tvorbu
stratégie internacionalizacie,” kedze sa liSia v pristupe k tvorbe
internacionalizacie. Niektoré vysoké skoly maju tému internacio-
nalizacie rozpracovanu v Ciastkovych dokumentoch alebo stra-
tégiach; vybrané vysokeé skoly maju vypracovaneé aj akéné plany.

Vytvorenie déstojnych podmienok pre prijatie

zahranicnych pedagogov, resp. hostujucich profesorov.

Vysokeé skoly by privitali moznost dotécii pre komplexné zabez-
pecenie podpory a infrastruktury pre hostujucich pedagogov, pri-
chadzajucich mimo mobilitnych programov. Dota¢ny program by
mohol poskytovat finan¢né zdroje pre zabezpecenie dlhodobého
pobytu zahrani¢ného pedagdga alebo vyskumnika. Dotacia by
tak pokryla naklady na honorér, ubytovanie a ostatné potreby
spojené s dlhodobym pobytom vyznamného pedagoga alebo
vyskumnika na slovenskej vysokej skole.™

Vytvorenie siete/infrastruktury zdravotnickych

zariadeni schopnych poskytnut zdravotnu starostlivost
vanglickom jazyku pre zahranicnych studentov.

Pocet zahrani¢nych studentov Studujucich kratkodobo alebo
dlhodobo na Slovensku sa kazdoro¢ne zvysuje, pricom poten-
cial podielu zahrani¢nych studentov je vacsi. S cielom zlepsit
podmienky pobytu na Slovensku* je potrebné zmapovat sluzby,
ktoré by mohli zahrani¢ni Studenti po¢as pobytu vyuzit. Hlavnou
poziadavkou je vytvorit zoznam zdravotnickych zariadeni, ktoré
sU schopné poskytnut zdravotnu starostlivost aj Studentom hovo-
riacim po anglicky. Tato iniciativa by pritom mohla byt jednora-
zovou iniciativou, ktord by sa pravidelne dopliiala a aktualizovala.

*

12

kapitola 4

Potencidlna realizécia v ramci Stratégie
internacionalizacie: Opatrenie 4.2.1 Podpora
realizécie auditu internacionalizdcie vysokych
skol ako predpokladu tvorby a aktualizacii
institucionalnych stratégif internacionalizécie

Pozn.: V minulosti uz existoval podobny
program sukromnej nadacie.

Potencidlna realizécia v ramci Stratégie
internacionalizacie: Opatrenie 4.2.1 Podpora
realizécie auditu internacionalizdcie vysokych
skol ako predpokladu tvorby a aktualizacii
institucionalnych stratégif internacionalizdcie
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Dalsie poziadavky, resp. odporucania su skér spojené s nastavenim
jednotlivych mobilitnych programov:

« zniZenie administrativnej zataze v oblasti mobility;

- jednotny operac¢ny systém/platforma (napr. v Cloude)
pre spravu mobilit;

- pomoc s prechodom na digitalnu Erasmus+ platformu
formou zjednodusenia prechodu na eduGAIN.
INE

Realizacia prieskumu ohladom skusenosti s online vyu¢bou na vset-
kych vysokych skoldch so zameranim na:

« obsah on-line vzdelavania - Standardy zabezpecenia
kvality on-line vzdelavania;

- formy, metddy a pravidla - pouzivané v aplikacii
on-line vzdelavania;

- vztah medzi pedagdgom a studentom v procese
on-line vzdelavania - pohlad z obidvoch stran;

+ vysledky on-line vzdeldvania - porovnanie vysledkov
z predchadzajucich rokov dosiahnutych v prezenénej
forme vzdelavania a distan¢nej forme vzdelavania.

kapitola 4
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1.

ODPORUCANIA PRE STUDENTOV
V SUVISLOSTI S UCASTOU
NA VIRTUALNEJ AKTIVITE

PRED VYBEROM VIRTUALNEJ AKTIVITY:

Pokial mate zaujem vyskusat si U¢ast na medzinarodnej virtual-
nejvzdelavacej aktivite, rozhodnite sa, ¢i vyskuSate virtualnu
mobilitu (absolvujete ¢ast studia na zahrani¢nej univerzite
a ziskate za to kredity, ktoré vam budu na vasej domovskej uni-
verzite uznané) alebo virtualnu vymenu (medzindrodnu vzde-
lavaciu spolupracu v rdmci studia na domovskej univerzite).

Pokial mate zaujem o virtudlnu mobilitu, kontaktujte oddele-
nie pre zahrani¢né vztahy a mobilitu na vasej VS a informujte
sa 0 moznostiach.

Pokial' mate zaujem o virtualnu vymenu, zistite na vasej fakulte,
ktory z predmetov obsahuje medzindrodny komponent (t.].
umoznuje aktivnu spolupracu so zahrani¢nou univerzitou/uni-
verzitami pocas vyucby predmetu).

Oboznamte sa s formou, akou prebieha virtualna mobilita a/
alebovymena, a pripravte sa na technicke aspekty jej realizacie.

Oboznamte sa s cielmi virtudlnej aktivity (akeé informécie/
znalosti svojou Uc¢astou mbzete ziskat a aké zapojenie sa
od vas ocakava).

Zaujimajte sa o vystupy virtualnej aktivity (ako bude vasa uc¢ast
hodnotend, ¢i mozete za aktivitu ziskat kredity, certifikat a pod.).

) PRED ZAPOJENIM SA DO VYBRANEJ VIRTUALNEJ AKTIVITY:

1.

Pred prvou uc¢astou na virtualnej aktivite sa skontaktujte
s organizatorom a zistite si vsetky potrebné informacie
0 organizacii aktivity z pohladu IKT.

Oboznamte sa s platformou, ktorl budete pocas virtualne;
aktivity pouzivat.
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10.

.

12.

13.

Pred kazdym virtualnym stretnutim sa uistite, ze mate stabilne
pripojenie na internet, ktoré vydrzi planovanu dizku stretnutia.

Vyberte si miesto, na ktorom vas pri virtualnej aktivite nebude
ni¢ rusit a kde sa véam bude pri pocitaci/notebooku pohodine
sediet. Pripravte si potrebné pisacie potreby a obcerstvenie,
aby ste pocas vyucby nemuseli odbiehat.

Pokial nechcete zdielat pozadie priestoru, v ktorom sedite,
vyuzite funkciu ,rozmazanie pozadia” alebo si vyberte jeden
z motivov pozadia, ktoré su na danej platforme dostupné.

Pri pripajani na online stretnutie sa uistite, Ze vas mikrofon
a kamera suU zapnuté.

Pripravte sa na stretnutie, vysklsajte si vopred, ako zdielat
obrazovku, ako si zapnut/vypnut zvuk a obraz pocas stretnu-
tia, ako sa prihlasit (zdvihnut ruku) pocas stretnutia, ako zre-
alizovat prieskum/hlasovanie pocas stretnutia a ako si ho
zaznamenat/nahrat.

Oboznamte sa s agendou stretnutia a pripravte si pripadné
otazky na organizatora a/alebo Uc¢astnikov.

Pripravte si dokumenty, ktoré potrebujete zdielat.

Vyskusaijte si, ¢i je pre vas vhodnejsie pouzivat pocas stretnu-
tia slichadla alebo mikrofén vasho poditaca.

Pocas stretnutia sa snazte rozpravat zrozumitelne a dosta-
to¢ne hlasno. KedZe na stretnuti bude viacero Ucastnikov, pokial
chcete nie¢o povedat, prihlaste sa, t.|. vyuZite funkciu ,,zdvihnut
ruku”, ktoru platformy pre online stretnutia maju zabudovanu.

Dodrzujte stanovené pravidla pre priebeh stretnutia, s ktorymi
vas oboznami organizator (kedy a kto sa moze vyjadrit, akou
formou mozete klast otazky, ako mézete vyjadrit svoj komen-
téra pod.).

Po skongeni stretnutia poskytnite organizatorovi spatnu vézbu
(vyplite formular), pokial vés o to poziada.

PO UKONCENI VYBRANEJ VIRTUALNEJ AKTIVITY:

1.

Zhodnotte jej priebeh: pokial vas o to organizator poziada,
vyplnte zaslany formular alebo zaslite spatnu vazbu organi-
zatorovi mailom.

Zaujimajte sa o0 moznosti rozvijat ziskané odborné znalosti
formou zapojenia sa do dalsej virtualnej aktivity alebo fyzic-
kej vymeny, pripadne prebiehajuceho projektu v spolupraci so
zahrani¢nou institUciou, ktora sa podielala na priprave vasej
virtualnej aktivity.

Uvedte absolvovanu zahrani¢nu vzdelavaciu skisenost vo
svojom zZivotopise.
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ODPORUCANIA PRE PEDAGOGICKYCH
ZAMESTNANCOV V SUVISLOSTI
S ORGANIZACIOU VIRTUALNEJ AKTIVITY

10.

M.

Zvézte, Cipredmet, ktory vyucujete, umoznuje zaclenit do jeho
sylab tzv. medzindrodny komponent. Ak ano, premyslite, ktora
z preberanych tém/okruhov je najvhodnejsia pre jej Upravu
v spolupréaci so zahrani¢nym partnerom/partnermi tak, aby
poskytla Studentom vasho kurzu medzinarodnu vzdelava-
Ciu vymenu.

Identifikujte partnera pre pripravu virtualnej aktivity. Vyberte si
z existujucich partnerov vasej VS alebo oslovte priamo kolegu
zo zahrani¢nej institlcie a iniciujte spolupracu.

Pripravte so zahrani¢nym partnerom/partnermivyuc¢bovy blok.

Uvedte vo vSetkych informacnych materidloch k vasmu pred-
metu, ze obsahuje aj medzinarodny komponent (spresnite
jehodruh, rozsah a spolupracujiceho zahrani¢ného partnera),
a zabezpecte informovanost medzi studentmi vasej fakulty.

Pred zapojenim studentov do virtualnej aktivity by ste sa mali
uistit, Ze s oboznameni s jej obsahom, cielmi, organizaciou
stretnuti a technickymi aspektmi vyucby, t.j. funkcionalitami
vybraného komunika¢ného néastroja (napr. najcastejsie zdiela-
nie obrazovky, nahravanie stretnutia, zapnutie/vypnutie zvuku
a obrazu, zasielanie sprav pocas aktivity a pod.).

Aby ste sa vyhli pripadnym zdrzaniam/problémom pocas
samotnej vyucby, mozete Studentom pripravit prezentaciu
s vysvetlenim postupu alebo zrealizovat Uvodnu instruktaznu
hodinu.

Vyskusajte si, ako pozvat Studentov na prveé stretnutie (rozposla-
nie pozvanok).

Vyskusajte si, ako vhodne stanovit ¢as virtualnej aktivity tak,
aby vyhovoval vsetkym zuc¢astnenym. MéZete na to vyuZit jednu
zvolne dostupnych aplikacii na planovanie stretnuti, ako napr.
Doodle, Calendly, ScheduleOnce, Acuity Scheduling, Asistant.
to alebo Pick.

Pred organizaciou online stretnutia zvazte, ¢i navrhovany ¢as
vyhovuje UCastnikom v inych ¢asovych pasmach.

Pre realizaciu online stretnutia si vyhradte priestor, v ktorom
vas nikto nebude rusit (neorganizujte online stretnutia v jedne;
miestnosti s kolegami, ktori ich tiez organizuju, zvuky z poza-
dia pdsobia rusivo a neumoznia vadm plne sa sUstredit, ¢o sa
odrazi na kvalite vasej prezentacie).

Ugastnikov stretnutia/$tudentov pripravte na pravidla sprava-
nia Ucastnikov pocas online stretnutia, tzv. Netiquette (alebo
etiketu pocas online stretnuti), t.j. ¢i musia mat vsetci zap-
nutu kameru, ¢i maju mat vypnuté mikrofény pocas doby, ked'
prezentuje ina osoba, ¢i budete pouzivat nejaku ,tabulu” na
zvyraznenie doélezitych terminov/definicii otdzok a pod. V pri-

prilohy

128 /136



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

pade ¢etu sa snazte sledovat konverzécie a v pripade, 7e
sa v nich objavia nedorozumenia alebo zjavné nepochopenie,
zapojte sa do diskusie.

Zvolte si platformu, na ktorej si budete ukladat podporné doklady
a prezentacie tak, aby boli dostupné vsetkym ucastnikom aj
po stretnuti. Napr. Google Docs, MS Teams...

Pri organizéacii videokonferencie/stretnutia mozete zucastne-
nym pridat aj niektoru z dostupnych roli, napr. ,,zapisovatel”,
.predsedajuci” (napr. v MS Teams funkcia ,, Meeting Notes").

V Uvode prveého stretnutia (alebo v pripade, Ze U¢astnici vasich
stretnuti sa moézu menit pocas kazdého stretnutia) predstavte
ucastnikov, pripadne ich poziadajte, aby sa predstavili sami.

Udrziavajte ucastnikov aktivne zapojenych, napr. po istom
Casovom obdobi ich poziadajte o vyjadrenie.

Pocas online stretnuti méze dojst k oneskoreniu prenosu zvuku
alebo obrazu, preto sa snazte pocas rozpravania robit dlhsie
pauzy a vzdy pockajte na reakciu pytaného.

Po stretnuti poziadajte u¢astnikov o spatnu vazbu, aby ste
pripadné problémy mohli pri dalsom stretnuti odstranit.
MbZete na to vyuzit formulére Google Forms, Typeform alebo
Survey Monkey.

Pri zdéraznovani délezitych prezentovanych informacii vyuzite
tabulu, t.j. jednu z interaktivnych tabul, napr. Mural, Google
Jamboard, Notion, Miro alebo Stromboard.

Pre zapojenie Ucastnikov do aktivit mbézete vyuzit dostupné
online kreativne nastroje pre vytvaranie kvizov (napr. Kahoot),
brainstorming (napr. Slido), interaktivnu prezentaciu so spatnou
vazbou v realnom ¢ase (napr. Mentimeter), zapajanie U¢astni-
kov (napr. Axis, Stormz - platend aplikacia). MozZete tiez vyu-
Zit aplikacie na zaznamenavanie poznamok, ako napr. Google
Drive, Evernote, Onenote.

Pred ukoncenim stretnutia zosumarizujte hlavné body stretnu-
tia a uistite sa, ze kazdy Uuc¢astnik rozumie dalSiemu postupu/
dalsim krokom a Ulohém, ktoré ma splnit.

KedZe sledovanie obrazovky a sUstredenie po¢as online stretnuti
mobZe byt psychicky naro¢né, snazte sa pridlhsich stretnutiach
vhodne zaradit prestavky, vyhnite sa multi-taskingu, nemajte
Vo svojich prezentaciach vela vizudlnych stimulov. V niektorej
Castidlhsieho mitingu mozZete prejst na zadania, ktoré si nevy-
Zaduju zapnutu kameru.

Pri priprave vasich online aktivit sa snaZte o rovnovahu medzi
synchronnymi a asynchronnymi aktivitami. Doterajsie skusenosti
potvrdzuju, ze privirtualnych aktivitach je velmi délezité zapa-
jat Studentov aj do asynchrénnych aktivit, ktoré im umoznia
zapojenie v ¢ase, ktory je pre nich vyhodnejsi a v ktorom sa na
Ulohu moézu lepsie sustredit. Kombinacia tychto 2 typov aktivit
vytvara prirodzenejsie prostredie na spolupracu ucastnikov.

prilohy

129 /136



KONCEPT HYBRIDNEJ VIDEOKONFERENCNEJ
PREDNASKOVEJ MIESTNOSTI PRE PODPORU
VIRTUALNEJ MOBILITY

Predpokladom organizéacie kvalitnych virtualnych aktivit je zabez-
pecenie infrastruktury vratane videokonferenénych rieseni. Medzi
nimi sa nachadzaju rieSenia od najmensich personalnych typoy,
desktopovych aplikacii cez jedno-, dvoj- i trojobrazovkove riesenia
az povideokonferenéné sety insStalované vo velkych prednaskovych
miestnostiach ¢iauldch. V su¢asnosti dominuje velké mnoZstvo sof-
tvérovych klientov, ktorych je mozné instalovat na smartfény ¢i note-
booky a umoznit tym nadviazanie zvukového a obrazového prenosu.

Na videokonferenc¢né rieSenia su v suc¢asnosti kladené roézne krité-
ria od pouzitelnosti pre rézne velké auditérium, moznosti pripojenia
z hardvérovych video jednotiek cez bezpecnostné kritéria pre Sifro-
vanie komunikacie, dostupnost zdrojového kodu, moznostiriadenia
konferencie az po podporné sluzby (napriklad hlasovanie, zbieranie
otdzok od verejnosti, breakout miestnosti atd.), ktoré su dostupné
ako sucast videokonferencného prostredia ¢i prostredia na analyzu
a spracovanie vystupov po konani videokonferenéného stretnutia.

Medzi najviac rozsirené v sicasnosti patria Cisco Webex, MS Teams,
Google Meet a Zoom. Tabulka nizsie uvadza prehlad vybranych
vlastnostijednotlivych videokonferenénych rieseni.

Potrebna Podpora
Dostupny | registra- HW klien-

Pocet End-to-end | zdrojovy cia pre tovasSIP
RieSenie ucastnikov | Sifrovanie kod pripojenie volani
Cisco ; ) . ;
Webex 1000 Ano Nie Nie Ano
MS Teams 250 Ano Nie Nie Ano
Google Meet | 250 Nie Nie Ano Nie
Zoom 100 Ano Nie Nie Ano
Mattermost | 50 Nie Ano Ano Nie
Jitsi Meet 75 Ano Ano Ano Nie
Signal 2 Ano Nie Ano Nie
Wickr 50 Ano Ano Ano Nie
Skype for 50 Ano Nie Nie Nie
business
Slack 15 Nie Nie Ano Nie

S jednotlivymi videokonferencnymi rieSeniami je ¢asto spojena
potreba instalovania Specifického videokonferen&ného klienta.
V sucasnosti sa do velkej miery implementuju aj rieSenia s vyuzitim
webovych sluzieb na baze WebRTC technoldgie. Okrem toho, ze ju
mozno povazovat za najrychlejsi (hoci neskalovatelny) streamin-
govy protokol, poskytuje moznost spojenia dvoch alebo viacerych
webovych prehliadacov. Ide teda o nestandardné rieSenie spojenia,
vktorom klient nie je nuteny vyuzivat akékolvek hardvérove videokon-
ferencné systémy, softvérove aplikacie ¢i zasuvné moduly. WebRTC
vyuziva vstavaneé vstupné a vystupné sucasti notebookov Ci pocitacoy,
ku ktorym si webovy prehliadac¢ vyziada pristup na zaciatku vide-
okonferen&ného spojenia. Technoldgia WebRTC poskytuje prenos
video a audio signalu, vymienanie sprav ¢i suborov, ako aj moznost
zdielania plochy ¢i jej ¢asti naprie¢ sietou. Riesi aj problémy, ktoré
vznikaju pri sietovom preklade adries, ak sa klient nachadza za jed-
nym ¢i viacerymi zariadeniami vykonavajucimi NAT.
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Na zaklade bezpecnostnej analyzy, rozsahu zbieranych dat, moz-
nostiintegracie s tretimi stranami a rozsahu podpornych sluzieb su
odporucaneé riesenia v nasledujucom poradi:

Cisco Webexy,
Microsoft Teams,
Zoom,

Jitsi Meet.

Hwn =

Kazdy z vyrobcov videokonferenéného rieSenia ma k dispozicii aj
SirsSie portfolio produktov zalozenych na zéakladnom videokonfe-
ren¢nom rieseni, s ktorymi sa pouzivatelia beZzne nemusia stretnut.
Prikladom je Cisco Webex s portfoliom:

«  Webex Meetings - personalne pouzitie do rozsahu priblizne
100, 200 pouzivatelov.

«  Webex Training - pouzitie na edukacneé ucely, lepsia
organizacia podpornych nastrojov pri vyucbe. Pouzitelné
pre stovky pouzivatelov.

+  Webex Events - vhodné pre organizovanie konferencif
s velkym mnozstvom vystupujucich, ako aj ucastnikov -
tisice ucastnikov.

«  Webex Teams - asynchronna komunikacia organizovana
do pracovnych skupin s moZnostou organizovania malych
videokonferencnych timovych stretnuti.

S cielom podpory virtualnej mobility je mozné rozlisovat rezim plne
distan¢ny alebo hybridny. Pri plne distanc¢nom rezime je v zasade
naorganizatorovi podujatia, akeé videokonferencéné rieSenie najviac
vyhovuje jeho potrebam a potrebam prace s publikom. Nasledujuca
tabulka uvadza prehlad najc¢astejSie vyuzivanych funkcii pri praci
s publikom:

Zdielanie prezen- | Cetova Tabul'a na pisanie | Breakout Zbieranie otazok Detailné prava
RieSenie tacie aobrazovky | diskusia | Hlasovanie | aanotovanie miestnosti zverejného publika | preriadenie hlasu
Cisco Webex | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Microsoft Ano Ano Ano Ano Nie Nie Nie
Teams
Zoom Ano Ano Ano Ano Ano Nie Nie
Jitsi Meet Ano Ano Ano Ano Nie Nie Nie

Problémy, ktoré je potrebné adresovat pri vzdialenom pristupe
v hybridnom rezime:

1. PRENOS OBRAZU

AV pripade prezentacie vzdialenym re¢nikom je potreba
prepojenia vzdialenej prezentéacie a obrazu vzdialeného
recnika na zobrazovacie plochy viditelné v poslucharni.

B V pripade podpory diskusie a interakcie so vzdialenymi
posluchaémi vznika potreba prepojenia obrazu
vzdialenych posluchacov so zobrazovacou jednotkou,
ktoru vidi prednasajuci.
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C Potreba automatizovaného sledovania prednasajuceho
primarnou kamerou v pripade, ak hovori z podia.

D Potreba automatického sledovania aktivneho re¢nika
z publika v pripade, ak je diskusia vedena smerom
do publika.
2. PRENOS ZVUKU
A Idedlne je vyuzitie bezdrétovéeho headsetu prezentujucim
(ru¢ny mikrofon je nevhodny, ak anotuje a pise na

dotykovu obrazovku).

B Vhodné rozmiestnenie mikrofénov.

3. RIADENIE MIESTNOSTI A VIDEOSTREAMU
A Potreba volby zobrazovacich zdrojov na platno a obrazovky.

B Potreba pripojenia externych zdrojov (notebook,
mobilné zariadenie).

C Potreba automatizacie pri rezervovani miestnosti
(automaticke prepojenie na videokonferencné systéemy,
vytvorenie video-bridgeov, automatizéacia nahravania
a Zivého vysielania).

Koncept miestnosti:

Priestor podia je vhodné vybavit:

pevna velkorozmerna projekéna plocha;

dotykova digitalna tabula;

rec¢nicky pult s tabletom a sada mikrofénov pre prezentujucich;
sUstava reproduktorov pre interpretaciu zvuku prednasajucich;
kamery snimajuce publikum;

Sirokouhla kamera snimajuca celd prednaskovu miestnost.

ook wN —

prilohy

132 /136



Priestor publika je vhodné vybavit:

—_

projektor na strope smerujuci na staticku projekénu plochu;
2. obrazovka pre zobrazenie vzdialene pripojenych Ucastnikoy;
3. sustava reproduktorov pre interpretaciu zvuku vzdiale-
nych posluchacov;

4.  kamera snimajuca prezentujuceho;
5. sustava mikrofonov na laviciach pre lokalne publikum;
6. integrované komponenty riadenia miestnosti a spravy vide-
okonferencie.
Priestor Vybavenie Cena s DPH*
(GPL)
Podium Velkorozmerna projekéna plocha 1200
Podium Dotykova digitalna tabula 10500
Podium Rec¢nicky pult 400
Podium Sada mikrofénov 350
Podium Sustava reproduktorov 600
Podium Ovladanie zvuku 2400
Podium Sustava kamier s prepojenim na video- 17600
konfereény systém (kamery, publikum,
Sirokouhla kamera, kamera podium)
Publikum Dataprojektor 4600
Publikum Obrazovka pre vzdialenych 1000
prezentujucich
Publikum Suprava reproduktorov pre vzdialenych 600
posluchacov
Publikum Suprava mikroféonov 400
Publikum Ovladanie zvuku 2400
Riadenie Komponenty riadenia a spravy 4000
videokonferencie
Riadenie Videokonferenény systém s vyhladava- 72000
nim aktivneho re¢nika
Riadenie Integracia systémov, servis na 3 roky 52000

* Ceny sU uvedené na zéklade zrealizovaného prieskumu trhu v oktébri 2021.
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Obrazovkav prvom rade lavic slUzi alternativne na zobrazenie nahladu
prezentacie alebo zobrazenie vzdialenych posluchacov. Kamera
umozniuje snimanie prednasajuceho s automatickym priblizenim
a sledovanim pohybu prezentujiceho po podiu (speaker-track).

V nadvaznosti na moderné pristupy k identifikacii re¢nika pomocou
metdod umelej inteligencie je mozné vyuzit Sirokouhll nédhladov

kameru s cielom automatickej identifikacie re¢nika, na ktorého by
bolo mozné druhou kamerou automaticky pribliZit obraz.

\

W
2'4' R, /

Sucastou dotykovej tabule mdze byt integrovany poditac, pripadne
moznost pripojenia externych zdrojov, vhodne vyvedené na pult
recnika. Dotykova tabula v tomto pripade umoznuje nezavisle ano-
tovat aj do externe pripojeného zdroja (vystup z notebooku alebo
prenosného zariadenia).

100 000+
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REZIMY PREVADZKY:

1.

VIDEOKONFERENCIA S POSLUCHACMI

prezentujlci je fyzicky pritomny,

posluchacdi su vzdialene pripojeni

(pripadne kombinécia s fyzicky pritomnymi),
prezentujlci vidi pri pohlade do auditoria
jednak vzdialenych pouZzivatelov (spodny
displej), jednak fyzicky pritomnych,
posluchacdi pripojeni vzdialene vidia obraz
prezentujuceho snimaného dolnou kamerou,
pripadne zdielanU obrazovku z tabule

s moznostou anotovania.

VIDEOKONFERENCIA SO VZDIALENYM PREZENTUJUCIM

prezentujuci je vzdialene pripojeny,
posluchaci su fyzicky pritomni (pripadne
kombinécia so vzdialene pripojenymi),
prezentujuci vidi obraz z auditoria a pri pouzitf
metdd umelegj inteligencie s automatickym
vyhladavanim rec¢nika je obraz automaticky
prepinany na aktualne diskutujluceho,
posluchacividia prezentujuceho na
velkoplosnej obrazovke/plétne.

LOKALNA PREZENTACIA

prednasajuci je fyzicky pritomny,
posluchaci su fyzicky pritomni,

na vSetky obrazovky sa klonuje prezentacia
prezentujuceho, alternativne spodny disple;
v danom rezime sluzi ako ¢asomiera,
doplnkovym rezimom je nahravanie

a automaticke spracovanie, pripadne
vysielanie prezentécie.
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